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METODY MATRYCOWANI A W ZARZt{ DZANI U
DOWODZENI U AKCJt RATGAOWNI CZ® .

dr Marcin Anszczak
st. kpt.dr, St arszy Specjalista (w PaGEst

dr , Ki erowni k Katedry Bezpi e

Jest eSmy u schygku k o Ec a I kwartag.!
medi ach sdgyszymy ciNgle o |icznych pol
innychz dar zeni ach, w kt-rych sN poszkodow
tragedi a. W ostatnich | atach transfor

coraz czhnstsze pytania wSr-d spodeczed
jesteSmy przygotowani Mmi €zg sBszedpswyiud

wyposaUone, aby stawil czogo powstaj Nc
dziesincioleci pozwal a patrzel optymi:
Rzeczpospolitej Pol ski e] od roku 1991
PoUar na.

PaEst waWa PsStUarna jest zawodowN, umun
w specjalistyczny sprznt formacj n, pr
kIl nskami Uy wi oJowy mi i i nny mbo mi ej s
podst awowych zada@® tej formacij.i m. i n.

frozpoznawani e rowychgir ionjch dniejgtawith
zagroUe E;
i organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych w czasie

poUar - w, k1 nsk Uy wi oJowych | ub
zagr oUe &

T wykonywani e pomocniczych specj al
ratowniczych w <czasi e ikkidagis k Oy w
mi ej scowych zagroUe@ przez inne s¢§

T ksztagcenie kadr dla potrzeb PaEst
jednostek ochrony przeciwpoUarowe]

ochrony ludnoSci ;
1 prowadzenie prac naukowsadawczych w zakresie odmy
przeci wpoUarowej oraz ochrony | udn

! Na podst. Art. 1.1. ustawy z dnia 24 sierpnia 1994 r. Pa Es t wo we {J a (Bd. &Jjaz 2313 poz.
1340

z p-¥fn. zm.);

TamUe Art. 1.2.;

14
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f wsp-gdziaganie ze straUami poUs
I nnych paGEGtw oraz i ch organi z
podstawi e wi NONcych Rzeczpos
mi ndzynarodowych oraz odrnbnych

freai zacja innych zada@® wyni kaj Ncy

Pol skN um-w mindzynarodowych na
okreSlonych.

Ponadto na podstawie doSwiadcze@ o
funkcjonowania ochrony sgmwoevai wp o halr o
staga sin trzonem tzw. Kir @g & wie gD e gS
Zadaniem przedmiotowego systemu jest . in:

f wal ka z poUarami i innymi kIl fisk:
T prowadzeni e dzi aga®& =z zakresu
chemicznego, ekologznego i medycznego;
T dysponowanie do dziaga@E ratowni
T ki erowani e dziaganiem ratowni cz
W zwi Nzku z powyUszym, a takU& na

funkcjonuj Ncych wW Rzeczpospoliteij
Ratowniczym i Do w- d ¢ N Ratokmicgzdi GaSni cz e | j est
Pa@EGstwowej StralUy PoUarnej. Funkcjon
in. do ZarzNdzani a
a)ewakuaciji | udzi Z rejonu objntego
zagroUenia Uyci a i zdrowia, W
fisni ej e moUl i woSI powstania paniki;
T przewi dywany rozw- j zdarze@® moUe
ewakuacyjnej;

byzakazu przebywania w rejonie objn
postronnych oraz wutrudniaj Ncych pi
c) ewakuacjamienja. w szczeg-lnoSci gdy:

®Na podst . A 1 RozporzNdzenia Ministra Spraw Wewni
w sprawie szczeg-gowych zasad oirggaSniz@zyg.g@0kirnaj owe g
46, poz. 239).

4 Zob. m. in. ustawa z dnia 24 sierpnia 1998 r. oc hr oni e p (Dz.eJcZ 20Q9 0. Gral78ppoaz |
1380 z p-Fn. zm.), r oz p o rzaiNad4zlipca 1982 mPspravieezakieesu Rteylily  Mi n
korzystaniz pr aw przez ki er uj NoRzglz 109 nrd4mn 258)m zmpatr @ Wrdiz e n)
Ministra Spraw Wewnnz dnaB)y lpda 2001 kA d mipm iasvt ra csjziczeg:- §go

kierowania i wsp-gdziagani abjedNogtkkudzhagnw geia
(Dz. U. 22001 nr 82 poz. 895)
®Na podst . RozporzNdzeni a \Rspthyie Zdkresu i sntou koraystania 2 prawi p ¢ a

przez kieruj Ncego (DzzU. aly® nri54 poz.259)t owni czym
15
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Tistnieje moUliwoSIi rozprzestrzeniani
fusytuowani e mienia utrudnia prowadze
dpr ac wybur zeni owych or az rozbi -rko
sytuacjach:

fzagroUeni a Ilubunkmia;, zwi er z Nt

f potrzeby dotarcia do Fr-ded zagroUe
graniczenia rozwoiju;

f potrzeby uUyci a Srodk - w gaSniczyc
odprowadzenia substancji toksycznych,;
f potrzeby zapewnienia dr-g doj Scia i

e) wstrzymaniek muni kacj i w ruchu | Ndowym, w
T zapewni eni a wjaSci wego i ust awi en
ratowniczego;

T zapewni eni a dr - g komuni kacyjnych
ratowniczego;

feliminacja zagroUe@® spowodowanych pr
fTreali zacja tych zadaG

fprzejficie w uUytkowanie na czas nie
pojazd-w, Srodk-w technicznych i in
wody, Srodk-w gaSniczych or az ni e

dzi aganiu ratowniczym.
Dzisiejsze akcje ratvniczoi gaSni cze nie sN juU tak

czy kilkadziesi Nt | at temu. SN zawi e,
Krajowy System Ratowniczoi Ga Sni czy opr - cz j ednos
przeci wpoUar owe|j dysponuje szelyokiim ka
I nnych I nstytucji wsp-godpowiedzi al ny
sprawnego systemu. W zwiNzku z powyUsz
swoi stej, Sprawne | i skutecznej met ody
przy zarzNdzani u ratownicaovgd Senicuay mk cj d md n
rozwi NzaE na WW. potrzebn j est met o

bezpiecze@E&st wa.

Matryca bezpiecze@Est wa zwana i nacze
definiowana j ako zestawieni e potencj e
podmiotuwial Ncego przy ich usuwaniu raz pod

® Art. 3 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007a. z ar z Nd z a n i(Dz. Ukz 2909 y. sirol@ly poz. 1076
z p-Ffn. zm.);
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Rys. 1. Fraghe n t matrycy bezpiecze@Estwa
innymi podmiotamf{’

Jednak opracowanie tego typu matr
prostN. NaleUOy pamintali, Ue w takie

"Opracowanie wgasne
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przypisal podmiot, luti-ordWNcklidNiaestagparnyew
zakres kompetencj. poszczeg-lnych sguU
roln wsp-gdziagaj NcN.

s B 80 = '§w
— o o o £ T )
c BPe |—a SE o o

Zadanie Podmiot [ ™ S |®>as [FE|° 5|2 ©
= © c cc| o - £ — m_n: = o
GZ - |-o|T o |- 9| g o
D N P © © - | O =] n g% n ]
= D |D < 5 c 5

— >

© o o o K9] gg’
N a o o S X o

Podawanie Srodk-w ga$§i

Podawani e riezyohdviobromie g a S

Schgadzanie obiekt - -w

Uwalnianie ludzi

Uwal nianie zwierzNt

Ewakuacja ludzi

Ewakuacja zwierzNt

Ewakuacja i zabezpizanie mienia

Transport poszkodowan)

eéeéeeeeeeeeeeeeeeeece

ééeéé
Ry s. 2 . Fragment matryecy bezpieczedC

innymi podmiotantl

Na podst awi ewadzanyclawHanpachzazgrawy doktorsRie;

udowodni ono, Ue matryce bezpiecze@Est wa
kil kudziesinciu procentach skuteczne.

zdarzeniem, aby akcja ratowniczg a Sni cza zako GEczeyya si i
wykonal okr e Sil b:ntea wozwen noaScktdani a w r amac

80pracowanie wgdasne )
® Zob. M. Anszczak,Zast osowani e metody matrycowani a w zar zNdz

dl asPa@we| St rReaApnawaR@aktoraka, A@N, Warszawa 2011
18
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kaUdej sguUby, podmiotu, straUlUy. Ws;:
skoordynowane I kompl et ne, poni ewalU
zal eUago powodzenilku wazyswklUegwihn W w

nieodzownym elementeinmatryc zagrde ni owych s N matryce

I tu rodzi sin pytanie. Czy rzeczy
zadani owym | zagroUeni owym powinny
podmi ot j wk malklvi O tym wustawa o0 zar .
powyUsze pytanie, b a da nii MIE'>.nSkutdcznev e d
zarzNdzani e i dowodzeni e powinno 0
odpowi ada. I tylko cztery role podn
zdaniami itp. w matrycach bezpiteczeE

W zwi Nzku 2z powyUszym, na podst a
naukowych w latach 201020120 r az wgasnego doSwi adc
matrycowani a i ochrony p [kiej Opracowanas a ma
propozycje matryc bezpiecze@E&twa, k t
zarzNdzaniu | dowodzgeanSinui cal¢ji Poat &
prezentuj N wy ci nki ni ekt -rych ma t
zagroUeniowyM. i zadani owym

Podsunowanie i wnioski

N a podst awi e powyUszych rycin mo

-

wykonane matryce powi nny zawi er al !
kt - re mogN wystNpil na okreSlonym ob
przypisana instytNucwadzi aojkarne Qul,o nag or
kompetencyj nym, kt - -ra bierze |l ub |
z zakresu | i kwi dacj i tego zagroUer
zaprezentowana to matryca zadaniowa w zestawieniu z innymi podmiotami.
W tym miejscu na®y st wierdzii, Ue bfidzie ¢
gg- wnej mi erze po wystNpieniu zidar ze
gaSniczej. Wymienione w niej zadani a
P“TamOe.

M M. Anszczak,Met ody i techni ki matrycowania jako skute

kryzysowych Artykug w pudaikddianizenilor yae poolwek nauk. RR d mi ni
cznScika,

Z. Nowakowskiego, T. Pgusy,iDnblRan,c h2e0lla4,. Ks.. R3a0j6c hel
2 Zob. M.Anszczak,ZastosowaNnie rpetody matrycowani a w zar
dl a PaGstwowep StralUy PoUarnej

13M.Anszczak,Metodyitechniki matrycowania | ako skuteczny
kryzysowych., s. 306
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kt -ra posiada okreSlonN eodl jp,rowadwohH

akcji ratowniczoi gaSniczej , a zatem przyczyni
zarzNdzania i dowodzenia oraz zmini mal
chaotycznych.

Podsumowuj Nc naleUy stwierdzil, Ue
bezpi ecze Esctivuva zwa gp owdJejin$ owym oraz =zada
wyeliminowani e |l T cznych probl em- w, m G
prowadzeni a dzi @i cayolwni Pomadt o mo
pogl Nd, Ue warto by podj Ni bardzo sz
mo Ul i wolSar Ny swwyani a tej metody w sferze
kt - rych efektem bygoby wyeliminowanie

tym procesem w akcji ratowniciog a Sni cz e .

Bibliografia
1. Anszczak M. Zastosowani e met ody ma
systemem bpzi ecze &t wa dla PaEstwowe | Str
doktorska
pod ki erownictwem naukowym pgk. prc

Wogejszy, AON, War szawa 2011;

2. Anszczak M., Grosset R., Zastosowanie metody matrycowania jako droga
do sprawnego systemu bezpedEs t wa wewnntrznego,
CNBOPO
nr 3/ 2009; CNBOP, J-zef - -w 20009;

3.Anszczak M. , Wykorzystani e matryc b
koordynacij. d zii pajRnE crzaytchhwnd lczZz opa Es t v
poUarnej, AKwartalnik CNBOPO nr 4/ 20:

4. Anszczak M., Metody i techniki matrycowania jako skuteczny element
zarzNdzani a

w sytuacjach kryzysowych. Artykug w
kryzysowe

w administracji, pod red. nauk. R. C:
J. Rajchela, K. Rajeela, WarszawaDn b | i n, 2014.

5.Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o
131, poz. 1076 z 2009 r. z p-Fn. zm.
6.Ust awa z dni a 24 sierpnia 1991 r. o
z 2009 r . nr 178, poz. 1380 z p- Fn. :
7.U¢ awa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o P

z 2013 poz. 1340 z p-Fn. zm.) ;
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8. RozporzNdzenie Ministra Spraw Wewn

|l utego 2011 r. W sSprawie szczeg- g
systemu ratowniczog a Sni czego (Dz. U. z 2011
9. RozporzNdzenie Prezesa Rady Minist
zakresu i trybu korzystani a z pr

ratowniczym (Dz. U. z 1992 nr 54 poz. 259)

WSPE&E GCZESNE ZASRASENACI DZIECKA NA
GRUNCIE PRAWA POLSKI EGO.

Agnieszka Bernecka

Kat ol i cki Uni wersytet L

| stnieje wiele definicji poj nci a
pol skiego dzi ecki em j est czgowi ek
mjodzi & Beddaqg Europej ski e]j Konwenc|]j
Dzieci jest to osoba, kt . r & Natomastuk o @
Konwencja o Prawach Dziecka ,,dziec

w wieku poni Uej osiemnast udnloastz,Nccyhy b
do dziecka uzyska onho wczeSniej pegn

Polski ustawodawca w ustawie o Rzeczniku Praw Dziecka definiuje

,,dzieckod jako ,,istotn ludzk®N od
Nat omi ast pedgnol etnoSI , begod - -nejyknod
okreSlona w kodeksie cywilnym, a zat
osiemnaScieo. JednakUe nal eOy |c
to jedyna moUl i woSlI uzyskania status
mo Ul i wo S|

to zawarcie maidzr Ektwae magdol et ni z
przypadku rozwodu, przed uzyskaniem
1 <http://sjp.pwn.pl/sjp/dziecko;2455634> (912015r.)

2 I NIl dm 9 dzNR LIS241 Y2ysSydal 2 2&12yeéglyAidz tNI g 5
stycznia

1996 r.

3 I NI dm Y2ygsSyoOal 2 tN»rglOK 5T AS8SO1F LINJeatdl LINT S
dnia 20 listopada 1989 r.

4 NI v ' atGlege T RYyAF ¢ aideoOl yAaAl wnnn N¥ 2 NI SOI

zm.
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Jak winc moUna zauwaUOyi, definicje te
oznacza, Ue wszyscy mamy p&dobne wyobr :

Ochrona prawna dziecka | est przewi d
mi ndzynarodowego. Dodat kowo nal eUy zau
kil kanaScie regul acj.i mindzy i nnymi: D
Prawach Dziecka, Europejska Konwencjawykonywaniu praw dzieci,
Protok-g Fakultatywny do Konwencjio pr

dzielmi, dziecificej prostytucji i dzi e
O zapobieganiu torturom oraz nieludzki
albo karani . |l stnieje bowi em wiele zagroU:
ni eprzestrzegania praw jakie majN dzi e
rodziny, mindzy i nnymi przy posiadanym
tego czy dziecko jest przysposobione, ewentuainy wgadzn rodzi c
wykonuje jedno z rodzic- w.

RozwaUani a stanowi Nce przedmi ot ni
rozpoczNI od definicjidi znaczenia rodz
jak pisag Jan Paweg || ARodziijch, pon
pi erwotne, niezbywal ne prawo i pi er wsz
dl atego muszN byl uznani =za piéerwszych

To w rodzinie dziecko uczy sin postaw,
Uycia w spoJjecze@Estawite. 712askzoen sk g @Esitc\yo

ARzeczpospolita Polska zapewnia ochron
ONdal od organ-w wgadzy publicznej 0 «
okr uwieenEstwy zyskiem i demoralizacj N.

Dziecko pozbawione opieki rodzicielskiej maamo do opieki i pomocy
wgadz pubdl Wezameglchdo real i zacj.i konstyt u:
zostag takUe powogdany urzNd Rzecznika
sprowadza sin przede wszystkim do teg

obywatel. j apkoinmiUeg N oss ebmpast ego roku
ut wor zyl i tn instytucjn Norwegowie w |
miag sin zmierzyl -wczesny Rzeczni k, I

rozwi Nzywanie wystidpuj Ncych wtedy probl

5 Karta Praw RodzycR2 1 dzYSy i { G2t A0& ! LiRr&ad2ft&a|1ArAsSe 23024l 2ye ¢
w2Yly2é gSNER2I LRfailI mpyoX YN mn

6 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz.483, z 2001r. Nr 28, poz.

319, z 2006r. Nr 2000@. 1471 oraz z 2009 r. Nr 114, poz. 946)
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InstytuciaR eczni ka jest znaczNca, - wni
do niej zwr-cil pegnoletni obywatel,
a skarga zgoUona przez jednego i dr
samym zakresi e, bez alhadnzyecd zuec hwb @
rozr-Unienie wi ekowe. | stniej N dwi
Rzecznika. Model pierwszyt o0 st wor zeni e organu ni ¢
tak jak to jest w Polsce, Szwecji czy Norwegii. Drugi modetharakteryzuje
sin tym, RkrecwmzMNa jest organem podr
przy Rzeczniku Praw Obywatel skich,
Gwatemali i Kostaryce Mo d e | pierwszy zdecydowa
[ sprawnoSci dzi agania tego organu.

Rzecznik Praw D#cka nie tylko rozpatruje sprawy indywidualnie do

niego skierowane, ale takUe podej muj
prawa dziecka, |l ub zwracaj Ncych wuwag
AReaguj . Masz Pr akwoc hdgj Anniieryoble tylRoBninciie
zgych rzeczyo, ABicie jest ggupii eo,
Te dziagania podej mowane przez Rzecz
je wsp-gJgtwor zNce, maj N na <celu nie

probl eme a@lachtiakdie do jego zggasza
takie trudnoSci

Rzeczni k zgodnie z art. 9 ustawy
podej mowal dziagania |l ub wydawal do
na podstawie art. elbadjal uspawwimb@
Ni e ma ogranicze® w kt-rych kontrol

wydaje sifn, Ue powinny byl to miejs
szkogy, przedszkola, domy dziecka, s
Mi mo tego, iU mamnNwpBelysiéa Rgeuaor
Dzi ecka, zapewni onN ochronn konsty
wzglndem przestnpstw przeci wko ma g «
dochodzi do wi el u naruszeE& wobec (
nieodpowiednie karanie, przemocz agr oUeni a wystnpu,j
Il nternetowej , a takUe ksenofobia |

problemy przed kt-rymi stojN paGEst wa

7 w2t Fydl {Uyeavileziakdalz wi SOT yAlF tNlg 51ASOA yI 1 617
<http://biurose.sejm.gov.pliteksty pdf 93A37.pdf> (28 Xl 2014 r.)
8 <http://brpd.gov.pl/kampaniespoleczne> (29 Xl 2014 r.)
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Pierwszym i wci NO narastajNcym probl
wul gar yzm- w, n kurczy ssabrego imeniawi irgzeenecie.njest to
tak zwana przem®eiecwi e8mistopanie zdaj N
jakie skutki prawne poni osN, za t o, co
portalach spogecznoSci owbjogabh i grkpacmu ni k at
dyskusyjnych. Ni ejednokrotnie zdarza ¢
kontroli na temat tego, co ich dzieci
Komputerze. Coraz szybszy I winkszy r
dzi eci s psfizdozSalj Ns wwoijriekgo wol nego czasu p
zdaj N sobie jednak sprawy, Ue kaUde i cl
rejestrowane i moUl i we do sprawdzeni a.
i nfor macj i cznsto dopr owa ctgch orako nar
prywatnoSci . Przemoc wer bal na w si e
oSmieszajNcych dziecko, czy teU podsz)
nieliczne probl emy 'z @ Nraveda egodzie zi nt er n
unormowaniami naszego systemu prawnego dziecid r zynastego r ok
nie ponoszN Uadnej odpowiedzialnoSci =z
t N ponoszN rodzice), jednak powinna
dol egliwoSIi za posthipowania niezgodne
dzieci w przedzi@ wi eku od 13 do 18 |l at, gdyd0U
ni eetyczne, bNdF¥ niezgodne z prawem
stanowi to wielkiego nNi ebezpiecze@Est w
pojawial sifn zdjnhcia nar ueasaby.Nikteg pr ywa
nas nie chciagby ogl Ndal swoich =zdjnal
przyzwoite|] pozycji na baseni e. Postaw
ogl Nda w internecie zdjhcie zrobione p
sytuacj i. kDIfap ug sNocheyj, kt -ra tylko to zdj
zabawa, ale dla osoby poszkodowanej mo |
Warto zauwaOyl , Ue pod wudostinpnionym
moUl i woSI dodawani a ni ecdéadsobp. Wytakim k o me n
wypadku, nie tylko jedna osoba moUe wy

takUe inni uUytkownicy.

~

Konstytucja, jak teU inne regulacj e
wypowi edzi, jednak takie komentwrze ni
nich wulgaryzm:- w, ni eprawdzi wych [ ob

9<http://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogi_wydzialowe/edukacja/przeciwAgresji/cyberprzemoc/Raport B
ezpeczenstwo_dzieci_korzystajac _ch_z_Internetuspd$tr.15 (131 2015r.)
10 Ibidem str. 16
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czfisto dzieci mySI N, Ue udostfipni an
poniesie za sobN Uadnych negatywnyc
cor az Wi nkszym r oz wo jewa nmodld ii fwo iz ¢
internetowe a takUe udostinpnianie sv
podNUali odpowi ednia edukacja dzieci
podawal w sieci. Na gruncie prawa ¢

mi ndzy ikmdyrmkisive wykrocze@ w art. 141
umi eszcza nhnieprzyzwoite oggoszeni e,

ni eprzyzwoitych, podl ega karze o0gra
zgotych al bod lulkmargamrrie kodegsa kaynéget. 216 ,,Kto

zni ewaUa innN osobin w jej obecnoSci
publicznie | ubw zamiar ze, aby zni e\
grzywnie albo karze ograniczenia wo
pomocN Srodk- - w nikawaniawpodlega daywnie, karze

ograniczenia wolnoSci al B ogrgmoavbmwi e n
rol a Rzeczni ka Praw Dziecka oraz I
prawi dgowy rozw-: j dzieci, a t ak O
spogecze@®kat wprezykgadzi e organi zowany
pi er ws zej pomocy, czy O bezpieczeEs:
organi zowane zajncia na temat umi es
Interneciea t ak Ue j aki e swoj e ndaanwemiie sdear
oraz jakie konsekwencje wynikajN z
Zzakresie jest konieczna od najmgodsz
takie czyny biorN za dzieci rodzice
dol egliwoStie azujalkUpotnrzeby zmiany
Ni estety popr awa i zmi ana takich z
uzyskania przez dzieci pedgnol etnoSci

zachowani a ni e ma jinfernediey | lad e mit ajk Jea
codziennym.

Kol ejnym zagroUeniem z jakim od w
przemoc wobec dzieci, szczeg:-I|l nie
ugrunt owane historyczni e. , , Landr ech
karcenia dziecij,s kai egw ds tParmmowai JRoisly r
krnNbrnych | ni eposgusznych dzieci s
poprawy. W XI X w. ust awodawst wa karn
kt -re wygNczaj N bezprawnoSi czegneu.
11 badlr et 1T RYALF wWn YF2F mptm NP Y2ZRS1a 6802NDI&s
12 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny, Dz.U.z 1997 y.NrLJ2 | ®pp o | LIs 1T &l Y¢
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bygy powszechnie stosowane jako gg§g:-why
Kary ci el esne stosowane bygy t akOe
(podstawowych}. Przy braku prawnego przyzwolenia na kary cielesne

Il stnieje w polskie] prakypoe Uanmy dlaar

prawi e kar nym, iU ni e popegni a przes
cielesnej, t en kto fizyczni e kar ci ¢
przestiipstwa czyn wypedgniajNcy znamion
jeUeli mieScih stiziw.ondowwo amaegd® kar cen
Kl asycznym uzasadnieniem wygdNczenia be
bygo zagoUeni e, Ue pedagogi ka®™je akec

Ust awowy zakaz fizycznego karcenia dz
Szwecj (od 1979 r.), Finlandii(od 1983 r), Danii (od 1985 r.), Norwegii (od

1987 r) ., Austrii (od 1989 r.), Cypr z
Chorwacji (od 1999 r.), Niemczech i Izraelu (od 2000 r.), Islandii (od 2003 r.)

Do lutego 2008 r. tego rodzaju zakwprowadzono dodatkoww Bugdggar i i,

Grecj i, Hol andi i, Portugalii, Hi szpani
i Ukrainie™®.

Nal eUagoby sin bliUej przyjrzel czyr
magol et ni egoo, a co jul \yiemlskimzabyw mi eni €
m- wi | o wyUej wymi eni onym pozaustawow
spedgni one nastipuj Nce- mpisiesdatnkdzyl poo
magol et-aaregi eplar e moUe stosowal tyl k
powinno byl mreo wp oadeljunowgchowawczym o

charakter moralizatorski, po czwarstosowane przez rodzica kary powinny
wzbudzal

w dziecku chnl do stagej poprawy, kar
intensywnoSci a takUe dostosowmna do
psychicznego.

Om-wifn teraz najwaUniejsze przesgank

Kar ani powi nno dotyczyl tyl ko osoby me

osoby pegnol etni ej ni e jest

13 I. AndrejewOceny prawne karcenia nieletnjdVarszawa 1964, s.&4

14 L. GardockiPrawo karnewyd. 3, Warszawa 1998, s. 125.

15 R. Krajewskly I NOSyAS 2112 2712t AO0T0, 2o NBED&RE ( @) A 6 SNLWBIR &
nr7-8,s.175176.

16 Co /ABNIHESNBAGH2 6 NRBRIAYAS | LINFgy21FNye (2yaNrdGeL

[w:] Partnerstwo w rodziniered. J. Truskolaska, Lublin 2009, s-266G
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zgodne z praweh

Wy konal karin moUe t el lsprmawdijiec wjk
dzieckiem i nie jest pozbawiony praw
postul at nauki prawa, aby karceni e
popegni anego przez niego zgych czyn-
dzi ad kobwirzect’. o s

Karcenie w celu wychowawczym ma n

-

[ ... ] powi nno wpaj al i egzekwdwal

-

, ,Zastosowana kara winna mielna wzgl
magol etniej, jegy dobwoj ofiazyezmawi id(

magol etni a mu s i wiedziel, z j aki eg
przyszgoSi nie popegdgnial podobnych
karconN nie moUe byl np. kil kumi esi
pojmowa n i a Zznaczeni a tego rodzaju dzi
zachowanie naleUagoby potraktowal | a

Wzbudzani e w dzieciach chneci do

Arel atywna
do niewdaSciwego czynu dziegkwenmrlaar
[

powi nna byl #sprawiedliwaod
Dostosowanie kary do wieku i rozwoi

dziagani e

te w Uadnym wypadku nie mogN ,, [..

psychi cznemu osoby magol etniej, ar

akept owanych sposob-w oddzi agyfwani a (

Odpowiedz na konkretne zachowani e
mu s i wi edzi el za Cco0 |jest mu przyzn
zachowanie ma skorygowalal Fwkamraavn ij &a k

17 Magdalena Morawsk&akaz stosowania karetdesnych a pozaustawowy kontratyp karcenia
wychowawczegoY NI 1 56 HAMH
18 V. KonarskalVrzosekOchrona dziecka w polskim prawie kariym ¢ 2 NHdzZ2 M dphpdpZ ad cnz
s.174.
19 I. Andrejew,Oceny prawne karcenia nieletnicWarszawa 1964, s. 83pgano za |. Stachura,
Karcenie wychowawcze....., s.132
20 R. KrajewskiKar ceni e jako okol i cznRioklii Pru2e06ynii® js.Nca be
172.
21 CP /ANENIFESNARGSE2 6 NRBRIAYAS | LN 6, w2]J. Mriskodskal 2 y G NJ
(red.),Partnerstwo w rodzinieLublin 2009, s. 261.
22 I. StachuraKarcenie wychowawcze s. 132.
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odpowiednia do wagi przewinieni a, char
Nie moUna karal dziecka za bdgahe pr ze
zdecydowani e przekracza rozmiar ] ego
wywogal efekt tpemrekt wnggmidi i spodzi ews
t aki e] sytuacij i przestal czul swoj N \
rozUal eni e i podzucie pokrzywdzeni a
Ostatnim el ementem, | aki powinien by
za kontratyp pozaustawowy, jesty k onywane go W spos-b
przyjnanty w danym Srodowi sku. Oznacza t
r-Unych rejonach jednego paGEst wa, for |
Bidzie to zaleUago od SwiadomoSci os-k
jakikobowi Nzuj N w ich paGtwie a takUe s
chronionych w nim regug dotyczNcych d
akceptowal kar, kt-re wystinpowagy w XV
przesganki wy kl uc za mo Uodniratyp &ércenia o wo g ar
magol etniego, a moUe doprowadzil do od
tytug- - w spowodowani a | ekki ego uszcze
nietykal noSci cielesnej, zni ewaUeni a,

przypadkach,nawet o z nnic amad &z2i ec ki em.

Kodeks rodzinny w art. 96T m- wi wpr
dziecka kar cielesnych: AOsobom wykon
sprawuj Ncym opiekin |l ub pieczin nad mago
ci el e’d dedmathtén sakodeks w art. 95 A2 zobow
posgusze@Etwa wobec rodzic-w | r-wni e
ostatnich, by korzystal. ze swej] wgadz
na uwadze dobro dziecka a takUe intere:

NaduUyci ek aprrcaewsni ddo dzi ecka moUe si i
postaci ograniczenia | ub pozbawienia w
do konz a@tzii eckiem rodzicom pozbawi onym
znncani e sin fizyczneli mor al ne3 kodeks
miesincyinde [@st5to jednak jednoznaczn

23 A.Juszczy NI y A OS 1+ NOSyAl RIASOA yI (GftS LINJISLA&Es56 Y2RS
a! dzEAf A dzY

{20A1tSd 2 536k NOHTLIWH NS OT v
24 Padrel T RYAF Hp fdziS32 mdbecnN®» Y2RS1& NRRIAYyye A
poz.59

i L1217 & YO
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fizycznych wobec dzieci jest przez prawo zakaZaneNi e od dzi S w
Ue bicie i poni Uanie dzieci nie s§
dzieci EGstwie bylpomychokvywaai elzesnyc
powtarzania podobnych metod w stosun

publicznej nie pozostawiaj N Uadnych
karcenie fizycznesN powszechnelUe Wi e
moUna dzi eci wychowal bez bicia. Gr &
dobrao i biciem dziecka w celu wygadc
Stosunki rodzinne oparte na winzach
kodyfikacji, a normy moralneo by czaj owe oddzi aguj N t
treSi normatywma mepr 2zemiosu Ue probl e

organi zowane sN akcje spodjeczne pr ze
do koE&a skuteczne, zapobiega temu pr

JednN z gycmynychprpemocy w rodzini

czfisto naduUywany prowadzi do sytua
paEst wo ni e posi ada i nstrument - w,

naduUywaniem przez czgonk-w rodziny
kt -ezeedi trafiajN do dom-w dziecka,
rozwi Nzaniami do ko@®a poUNdanymi. K
zakresie |jest oczywi Scie sguszne, n
dziecko jest ochrona ohe ppalka] meadkts,t v
otoczeni a, cznsto nie z wgasne|] Wi ny
karnym w art. 207 oraz art. 208 ni e
nad tym, w jaki spos-b traktuj Bci Swoj
w domu przez uUywanie wulgaryzm-w,

odpowi adaj Nce wieku dziecka, ni e sp

gruncie globalnym jest to regul owane
kar fizycznych Ncd nma deli@agaohani me

wychowawczych. W BekamgndaojSici Komi t e
Zgromadzeni a Parl amentarnego Rady E
fizycznych wobec dzieci W, [Eurdpi po
Swi adomdSii dmi-ebc opi ekuj Ncych sif nir
cagkowi tego zakazu kar fizycznych

traktowania dzieci,n a t emat praw dziecka; Z ac
bezprzemocowych form wychowywani a

25 az2yAll toFdS] FKKOGLIYKKSG 66 DPodzo PLIE k1 aA STl NV AL K
r.)

26 S.Mika{ 1 dzi SOT y21 6 1,Wdikszawad@DK 2 ¢ y A dz
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mo Ul i woSci wyraUania wgasnych opinii:;
doSwiadczaj Ncym trudnoSci wychowawczyc
of erowal dzieci om poufne poradni ct wc
reprezentacj n; gwar ant owa | tymedzieciorh,y wn N i
kt - re sN szczeg-lnie podatne | zagroUo!
Z niepegnosprawnoSci N; zadbal , aby kar
traktowani a czy dyscyplinowani a dzi ec
przemocy domowej,agr ani czanie kar fizycznych w
siin integralnN cziaSci N stfategii przeci

Problem nie istnieje tylko na grunci
prawa naruszane sSN r-wnieU wstanowiy spos
wart. 72 pkt. 20e ADziecko pozbawione opieki r
opi eki [ pomocy wgadz publicznycho. Ko
zobowi Nz uistony goaz@ewnieria specjalnej ochrony i pomocy
dzieciom czasowo lub stale gpawi onym Srodowi ska rodz
mogNcym ze wzglindu na swe dobro w nin

podkreSlona jest ranga i znaczenie pr.
zastnpczej . Rodzi to Swoi sty konfl ikt
wychowaniu dze c | [ zasadN autonomii rodziny,

paCGstwa w sferi Prerogatyw rodzic- wo

Wy Ue j om- wione przeze mnie probl emy

podl|l egaj N |l icznym regulacjom prawnym,
zamierzony skutek pozderdzaz r zeczywi st oSci N. Edukac
koment owani a I umi eszczania zdjnal a t
Polsce na bardzo niskim poziomie. Problem niestety bardzo szybko narasta,

bo juU coraz mJjodsi obywatSeli ewkohzysi
maj Nc odpowiedniej wiedzy na temat t e:q
bezpieczny. Niestety r-wnieU rodzice n
i nfor macj i dotyczNcych internetu, a cz
jakie konsekwencjes pot kaj N i ch, bNdF¥ ich dzieci
zachowania. PomijajNc te dwa aspekty, |

sankcjonowaniu takich zachowa®E <co0o czn:
taki ego postnpowani a.

27 Rekomendacja 1666 (2004) o zakazie stosowania kar fizycznych wobec dzieci w Europie z 2004 r.
28 aANRAOlI G YIOTYIFENB] kKIGLIYKKkEHSOPFNREPLIE Kk R2O0ak LINPT + O
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D. ChudyHyski, Jan Dlugosz University in Czestochowa
W. Chudy, Academy of Physical Education in Katowice
V.K. Krutikov, Business and Technologies Institute in Kaluga
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HisMIsd ¢ dzj Is dztso 56 5 tcj CtStcH O: Btsdzj j 1,1
sztcd Mistse oMj 68 wus@ dzOQdmHdgtslz  fedSiidzy H dzj d3iz J
d3j Y H Iz dz0 tc tstel (flasdg@E  ds\iz) v [ 9 bijudddd GJjteor -
2014 ¢. Cedzd yj mMlsets dB3j Y HEzdZOtetsH dz' » Iskzted M
sYdHOj B j §tCOLOlsj dzd .

sOBG YO [ jyHEZdZOLsHM j bkztdmsmMSd) ftdsr

MexoyHapoaHble TYpUCTCKA € NpBLITUA No (cyB) pemoHam

3aBece rog Oona WameHeHns ExemecsHHbie | eXexBapTankHbIe CEPUN AaHHBIX

(n3meHeHnA B % BCpaBHEHWM C TEM XKe Nepuodo MNPOLLINoro roga)

2000 2005 2010 2011 2012 2013* 2013 12A113%12 2014* 2014* 2013

Mnn) (%) (%) ﬁ Q1 Q2 Q3Momslbore Asr Cen. Okt Q1 2 O3 ™4
Wp 674 809 949 997 1.038 1087 100 41 47 47 38 &7 44 44 40 51 41 52 63 43 41 4D
Passiumbie KoHOMIKK." 419 463 510 535 556 58 S5 38 48 56 47 75 46 65 36 57 45 60 47 38 53 56
Pacryuye sxcHomrm’ 255 346 49 462 482 506 465 44 47 40 31 37 47 21 41 49 40 48 75 51 25 27
C pasbuerolino peauoHav FOHBTO:
Espma B6.4 4529 4884 5S5D4 397 5663 X1 37 49 40 28 49 39 52 30 51 35 41 57 42 47 48
CesepHar EBpona 448 =8 627 644 3 680 63 14 41 66 89 B85 47 103 32 58 57 34 34 25 46 6D
3anapras Espona 1387 1417 1544 1615 1673 1718 158 36 27 21 05 49 11 47 46 38 10 34 28 13 32 37
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UNWTO Tourism Highlights, 2014 Edition

32



[ St daStitc O tso ' o JCEA[E ] 2014 to

4 Wdzo OtgW fs BClwaBts! 2014 ¢. ud f
(desyks hdan fsmjlsdlsjdj?2) HsMsdcdks 978
Bsdz hj, Yjok LO ktsk %j fjtedsH 2043 ¢.
fs¢COL Olsj dzw csmMisO® 4, 7 %, ftesHEsdZ) O] Is
Hesdze sMmMtesydz" 2 fJtetscdatst  352101200[( €dQ 8 §o) tc d 5
Ctsdzykz esHO ftojoLts2Hjls 1,1 dddzdzdOtH O.

lklsjh jisokbbdhls’ thkSsotsHumisolky Bipw t
(MmBstedls]) , s GrddpRlisd @JsPsdj HOdzdz j dzj |
fSHECOLHjdjddw. uwkOlsdmisdyuimsSdj HOdzdz
flsjh jmlsod?2 kikedhsss Msed©Os sy d
fesdMosyHjddy skztedhsse .

t d Mz dets € 1. [ BIsdor sztced Mils (VTJICNE d =
Middletona

g4oWwL Odedz" |

i)
tcOB silsts 2 g9 WL Odadz
{ddzded st ff)

dz" J WdL S kd,ls
WddL dsezts
uyd mediJ

s zdzt IszAE dzts

f i d A ts-dzts @
yj ms s { OL ®dzj ud
SBEOL 59-Ol jutsyd Odz: dzr (G @&fSISHY, n
dz' j d ZHtse sdz! M

1 ISdZCf'LLJfr]gqa

RMIstsydzd ¢ : Mi ddl eton V. T. C., Mar k
1996.

2 HYSKI M.Sport and other leisure activity of youth from rural areas on the example of Cieszyn poviat,
Polandb LyY a! QG CI Odzf GlFGA&a 9RdAzOF GA2y A dl,st180.aA 01 S | yAL
*azidge LI2RNF O avgViHNMiddiewdral vy e OK

33



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

[5COL Ods  SOC Y §, usts fMsotej & dgdzr 2 s
stcjBcoOlsjd dz 2, yjd& skiedhlks dL fesh &scs

3S  Suni fiyts dzdzy J§

Sandiff J M€

Sedl B3t 6 j

da:

3E  Entertanmenti s OL o dzj dad j y dad W
Excitement © sL Bz H j dzd j

Educationi sB tcOL 59 Oded j

YIsts COMOJj Ismw tcJ e sdzts 9, dzOdBtsdz' h d2
ddB3jtcdCOdemMC sd3 € tsdzlsd dzj dzls (+8%), - LO ¢Cts
sdrtssC j OdzMC d 2 tcjedsdz ( +5 %) d [ otetst O
Mz e tcj ¢ dycdp® |, dad dzO0d dzz yh d J toj L zdz' IsQOIsT
ddisj edC O ( +9 %) d 3y dzOW dbLdw ( +8 %) (
MicjHdL | Bdes dBsteMC 52 -1 15 fglctst dz® 2 Gy js d
[t 82 (+7% ots ofMmMjnm Hjtojydmdzj dede" = Mk Bt

"1ted IOCE?2 IsjdzHjdzydd € HUBS@&RYUSEZZE1 45
ZOo jtedzV C O HEsMisdedzjls tdj6ksdgplsaf & i jskiote @dg'j
MjStejlsOts! 511 v sOdzjB tdWOd. "Clsts ®
Eydlsr & Ow Yylsts twOLdzr § toj 6dtsdy f dzOdzj IsT
L z2Oydlisj dz' dg" d3d cdBfsddlsdud M¢did ¢ MHoOded
otej BY COC otmMMmlsOdtso dzj dzdj G dztsB Odz! dats?2 L !
dzj tOo dats 03y tetizh BY  dz s dz.

"l Bdzts ¢ d - fMils tc ©dzO n 3" zOB dz¢ H Oj
fsdzdlsd yj mMS zs fsHHjtey Sk Isktefmj CIststcO. Cls
fsmdzj Hdzs ¥ BSUYjted H! 0 & ded3id ] CUplists sie iz te oy ds
dzO0d B tsdzj J Mt J h dzts sBJd My Jjydoe Ols+ IstclzH Iz f
MsLHOdzd] twWOBBYdr d3j MIs HBdzy ddsH BB B9 Jdited ts
ts dz.

‘%N RUO2Y 2SI GSNE hLIISNNIY HannyE az2dzZiAyK2 HANH
*Trojanowski T5 & & ( NE 6 dzO2 | y I NE3Y lodg 2Y3AL AR 88yl ENBHREZVAVBSY Y NJ ¢ @

34



[ St daStitc O tso ' o JCEA[E ] 2014 to

dBjtedE O d2 SCBdzlsddzj dzls ( +8 %) f totsw
HjMmwisd d&jMmwyje 2014 2dwW, dzj 2Ot g gz' dey
ftesh dzse s e BHO. Clsts dzOdetsdzj j or" MsC d?2
2004 ¢. , CSGHO WdYHERZOttsSHAZ 2 IkztedL O3
oo jton YMmdzy oeMmMfr " Cd Olsdt dydsets?2 Hodzj o dizs
#4jojtodzOv ¢(¢BjtcdC OclHlswOiEh, | 8 @@ds fj dzls tc C
dbBjtcddSOHO 8] ERZojdzdyddzd ¢ OLOIjdd ttsf
2013 ¢@¢. , ftoduyud i3 sMmtse j dzdets o' MBS dd&3d s
oz ed < J, Yls ts mMe w L Odzts fn YytejLor yo2ec
Hisfisd e dzizls™ d&3d [ § Soga Siis 2z Isdo IstOsigdH dhadgd ted € d .

stsdzd yj mMlsots 34 y HEROGEBH dz'-dd ~ftstdsiBj " AgirPs
tcjedtsdsj oFf totsHzsw dzZE@® B s YisSls W g 5 5 t6:
CosdmMsdzdH Oydd IsjdzgHd dzydd ¢ twshiskz, dzO B
1 0ddzzyh das tojL kzdz sOIsse HshlsaP® dzd Mo >RdEBW
( +7 %) d -l smbiigOV dbLdw ( +7 %) , Gt
Isztc dzOff tc @9 dzj dzd v O3, sOCdds € O¢ ctf sded v
LOtcjecdMmMistcdtetso Odz" HobkL dzOydz" | §ftsCOL Olsyg
J €4 Odzd Zzo j dzd yd dzts fiy* zO0 6 %, ftcod It
fiddzzh j Mise j dedets dzO0 ¢ 9 Mis tc © dzd &1 = g supdiass2
dbLdd (+2%) tMmls L O] HEzddahvy s MtcOse dzj
MesCtOh jddy ydmdzO ftederilsd?2, LOtjcecdmists

J fotetst J, ZzOodetsdzj j ftmjihOj BB tj e
tesfisy HERZOtc s H dz' ~ szted mism¢ d -~ ftcdB " Isd?2
o J Mdir &3 tcjL zdz sOIs Od3d ) 4J 9] todats?
MeJ HdL | Bz BN 52 ottty J (+7%
dzOB dz¢ H O dzfyw mikh j Mmise j dzdz" 2 tcsMmlis fts |
sztedMisdud MEdd3 dzOf e Oo dzjlstiev@ikizd ¢ PS RMNEH
[ Odz' Is0O. J 1 Of OHdzts?2 [ o9tetstf y ttsMmils d3J Y H
MCtetsdgdzr B3 Isj B OB ( +2 %) , sseGHO ¢ O¢
[ otetsy j dzOB dzt H O dzO - MisOc d&zOydqw ( 0%) ,
fsCOLO]jdzvd3d L O §tsMmdzj Hdzd f Isstisdylsce tf Hed B
MsmMlsQoadzw &z 9 MtejHdzj d3 8% ©® GBH.

{ sf)ls &Bj N HEROGEHA & kktedhmlsmSdn ¢td
syd ddoOilsmw o 4% (o fjtearj HJIMWIs! d3j
fsmdi MfOHO, cldjy@eh jeshmy f 2011 ¢.
5 Ctlshdgj BlsMyw HOdd j, Gdjyojlmy fd

35



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

I ssd tjLbkd kOIr & (cdflsk, RrRGEHOd]d,
L zOydlsj dz' dets byl dzd ! 5 MeOodaj ded¥ )

I o%WtdSj vuydmdas &jyHEzdOsHd ° kktdhlsts
fs sCkwat! ), Oesd OBBRSH CpaNBRdHdEljlsh
osmMisOdaso dzj dzgdé (+2%) . 1 MstcOdOr ¢ WtedCd
NsmlsOoddz 3%, d Mdskew dzO oMmfr " Sk dzd 7t
NstcOdzOS 1 Of OHdzes?2 dWtedCSd. uvjd daj Bj daj g,
I dzd Y dzj Bz ) s EsHIE shdisk s STt Hj dzj dedas 2t
5OC C0OC tdO Ghdsse 0O &0 ¢teodedyj dedz -
slsdzsh jdzdd {dn tjcdsdse .

511uvf BfbkBddSkjls ftjHoOwdljd dr j tBbh
2014 ¢. 5 BjyHEZGZOLEHA &5 skicdmisMSdd 1§ to

Il dB &z ®OW dw

1. Moutinho L.: Strategic management in tourism, CABI Publishing,
New York 2002.

2. Weaver D.: Oppermann M.: Tourism Management, John Wiley &

Sons Inc., Brisbane 2000.

Bassand M.: Sociologie des loisirs et du tourisme, UIOOT, 1968.

4. Choibamroong T.: Knowktge of Touri stsd Behavio
Factor for Managers in Tourism Business,
http://www.bu.ac.th/knowledgecenter/epaper/jan_june2006.

5. Middleton V. T. C., Marketing w turystyce. PAPT, Warszawa 1996.

UNWTO Tourism Highlights, 2014 Edition.

7. Hyski M.: Spat and other leisure activity of youth from rural areas
on the example of Cieszyn poviat,
Educationis Physicae Universitatis
15-20.

8. TrojanowsKki T. Dystrybucj a na r
ALogi styhr&0 2011,

w

o

36



[ St daStitc O tso ' o JCEA[E ] 2014 to

SIGNIFICANCE OF MANA GING DIVERSITY OF HU MAN
CAPITAL IN AN ORGANI ZATION

Justyna Dudek
University of Economics in Katowice

Abstract: The article refersto matters connected with diversity
management in organizations, attracting attention to the growing significance
of this process for development and acquisition of competitive advantage. It
describes qualities and advantages that flow from diversity geament, as
well as the performed worldwide research pertaining to this process.

Key words: diversity management, human capital.
Introduction

In the globalization and internationalization era, the organizations that
operate within the market need to faeadencies that are currently present in
separate fields of managemeS8tgnificant meaning is ascribed to a growing
role of diversity of employees. The passed regulations that guarantee equal
employment rights to foreigners and an increase in tolerancardewthe
freedom of beliefs, causes that managers take up new actions in the HR field,
heading towards the best exploitation of this capital. As a result of these
transformations and the assumed targets, a necessity to manage diversity in an
organization hs recently emerged. A number of methods, tools and practices
that enable extraction and the best use of the human capital's potential are
currently applied.

The essence of human capital and diversity management

Human capital in literature of the subjas defined in various manners.
J. Grodzicki suggests that this notion means a resource of knowledge and
skills of a specific values, which poses a considerable source of future
earnings and satisfactioft. is renewable and constantly broaddnhuman
potentiaf. This capital may become distinguished in a given organization in
numerous respects. Among them there are: sex, age, work experience,

1 MSc Eng Justyna Dudek, PhD Student, University of Economisiowice, Poland.
2. GrodzickbRol a kapitagu |l udzki ego (¥heroe ofwharan cagitalsnp o d a r k
development of a global economy UG, GdaE&sk, Gda@E&sk 2003, p 50.
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nationality, level and kind of education, health condition, and ethnic rigin
may be noticed thahatters connected with diversity of employees are raised
in the definitions of human capital themselves.

Diversity is understood as all visible and invisible, inborn or acquired
features of employees, which constitute similarities and differences lmetwee
thenf. However, diversity may pertain to particular dimensions in an
organization. In literature of the subject, authors differentiate such dimensions

as:

a) a basic dimension (original, internal), e.g. personality, sex, race,
nationality, age, language,exaal orientation, fitness, skKills,
appearance;

b) a secondary dimension (external), e.g. s@donomic status,
family status, education, professional experience, religion,
geographical location, lifestyle, habits, culture;

c) organizational dimension (workingnvironment), e.g. content and
scope of the performed work, work experience, union membership,
values, group standards.

Diversity management is based on both equaling opportunities and
appreciating the diversity that exists in an organization. Refleciahose
two concepts is visible in definitions of diversity management (tab. 1.).

The presented definitions of diversity management emphasize
importance of this process, whichto sum up- consists in taking up all
actions that enable employees to ekglweir potential (taking into account the
features that differentiate the workers), which exerts advantageous influence
on a competitive position of an organization and its fair social image. The
main premises of diversity management present in literabfirthe subject

G t

*D. KogRdBnejopdnoSi kapitadgu (Divarstyzok huengnocapitgal apndeito wy cen a
valuation, [in]Zar zNdzani e wartoSci N Kkamging thgvalue ofihdmak capitglo or gani

of an organizatiopy collective work edA. Lipka, S. Waszczak, Publishing house: Akademia Ekonomiczna
w Katowicach, Katowice 2007, p. 160.

“4B.Jamka,Czynni k ludzki we wsp-gczesnymA umandatteriimibi or st wi

a contemporary enterprise: resource or capijalPublishing house: Oficyna a Wolters Kluwer business,
Warsaw 2011, p 229.

®S. Wazczak,Post awy wobec-uwdmuwmrlawmearSicd, pr - bgttitudgspol ogi i,

towards diversity conditionings, an attempt of classification, implicatipris:] Kulturowe uwarunkowania
zarzNdzani a k &uliutaladnditoningsaf dnaraging human capifaled. M. Juchnowicz,
Wolters Kluwer, Cracow 2009, p. 76; R. Rijamampianin, T. Carmica@ragmatic and Holistic Approach
to Managing Diversity"Problems and Perspectives in Management”, 1/2005, p 111.

38



[ St daStitc O tso ' o JCEA[E ] 2014 to

comprise of demographic changes, legal regulations, an increase in
globalization, appreciation of influence of diversity on results of an enterprise.

Table 1. Definitions of diversity management

Author Notion

"Using potental of employees, who represe
various cultures, environments, skills, religio
A. Konopacka |sexes, age, through Ilawful elimination
discrimination practices and equal treatment
employees in all aspects of company's opera
starting from recruitments, througine career pat
and remuneration, and ending at development o
culture of tolerancé"

"All actions of an enterprise that head towa
B. Jamka optimum exploitation of diversity in a workplag
which forces prior identification and activation
distinguishing feature&"

"Development of such a working environme
B. Mazur where each employee feels appreciated, thug
actions should be directed personally to sepa
members of an organization, not only to those,
represent particular groufis

"Conscious application of particular practic
K. Kowalewski |which help staff to notice, tolerate and apprec
values, which are brought by differenc
A concept that consists in application of varic

® R.W. Griffin, Podstawyz ar z Nd z ani a (Rasiay &n érgamizatiorss managemgriPublishing

house: PWN, Warsaw 2004, p. 183.

" A. Konopacka,R- Un i znaczy skuteczniejsi? ZarzNdzani e [
p r a c o w(biffekent means more effectivBanagement through diversity, advantages for companies and
employees

A paper for the conference "Rynek pracy przyjazny rodzicom i pracodawcom" (Labor market firendly to
parents and employers), 22.01.2008.

8 B.Jamka,Czynni k | udzki w e n b sopr:.sfAchwireas magton in @ rcanemporary
enterprisg, op. cit., p.341.

°B.Mazur,Zar zNdzanie w warunk
human resources diversity Publ i shi ng h
w Biagymstoku, Biagystok 2

ach r(Mdhagenent dnrcioc@mstances afs o b - v
ouse: Wydawwi dt woa r WNUWszzae
009, p. 53.
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experiences, knowledge, skills, predisposis and
views presented by members of an organizatfon"

B.Amershi "The process of creating and communicat
et al. which consists in active and aware, directed tow
future, development of an organization based
values, rooted in acceptance ofisting differences
treating them as developmental potentialwell-
thought and purposefully introduced process, wi
creates added value for a company"

JR. The process of comprehensive creation @
Schermerhorn working environment, enabling each doyee to
fully exploit their potential, while achieving th
organizational aims®.

Source: own work on the basis of selected authors.

Diversity management is characterized with the following feattires
1. consists in optimal exploitation of diversity in @fkplace,

2. the existing differences are treated as a source of competitive
advantages, and as developmental potential that forms the added value
of a company,

3. the aim is maximum and complementary usage of professionally active
and passive work potential,

4. it is based on an individual and flexible approach to separate employees,

5. its essence is based on concentrating attention on a distinguishing
potential that can help to find a productive solution.

K. Kowalewski, Teori a i rzeczywi st oS$i (Theos rand\rdaiity of idisersity - Onor odn.
management, " Przedsi nbiorstwo PrzyszgoSci" ('"TAn enterprise
npB. Amer shi, S. Hol mes, H. JabgoEski, NDiversiye i | , E. L

managementAnti-Discrimination and Diversity Training VT/ 2006/009, International Society for Diversity
Management, European Commission, 2007, p. 7.

123, R. Schermerhoriz ar zNdzani e. K |(Macagement. Kely comaepispublisléng house:

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsaw 2008, p. 49.

13 B. Jamka,Czynnk | udz ki we Wwsp- §c zdhs muman faptor Zneadcoritemporayr st wi e
enterprisg, op. cit., p.327.
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Significance of managing diversity of human capital in an @anization

Introduction of new solutions into the personal policy of a given
organization, which take into account various needs of the employed workers,
bring numerous advantages and increase work effectivefiestollowing
advantages arising from dixsity management may be differentidfed

9 improvement of correlation among the needs of an organization,
professional roles and staff profile, which results in a higher level
of innovation and engagement of employees,

1 an increased access to new marketapkmg development of new
products and services,

1 development of a business strategy, based on the changing needs
of consumers and customers,

1 development of effective systems of internal communications (the
flow of concepts, ideas, knowledge, informationl @olutions),

1 construction of a new image of an organization,
1 anincrease in attractiveness of an organization as an employer,

1 development and application of new tools for measuring costs and
effects of diversity management.

Diversity management- world r esearch

Companies that operate around the world try do manage diversity in
various manners. There are numerous various studies, regarding this process,
evaluating its effectiveness. They embrace: Diversity barometer (Diversity
Index), Deloitte Research tre Diversitylnc Top 50 list.

The study listed at the end is fully based on empirical data provided by
companies. It includes answers for 300 questions that refer to diversity. The
research may be participated voluntarily by each company, free of charge
which hires at least 1000 employees. After reporting the willingness for
participation, the organizations obtain special questionnaires, where more than

“H. Brdulak,Zar zNdzanie r-Unor odn o(Biversiy management m® a kusinesds i z n e
mode) Academic and economic forum entitleddlieta i biznes" ("A woman and a business"), 2009, issues
1-4.
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180 indicators that refer to diversity of a company were determined. The
research results are therepented in a form of the best business practices in
four key fields: Workforce Age, Equitable Talent Development, CEO/Upper
Management Commitment, Supplier Diversitfhe 2014 edition was
participated by 1215 from around the globe. The group of leadenranaging
diversity comprised of. Novartis Pharmaceuticals Corporation, Sodexo, EY,
Kaiser Permanente and PricewaterhouseCoopers, MasterCard Worldwide,
Procter & Gambl€. The generally available reports, developed by European
institutions and enterprisesegarding the diversity, offer much interesting
information on sex equality around the world, the significance of difference
connected with sex in the scope of needs, behaviors and attitudes, or attitudes
of Europeans towards discrimination.

Summary

Diversity management should pose one of the main priorities for
provision of proper operation of an organization in present reality.
Development of an organization and the willingness to widen the scope of
operation within national and international markeexjuires a modified
approach to the capital posed by employees. Proper exploitation of the
potential offered by those workers may decide about success of an
organization, providing it with a high competitive position within a market.
The world research sugsgts that a constantly increasing number of companies
Is trying to manage diversity, realize numerous projects that promote the
diversity, and head towards a leading position in this field.
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PRAWO DO PRYWATNOSMIOt LI WOSINIAUZY SKA
DOSTNPU DO | NIFOBRMACCHH TAJEMNI OWI BANK
W SPRAWACH KARNYCH | KARNOSKARBOWYCH i ISTOTNE

PROBLEMY | WYZWANIA.

Mateusz Gabryel
Kat ol i cki Uni wersytet Lub

Pol skie prawo gwarantuj e, i U infor ma
zostanN ujawni doeusDdzadaesi Tegpadygak wyj
sguUOyli utrzymaniu bezpiecze@E&twa kraju
sprawiedliwych rozstrzygni il przez S
karnoskar bowych, po spegnieni u odpowi
tajemnicy bankoweino Ue uzyskal sNd, . pWwWyklawati ur ¢
by sin mogg o, Ue w tak i stotnej kwe s
dowol noSi W i nterpretacij.l przepis- w, a
uregul owane, ] ednak por - wnhlawiPelsceor zec z ¢
ukazuje wiele odmiennoSci. R-Unice w ¢
tajemnicy bankowej dot yepzMwngchwnao kw
rzeczywistych przesganek i okolicznoSc
teU znaczenia iia snajytmdmai afiyfwampr awa
szczeg-lnie w kontekScie prawa do spr a\

Znal ezienie wdgaSciwego, jednolitego
kt - -re moim zdaniem nal eUy podij NI W O

probl emaatjyekmhi cy bankowe|j wyni kaj Nc N
handlowegh ZauwaUalna jest r-wnieOUO zwifnks:

| i czba spraw karnych i karnoskar bowy c
sprawi ed!l i woSci zwracaj N sifn do bank:-
tajemnicy bankowej . ChcNc zachowal

uwi docznil wszelkie odmiennoSci W rozu
SW- j wyw-d przeprowadzi odwoduj Nc sin
tajemnicy bankowej, szspoaq-ylcrhi,e zwi Nakm

! Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997- Prawo bankowe(Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zmart.105. ust 1 pkt 2

lit. b, 1.

a® . NORBREASRIAFLfYy21 6 2R&T12R261 6011 olyldz 6 16ANnT 1dz 1
tajemnicy bankowej przez pracownika banku zob na stronie:
<http://www.ksiegarnia.lexisnexis.pl/gfx/lexisnexis/userfiles/
files/odpowiedzialnosc_odszkodowawcza_banku_w_zwiazku_z_naruszeniem_obowiazku_zachowania
pilFa2aSYyyaldeyoly126S2PLINI ST YLINF O26y Al Yol yldzolLIRFHS R2aiGt LI 1
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Spr awami kar ny mi [ karnoskar bowy mi
whnioski.

Ochrona tajemnicy bankowe]j ni eodz
prywatnoSci, kt - -re Zzagwarant owane k
i ngerowani avawnBf otb’y Waij ¢lci na wzgl fid:
rozwaUa &, warto szer zej poznal z ak
prywatnoSci . Trzeba przede wszystkir
sN jego granice, a SciSlej, jakie
ograniczyl to prawo poprzez pozyski
tajemni cN bankowN w obliczu spraw ka

Ni estety trudno jest wustalil defin
wyjaSni aby jego i stedtnfaeki z an awjzaeSmcii
stwierdzeni e, Ue j est t o prawa do
Precyzuj Nc, prawo naleUy scharaktery
profesorowie prawa pod koniec XIX wieku: V. Brandeissa i E. Warrena, jako
uprawnienie do wg NcznoSci, odrfAibnoSci, taje
Il stotnym skgadni kiem prawa do Pprywe
odosobnieni a, bowi em stanowi uprawni
SWOj e] prywatne,] sfery UycgesenciwvWs pos
doktryni€e podno s i sin, Ue koniecznym jest
publ i cznej i prywatnej, bowi em subi e
zagarniani e do obszaru Uyci a objnt
aspekt - w. Opi sewegegoi otkrr aenSsl peanri a p
prywatnoSci dokonano w konkluzji N o
1967 roku. Uznano w niej, Ue prawo
czgowi eka or az powinno byl uznane
Stwierdzonoooni Ueonoch jednost ki pr zeo
spogeczeE&twem or az I nny mi j ednost
stworzeniem definicji prawa wgdasnoSct
prawa sprawia wiele trudnoSci dl ate
wylicz eni a s k § ardioevyya&clhe Uno Sci , aut onomi
jednost ki . Ochrona powinna dotyczyl
ni edostnpnych do mo ment u dobr owol n
zmysgowych, wuczuciowych, wujawnianych

10 A ROAEISFEIYYyAOe oyl 2652, Warskdawa 20PLs.R2 LINE g Gy 21 OA

4 S.D. Warren, L.D. Brandelhe right to privacyHarvard Law Review 1890, vol.4, nr 5.

® N. Brieskornh OKNR Yl RIFEy&OK 2&2026e&0Kn) Ochrobna BakgEid GobavychedINE 6 | (i y
M. Wyrzykowski, Warszawa 1999, s. 208.
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Konstytuch RP z 1997 prawo do prywatnoSc

Ponadto jej art. 30zapewni a nienaruszal noSi godr
okreSlono jako przyrodzonN i ni ezbywal
godnoSci czgJowi eka omawi ajvcn ivksazjeNckei ez
Konstytucj.i RP. W sferze prywatne,] k od
osobistych, niezal eUni e od och%ony pr
Prawo t o wyni ka r-wnieU z Europej ski ¢
Czgowieka i PodstrawgWwyklbwaVwépoPecizez P
roku’. W akcie tym zostagy okreSlone prz
paGtwa w sfern prywatnoSci, kt -re zos
Ni estety, trzeba =zgodzil sin z B.

legislacyje go zakot wiczenia prawa do ochron
sytuacja prawna pozostaje swego rodzaj
Ue A[é] sfidziemu zostag pozostawiony o
przy wyznaczaniu samego zakresu chronionego dgka,w odniesieniu do
decydowania o kWedsti:i bezprawnoSci

Maj Nc juU zakreSlone pojfcie prawa d

Wi ncej uwag i zagadnieni u tajemnicy b
Il stnienia tajemnicy bankowe mininpums t ogr
dostnpu do i nformacj. dotyczNcych sytu
podkreSlii, Ue dotyczy to w takim samy

jak r-wni el pmrhawnsygcuhszni e zauwaUa J.
koniecznoSi odbmmkowyichf dromgycjziNcych st o
bankiem oraz tych zwi Nzan¥ cRegulazje i nt er
dotyczNce tajemnicy bankowe|j zawarte z
1997 rokui Prawo bankow& Obowi Nzek j ej zachowan

-

uawnian a i nf or macj i ni N objntej, wyni ka

®Konstytucja RP z 2 kwiga 1997 art. 47Y o YlF dR& YI LINI 62 R2 20KNRBYy& LNl sgySa oeé
czci

A R20NB3I2 AYASYAlL 2N}¥1T R2 RSO&R24lFYyAlL 2 &62AY 0&0OAdz 24820 A
" Konstytucja RP z 2 kwietnia 199%t. 30stanowict NI e NB RT 2yl A yAST oegRGXI 1 BB RYP2I 6 O
62ty21 OA A LIN}I 6 Ol G26A81F A 2686l 08t ® WSad 2yF yASYIl NUz

g0FRI Llzof AOl yé& OK dé

® Ustawa z dnia 23.04.1964irKodeks Cywilny (Dz.U. 1964 Nr 16 poz. 93e zm.) art. 23.

® Konwencja o ochronicNI} ¢ OT 026A S+ A LI2Raidls2680K ¢2fy21 OA 21 YAS
4 listopada 1950 roku, art. 8.

9B, Kordasiewicz, NI 62 R2 LINB gl Gy2T OA @ ! AredSK NidlykaldNF6sy S A LA & OKz2f 23 A

1 o Ae@IRDAIESY AL (F2SYFAQE aNFWebsi@201D 4 BINIOG
12 3. Glinieckat F 2SYYA Ol o6 y1 2 6/Sopot 1622 6. G &1 LIN} gy &Y

BUstawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe(Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zm.).
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Prawo Bankowe: A[ b] ank, osoby w nim
poSrednictwem bankawkbweruj s Ncopomwo Sle
taj emain&id wN, kt - -r a obeymagcjee wdatyyp
c z y n than®wsj, uzyskane w czasie negocjacji, w trakcie zawierania i

real i zacj. umowy, na podstawie kt-re
podobnie jak M. Krzysztofék podzi el am, wyraUony p
pr awa do iprywanne®c wyni ka: ochro
dotyczNcych sytuacji maj Ntkowej obymw
przez ni ego rachunk. - w bankowych (

dokonywanych przez niego transakéjwar t o przypomni el |, l
przgpi s-w prawa bankowlbégust 1pkt2vitalr Prgwoh  w
bankowe: Abank ma obowi Nz ek udzi e
taj eman&kwwdNcznie na UNdanie sNdu |
toczNcym sii postnNnpowamne ®tmn pos t pvio z esskt

przeci wko osobie fizycznej brndNce |
zakresie I nf or macj i dotycpdNEgeggmi otnej
zwi Nzku z dziaganiem osoby prawnej I
osobowoScw »palaweasije infor maciji dotyc
jednostki o%YNalndGyacyppdejeblii, Ue o

objnantych tajemnicN bankowN na podst
ubiegal sifi moUe, jak ju@policapoinmyi age
or gan uprawni ony do prowadzeni a p
KaUdorazowo nieunikniony jest tu jec
jedynie do wydania na wniosek pr ok
zgody | ub odmaawi afgodlsegpnijeenji en pr z e z
konfidencjonalne,;.

Warto zaznaczyl, Co czyni r-wni el
ni emall we wszystkich postanowi eni ac
bankowej, Ue zgodnie z przepigoem a
wni osek prokuratora o udzielenie in
powinien zawieral: numer | ub sygnat
kwalifikacjN prawnN, kt -rego dotyc
okolicznoSci uz as admenia jniroacji, wskazaniz e b i
OSoby | ub j ednost ki organi zacyjnej,

M. KrzysztofekTajemnica bankowa i ochna danych osobowych w praktyce bankowegrszawa 2010, s.133.

*Sygn. akK.21/96, OTK z 24 czerwca 1997 roku.
® Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 Prawo bankowe(Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zm.).
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zobowi Nzany do udostifipnienia informacij.
kt - ry rozpoznaje wgaScit wyr gmine jpsocsoiwaod ag N
zgoddiu sNa ubieganie sifi o udostfipnieni
bankowN bNd¥ sam sNd, moUe otrzymal ow
przypadku kumul at ywnego spedgnieni a tr

jedynie na przykgdgadzi ei sMyah ardgdn -dw as

anal ogiczne (z tym, Ue w ich przypadku
mo Ul i wo SI wyst Npienia o takie inform
wymi eni any jest w |iteraturze to obowi
UNdani a informacjii®i eKobhejny wym-g stanowi f

mi idzy UNdaniem sNdu a toczNcym sifn pr
by postnpowanie wW sprawie o0 przestnpst\
sin w chwili wy3tNpienia z UNdaniem
Przepisy prawa ek owego okreSl aj N takUe zakr
ONdali uj awnienia przez bank tzw. I nf or
obowi Nzek ich przekazani a. Bank udziel.
fizycznej, kKt - -rej pr owad zsb podejrzana ®t N p o wa
popegnieni e przestnpstwa. W postnpowa
osobom prawnym | ub j ednost kom organ
osobowoSci prawnej, udzielona informac
Nal eUOy pamintali, co ploedkoseoSha, Jw sMag sem
tajemnica bankowa ma zostal uj awni ona
danym banku, a jedynie powinna byl str
z bankierd> Ni e moUna r: -wnieUO odm-wil sgusz
jest,tabydzi el eni e informacji stanowi Ncych
jedyni e, gdy z materiag-w zebranych po
wyni ka, i0 UNdane informacje nfggN wpg
bowiem wymaga tego respektowanie kardynalnegpwa do pr ywatno
kt - re przecieU samym ujawnieniem konf
naruszone. Dzieje sin to zgodnie z pr .

7 Sygn. aktl AKZ 202/11, Postanowiedien R dz !jrielf fv IK&bodvicach z dnia 6 kwietnia 2011 r.
Bwod Df A&l O & ZBajerhnica akowa fv prakiycB\arszawa 2010, s. 75 i 76.
Ywo Df A &T Ol & ZTajgntnia banttowéa W praktjcé\arszwa 2010, s. 75 i 76.

2. MajewskiUprawnienie ddd DRI YAl 2R ol y1dz Ay T2NYI GPrakooBarkane OK G 28Yy
1996, nr 6, s. 76.

#J. Gliniecka]. HarasimowigcZasady polskiego prawa bankowe@opot 1998, s 89.
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mi el szerszego zakresu ni U to koni e
winy podejrzanego. Zanac z a t o r-wnielU General
Bankowego, uznaj Nc za konieczne st
pomindzy czynem zarzuconym podejrza
rachunku bankowego | ub dokonaniem ir
ma dotg z y | i nformacja UNRdmnM. pKrzzys zptr oof
ponadto, Ue AUNdanie wudostfipnienia
[ €] nie moUe stanowil Srodka gromadz
postipowania o pr zesabopétowo | ub prze

Kolejnym wyrazem ogromnego znaczenia, a co za tym idzie
poszanowani a i W jak najmniejszym st
wW ramach wudostnpnienia informacj. o]
AwyraUenie przez s Nana [uawienegioforyatji z e
objAatych tajemnicN bankowN nie powo

objnt a reUi mem t ej tajemnicy al bo,
stosowanego zezwol enia moUe ni N dy:
potrzeby Kktwolemgioomrasz afaj emni cy. Zgc
zgodN bl ankietowN | ecz wydawanN w ko
przygotowawczym i obejmuj NNokOrknet
t o, Ue jeSlIi i nformacje takiegozost
postnpowani a, to

w przypadku prowadzenia kol ejnego [
przeci wko tej s ame|] osobi e, ni e moUe
informaciji konfidencjonalnych. Warto

tu r-wnieU podkreSlil,oboWi Rzkhstyaed
tajemnicy bankowe|] ma chZ@rodakAreal owyijc
nal eUOy traktowal informacje uzyskane

Przedstawione dotychczas rozumi eni
informacji obj OwWchetsdj emrziy¢ Molwaml p
do zasady, w ni emall identycznym b

% pismoGeneralnego Inspektora Nadzoru Bankoweg2 kwietnia 1999 r., n{B/BPN/I/102/99 Glosa1999, nr
11,
s. 27.

%M. Krzysztofek Tajemnica bankowa i ochrona danych osobowych w praktyce bankdveeszawa 2010 , s. 130.
*'Sygn. aktl AKZ 202/11, Postanowieied Rdz | LISt | Oeé2y S$32 6 YI (i26A0F OK T RyAl

*Sygnaktll AKZ 202/11, Postanowiedied Rdz ! LISt | Oé2yS$32 6 YI {i26A0FOK 1 RYyA
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odmi ennoSci, odnoSnie do, wustalenia is
postnpowani e, w ramach Kkt -rego skgadan
konfidencjonal nych. WNt pl i woSci pot Agu,j

apelacyjnych w ramach postanowi e (, kKt -
sNd, jednak w r-Unym skgadzie. Wyr - -Unil

Pierwszy, bardziej rygorystyczny, reprezente m. I n. SNd Ape.
Krakowi e, wedgug kt-rego Azgodn na uj a
bankowN moUna udzielil [tylko], gdy | e
toczNcego sifn posthipowani a, i gdy br ak
oparci o0 dost i nde Tdaokwo dtyok rozumowania r
przeprowadzenia wszystkich moUliwych d
Ssprawcy przestnpstwa, a przede wszystKk
wni oskowanie o udostfapnimmiieN |imhdmokamak
moUl i we jest dopiero w przypadku pozys|l

nie wystarczajNcym do zamknificia post |

SNd Apelacyjny w Lublinie prezentuje
wni osek i maj Nc wyaharaktegtegd hstramentuywwirjieM t k o
wni kliwie te okolicznoSci zbadal, a wi:
stosowani e t ego przepisu wyj Nt kowego,
zakazami dowodowymi |, czy teU prokurat
dowady bez potrzeby uchylania tajemnicy bankdikejo Kwestin
Ani ezbndnoSci o0 podnosi r-whAefodBWdnape
uj awni eni e danych objfAitych tajemnicN b

ni ezbndne dl a real i zacj. cel - w t o
i gdy br ak j est mo Ul i woSci dokonani a
dowody®. & Wspomniana niezbindnoSI nie jest
jasnym i moUe byl pretekstem do kaUdo
dostiip do danych konmfoizsdNmmjeo rbaylgroypoh,s khu
na potrzebie I rezul tacie | aki przyni e
por -wnaniu z i nnymi met odami

l nne stanowi sko domi nuj e W O0orzeczel
Kat owi cach. PodkreSla sifi wnformacch bowi

%Sygn. aktl AKZ 134/07, Postanowiefied Rdz | LISt | Oé_2y$§32 6 YNI126AS 1 RyALF p 16
*'Sygn. aktl AKZ 508/08, Postanowierfied Rdz ! LISt | O&R yiS IRy Adl [ndmo fLAIYIART ASNY A1l WA

*8Sygn. akt Il AKZ 134/07, Postanowigni® Rdz ! LISt | Oé2yS$3a2 6 YNI 126AS 1T RYyAIlI p 16
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istotnych dla realizacji podstawowego celu procesu karnego jakim jest obok
uj awni enia przestnpstwa wykrycie i
kryteri um -wizyn zachowdniy [wszystkich kardynalnych praw
przysguguj Ncychmobyglwarorl ewj-spwapny 8a
procesu, wyraUajNca sifn dNUeniem d:¢
mo Ul i wi & oszyypwrkosamym, ponad prawem
tajemnicy bankowe]j (pomijajNc r-0ni
prawa) amUe trafniej bygoby ssawi ar ¢ inl ,
poszkodowanego do sprawnego i sprawiedliwego procesu. Niemal identyczne
sformujowania pojawiajN sifn w post
Warszawie.

Zestawienie wyrok-w yrc-hUnwwihd ascNedn-iwa

r-Unwcizakresie kompetencij.i sNdu wydze
dostfiAp do tajemnicy bankowej. SNd Afr
t en w Lublinie, postrzega roln s N

post anowi e @ (p:o dirroepBanie S repisem art. 106 lit-b

sprowadza sin do oceny czy skierowan
W ust. 2 tego przepgiyswkowiszow8gils
zgoUono wniosek wuzasadnrizagaN Iponk zEKN
informacjt®. © St wi erdzono pona-dtak,o0 Uper oAfad]
postnpowani e przygotowawcze, decydu
udostniapnieni e i nformacji st @n o BiNNc
Apelacyjny w Warszawie porzucaeam koncepcj i o moUl i w
sNdu w postfipowanie prowadzone przez
kol ejnoSci podej mowanych dzi agacCC

Warto r-wnieU podj Ni dyskusjnin na 't

praw, a przede wszystkim zastanowieniars, kiedy inne pr
wspomni ane prawo do szybkiego p oS
konfrontacji z prawem do prywatnoSci
sin, Ue SNdy wuznaj Nce moUliwoSI taki
bowiem my ewdhyFoi wy m, m- wi Nc kol okwi a
prawem podmi ot owy m, w celu unikninci
spowodowa naruszenie praw innego ¢
#Sygn. akt Il AKZ 710/06, Postanowighi® Rdz | LISt | Oe_2yS$32 6 YL G26A01 OK 1T RyAI
¥Sygn. akt Il AKZ 572/0Rostanowienid D Rdz ! LISt | Oé2ayS3a2 ¢ 21 NETFSGAS 1T RyALI
¥Sygn. akt Il AKZ 572/04, Postanowigni® Rdz ! LISt | Oé2ayS$S3a2 ¢ 21 NETFE6AS 1T RyALI
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wszel kN wNtpliwoSi prawo dozgpnawiceal i
w konsekwencji ukarania winnego. DI at e
popegnieni a przestnpstwa prawo do pr
ograniczane, tym bardziej, Ue czyni N
mi ni mal nym zakrecsijeyU cwi end ziic,eji Unad a\n a
czyn zabroniony.

Zestawienie przepis-w obowi Nzuj Ncego

dotyczNcych prawa do prywatnoSci i t aj
pewne braki, nieScisgoScielygpasdijaNlyj np
wskazanie jednolitego sposobu postrzegania tej materii. Moim zdaniem
zachowanie zgotego Srodka jest moUli we
reprezentowany m. I n. przez SNd Apel
rozumowania, a co za tym idzier zekani a, pozwal a n a
prokuratury i policji, a w szerszyl
sprawiedl i woSci . Uzyskani e i poznani e

objnantych tajemnicN bankowN, nierzadko |
or az smzayjm a(@@datrzNc przez pryzmat e konc
Srodk-w paGtwowych na etapie przygot o\
sprawcy przestnpstwa karnoskar bowego.

i U bardziej powszechnenkt@rzystkaniwe pz zty

ostatecznym, bndzi e prowadzi go do nac
przyznanego pr awa do prywatnoSci , CZYy
podmiotowego do tajemnicy bankowejo | st ot nym jest racze
wczeSniej ws mami nageomr maBNde miagdgy i st
rozstrzygnincie konkretnej Sprawy. Ta

znaczNcy wpgyw na ugatwienie pracy oOfr
zachowaniu najwyUszego poziomu ochrony
bankowej . Koniecznym jest ponadt o, aby
do korzystania z danych konfidencjonal
uzyskania przez wszystkie fazy postnpc
przed ujawnieniem ich w szerszemu grormazy co gorsza publicznym

dostnpem w spos:-b adekwatny do tajemni ¢

UwaUam zatem, Ue remedium nie jest m
organ-w do tajemnicy bankowej, a rac
ni epoUNdanymi osobamiszegdzydlg rtoolemti an odw i

¥ R. KobierskEncyklopedia Prawa Bankowggo NER®2 ® t @1 A203 2+ N&T F 6l wnnnsI adrtpp
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Il nteresu zar-wno os-b fizycznych, | a
zastanowil sin nad cagkowitym wygNcz
w zwi Nzku z wuchyleniem tajemnicy ban
do cezn&kt Sprawy, w Kkt - -rej znaj duj
tajemni cN bankowN, r-wnieU przy p- ¥Fn
ograniczeni a zasingu i skut k- w sar
omawi anych praw obywatel aamegWwobeg wk
partycypacj. publicznoSci W sprawach
uj awni ona. My S1 1, Ue wyb-r rozwi Nz
pogNczony z bardziej ni U dotychczas
potrzeb danegoppsh powani a danych przed i1 ch d

rozsNdnym rozwi Nzaniem daj Ncym modUl
efektywnych postnpowa®& z zachowani em

THIN CAPITALIZATION IN POLAND 1 TAX
OPTIMALIZATION OPPOR TUNITIES AFTER 1ST JANUARY 2015

Anna Hnat -\
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Introduction

Thin capitalization is not only a source of financing company but also a
way of tax optimalization. It is using willingly by taxpayers in Poland because
it causes a koof tax benefits for example elimination of double taxation for
company and its shareholder. Due to desire to reduce the opportunities of tax
optimalization uses by taxpayers Polish tax authorities have introduced an
amendment to regulations of thin dafization in Corporate Income Tax Act
from 15th February 1992. This solution aimed to prevention of reducing tax
burdens by companies and in result reducing state revenues from taxes. The
purpose of this article is to show changes in Polish tax systaetmngeto tax
capitalization that have came into force from 1st January 2015 and its
consequences to opportunity of tax optimalization.
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Thin capitalization as a way of financing company

In the theory of finance can be distinguished different waysahtiing
the company. They include financing through funds accumulated in equity and
liabilities as for example share capital, bank credit, loan from an individual or
legal person. Choice of financing through equity or liabilities makes different
economical and legal consequences. If the company will be based on
financing through their own capital, could gain greater financial stability and
independence from other business but must be aware of the higher cost of
funds than in a case of financing through ilibs*. An advantage of choice
liabilities as a source of financing is lower cost but company, opportunity of
obtaining the benefits from tax shield and higher leverage than in a case of
financing in way of equity but company is more dependent from other
businesses. As can be seen the choice of source of financing depends on the
companyds goals and realopimzaief i t s that

Thin capitalization is one of the many ways to optimize taxes. It means
that the selection of this watlows for the structure of funding sources which
helps company to reduce the tax burdens resulting for example from double
taxatiort. Thin capitalization occurs when shareholder of company decides to
finance its activities by way of loan granted by himarthby bringing
additional contribution to equity. As can be seen shareholder provides capital
to company considered as capital from external entity and demands interest for
him. It would be impossible in case of contribution to equity. This solution
allows shareholder to avoid double taxation. In normal situation (provides
capital in the form of contribution) he would have to pay tax on income gains
by the company (CHL9%) and he also would have to pay tax on his personal
income from dividend (PIT accordinto the tax scale of 18% or 32% when
shareholder is individual and CIT 19% when other company is shareholder).
Using thin capitalization allows to p:;
income and tax on loan (CLAZ%). The company also has a benefitsrfro
this solution for example higher leverage.

' W. GabrusewiczPodstawy analizy finansowdPWE, Warszawa 2007, p. 104

2A.1 VI { Brawne aspekty niedostatecznej kapitalizpej], Krzysztofek @5 t NJ & 6 &kdfomia,! ® 6 NER® 0
FAYFIYaST NEBYS] LINI O 4I1S¢ 6RdRIODY SAYEYS 1 YNISOAS HAamo NI

*{ ® YdzZRSNI =h laipe YWI{YANRIOGBST 2 LR RE G126 yWhltersRaddOuavéts 6 LINJ SR
business, Warszawa 2007, p. 23
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Legal regulations of thin capitalization before 1st January 2015

Based on considerations of the previous section can be seen that thin
capitalization leads to depletion of state revenues. Tax authoritiaklsh&e
actions to limit the use this solution by companies, especially by establishing
an appropriate legal regulations. In Polish law such regulations are contained
in Corporate Income Tax Act (section 16 subsection 1 paragraph 60 and 61)
but the recenamendment from 29th September 2014 that came into force
from 1st January 2015 totally changes the nature of this regulation and
introduces new legal solution§o better understand actual regulations of thin
capitalization it seems important to preserd former legal status of this
institution forced before 1st January 2015.

Il n section 16 Polish | egislator r
considered by him as tax deductible costs. Among this costs legislator listed in
section 16 subsection 1 paragh 60 interest on loan and interest on credit
granted to the company by a shareholder (or a group of shareholders) owning
(or owning together) more than 25% of shares in case when these interest
exceed three times amount of share capital in confpdrhis meant that
shareholder could receive higher interest that the amount exceeding three
times share capital but this solution was not-effgctive for company these
costs werenodot tax deductible costs
notice thepossi bil ity of financing t he
capitalization through parent compan
situations Polish legislator established appropriate regulation in section 16
subsection 1 paragraph 61. The sensethig regulation was similar to
paragraph 60 T costs from interest exceeding three times amount of share
capital c odedludtibleé ¢ostsb Rifferéntawas a circle of entities
which this regulations concerned. Indicated provision concernesittraion
when the same shareholder (or a group of shareholders) had (or had together)
more than 25% of shares in compdegder and companryorrower.
Paragraph 61 limited funding by the thin capitalization by shareholders that
had a shares in compatgnder. As can be seen limiting debt to equity
concerned not only shareholders of compbagrower but also shareholders
of companyi lender and company that have shares in compampwer and

“Strzelec DY2 YSYy G F NI R2 FNI® mc !aidlsd 2 EREOWBYBdzZaRANADKZHE
Strzelec D, Wilk MRoddi S1 R2 OK2 R2 g & K&nedtarza\ltedsINKludvgt ®uSikeds, Lex 2012
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companylender. In this way legislator sought to take into accdumding by
indirectly related entities in the capital group.

Legal regulations of thin capitalization after 1st January 2015

The practice of tax authorities and Polish tax law harmonization with
EU tax law caused need to seal of the tax syskeracordance with these
prerequisites Polish legislator introduced an amendment to regulations of thin
capitalization. Among the consequences of the amendment can be
distinguished expanding the scope of legal entities covered by the regulations
T it extends toentities affiliates with companlgorrower indirectly (for
example parent companies, sister companies, grandmother companies)
provided that the shares held by them is not less than 25%. It means that
restrictions of t hi n cganpiiftiaclanztats loaar eahr
holding at least 25% of shares when there are affiliated with compadgr:
directly, indirectly, directly and indirectly. It includes situations where a third
party has at least 25% of shares of both: the companmpwer or the
companylender being affiliated with these entities directly or indirectly.

A significant change 1is a <c¢clarific:
According to wording of the amended regulations total debt includes all the
liabilittes of the company to smficant shareholders, including both
commercial transactions as well as loans. It is the expression of approval for
the views of administrative courts in this issue. It is worth to notice that from
At ot al debt o ar e ex cl ud e dsubdeatiann7g t o a
Corporate Income Tax Act from 15th February 1898 olish legislator also
changed the threshold of total debtactually when company can take
advantage of thin capitalization when its total debt is not greater than equity of
company (an mount equal to three times the amount of share capital as we
can seen). I n Corporate I ncome Tax Act
under regulation of section 16 subsection 7h Polish legislator excluded from
the scope of equity certain items liker example revaluation reserveit a
significant di fference between fiequity
Accounting Act.

It should be noted that in case when amount of total debt exceed amount
of equity not all interest will not be considered as-deductible costs.

° http://www.taxblog.ksplegal.pI/?p:32{115th January 2015]
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Important is the proportion in which the excess of debt over equity amount is
in relation to the total debt to the significant shareholders on the last day of the
month preceding the month of payment of interest on a loan from a

sharelolder. In this proportion interest will not be considered as tax deductible

costs and increasing indebtedness is not advantageous for the company.

New regulations of thin capitalization introduced alternative method of
consider interest as tax deductillests. Taxpayer can not use section 16
subsection 1 paragraph 60 and 61 when he consider that this regulations is not
appropriate to specifics of the business and he notifies tax office of choice of
alternative method. This method allows to consider & gamterest to tax
deductible costs under condition that interest not exceed a limit strictly defines
in Corporate Income Tax Act and determined imatieh of the assets in
company.In this situation tax office does not verify relationship between
lende and borrower and amount of equity that company own.

Conclusion

On the basis of the above considerations, it can be concluded that with
the entry into force of the amendments relating to the thin capitalization
optimization opportunities decreased.listo legislator greatly expanded the
circle of entities covered by section 16 subsection 1 paragraph 60 and 61
Corporate Income Tax Act and prevented by avoiding thin capitalization
regulations through the use of indirect relationship between the entities
included in the capital groups. Attention should be paid to clarify the concept
of total debt by the time the amendment because it raised a lot of controversy
and allowing taxpayers to base their arguments in disputes with tax authorities
on blurry senseAbolished limiting the amount exceeding three times the
share capital and replaced it by the concept of equitycan cause that the
company will be much faster covered by the provisions of the thin
capitalization. Amendment introduced also alternativethmd of consider
interest as tax deductible costs. It may be new solution for taxpayers but they
must be careful in using it because when occure interest in excess of the limit
of the percentage provided in the regulations, the tax authorities may take
doubts about the adequacy of this method to the specific nature of the
activities carried out by the company. In sum amendment of thin capitalization
regulations limit the use of tax optimization and is part of the solution taken
by the tax authorities to mder avoidance of taxation.
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POLAND - UKRAINE: THE INTERNATIONAL TOURISM
TRAFFIC

dr M. Hyski
Academy of Physical Education in Katowice
Summary

The study covers the analysis of international touristitrasetween
Poland and Ukraine, and in particular it concerns the issues of physical
crossing of the border and the use of accommodation facilities in Poland. The
aim of the paper is to analyze the international tourist traffic between Poland
and Ukraine, ncluding border traffic of persons, and the range of overnight
stays of Ukrainian tourists in Poland, in 20T&e analysis is based on Central
Statistical Office data.

Tourist traffic of Ukrainian citizens in Poland are predominantly short
term in nature- mostly sameday traffic. This indicates that some specific
groups of tourists are involved in the tourist traffic. They include, for example,
groups of tourists, as sarday visitors (eg. arrivals on recreational and sports
purposes to the ski resortgyansit tourists not using accommodation in
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Poland, and people crossing the border for trade in the context of local border
traffic.

Introduction

The aim of the study is to analyze the international tourist traffic between
Poland and Ukraine, including fmter traffic of persons, and the range of the
use of overnight stays by Ukrainian tourists in Poland in 20&8.analysis is
based on Central Statistical Office data.

The source of information on crebsrder traffic are data collected at
border crossing®n the occasion of customs clearance of travelers.21
December 2007, Poland was included in the Schengen area. It translates itself
into a practical removal of border control between the countries within this
area. Currently, the Border Guard recordydraffic on the Poland's borders,
which are also the external borders of the European Union. Border traffic data
are collected for sections of border with Russia, Belarus, Ukraine, and partly
on the air passages (except for domestic flights, ie. withén Schengen
without landing on the territory of a third country) and marine (except for
regular ferry connections, ie. between ports situated in the territory of the
Member States of the Schengen area, without entering ports outside that
territory) takeninto consideration in the records of border traffic.

Crossborder traffic registration is based on records of persons and means
of transport on all border crossings, and it is carried out continuously. The
obtained data contain information about the numifechecks made at the
border, broken down by check of the Poles and foreignexscording to
directions (to and from Poland) and the types of traffic (passport, service of
means of transport, simplified and others). For foreigners entering Poland,
their citizenship is determined (based on the country that issued the travel
document). In checks of border traffic by the Border Guard employees, only
crossings of borders are registered, in other words, only checks carried out, not
the personsThus, for examie, the number of checks of Poles going abroad
does not mean the number of Poles, because a person can cross a border
several times and is counted each time as he passes &.border

The PolishUkrainian borderland (Fig. 1), which comprises Lubelskie
and Po#arpackie voivodships as well as Lviv, Volyn and Zakarpattia regions,

®Turystykaw2013D0Os gy & ! NI DR {dF GeapiBRdlyes 21 NEIFSF HAamn
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and also Ivandg-rankivsk region, occupies 111.6 thousand sq km of area, of

which the majority is in the Ukrainian part (over 61%). The Voivodships
bordering on Ukraine occupy 13.7% oflIPendés ar ea, and t hi
regions constitute 11.4% of Ukraineos
times greater than Pol andos. The numbe
22% higher than Pol aWkchdian.bordefaed aia s c us s e
inhabited by over 10 millions of population, of which 59% reside in the
Ukrainian part

On the Polish and Ukrainian border there are 8 road crossings:
Budomierzi Hr us z e w, D6 (Uha byync awv-, w D @ahodyhn,u s k

Hrebennei Rawa Ruska, Korczowa Kr ak owi ec, i Smolmi&gc i enk o
Medyka i Szeginie, Zosini USci gug, and 6 ohuski | Cros
Jahodyn, Hrebenné Rawa Ruska, i Wgadiziemize wz Wo gy (

Kr oSci@mykro- w, iPMozSecmys&la , i RatgarRoskar at a

Figure 1. The Polistukrainian borderland

™

Wk
Source: Pogranicze polsiog owa &k ai Es ki e. Ur zNd St e
Rzeszowi e, Rzesz-w 2009, p. 25.

"Pogranicze polskd 02 g HZDNE wZA NI BR (Gl Geadtediye 6 wiSalzerasSs wi Sz
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Passenger border traffic between Poland and Ukraine

Border traffic intensity varies depending on the border, and also on

whether it concerns the trips of Poles or the arrivals of foreigners to Poland

(Fig. 2 and 3).

Figure 2.Arrivals of foreigners in Poland in 2013 by border

8,9%

11,7%

® Federacja Rosyjska
B Republika Biatorus
= Ukraina

51,6% B Granica Morska

m [ otniska
27,3%

Source: Turystyka w 2013 r. Gg -

2014, p. 85.

Figure 3. Departures of Polish citizens from Poland in 2013 by border

20,8%

7,9%

® Federacja Rosyjska
B Republika Biatorus
= Ukraina

B Granica Morska

m [otniska

53,9%

0,7%

Source: Turystyka w 2013 r. Gg -

2014, p. 85.

In terms of arrivals of foreigers to Poland in 2013, the most intense border
traffic was registered at the border with Ukraine (51.6% of arrivals).

Departures from Poland of Polish citizens were usually implemented through
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airports. On the border with Ukraine there were only less 116a8% of trips
made by Poles.

Based on the data available in the Central Statistical Office, one can see
an increase in the number of checks at border crossing points with Ukraine. In
2013, 16765.8 thousand of checks have been made, what in comparison to
2012 (15039.7 thousand) means an increase of 1.5%. It is a relatively large
increase in the number of border checks, but the biggest change (an increase
of 51.9%) was recorded on the border with the Russian Federation, and the
smallest on the border vih the Republic of Belarus (by 0.1%). Border traffic
with Ukraine is responsible for 53% of registered arrivals and departures.

The number of registered foreigner arrivals to Poland in 2013 amounted
to 14 123.4 thousand, of which on the eastern bordefolaind 90.6% of
arrivals were recorded (12 799.1 thousand). In this number, arrivals of
foreigners across the border with Ukraine accounted for 56.9%, ie. 7 288.7
thousandIt was almost 2 times more than the number of arrivals of foreigners
from the Repulic of Belarus (3 861.9 thousand, 27.3%), and about 5 times
more than from the Russian Federation (1 648.5 thousand, 11.7%). These
figures include both people who had spent only a few hours in Poland, and as
defined by the World Tourism Organization ardlexhsameday visitors, but
also tourists who remained in Poland at least for one night.

Among arrivals reported by the Border Guard, the largest group were
citizens of Ukraine (7 132.7 thousand, ie. 50.5% of the total arrivals of
foreigners, which meansancrease of 16.8% compared to 2012), and after
that Belarus (3 306, 1 thousand, 23.4% of all arrivals, a decrease of 1.1%
compared to 2012), Russia (2 123.7 thousand, 15.0% of the total arrivals, an
increase of 41.2% compared to 2012), Great Britain.&40fbusand, 2.8% of
the total arrivals, an increase of 17.8% compared to 2012) and Germany
(164.3 thousand, 1.2% of the total arrivals, a decrease of 9.8% compared to
2012).

Foreigners who crossed the border with Ukraine, benefited the most from
the passge in Medyka 2 280.6 thousand crossings, which represents 31.3%
of the Ukrainian section of the border, then Korczowh 370.6 thousand
(18.8%), in Dorohusk 1 186.2 thousand (16.3% of the Ukrainian section of
the border) and Hrebenrd 138.7 thousah(15.6%).
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Central Statistical Office data show that 3 152.7 thousand departures
from the country of Polish citizens (45.5% of all trips made by Poles) were
registered in the eastern section of the border. The most frequently Poles were
leaving through thecrossing points located on the border of the Russian
Federation, where 1 444.5 thousand trips were registered, which accounted for
20.8% contribution of this section of the border to all trips of Polish citizens.
Next in order was the stretch of the bareeth Ukraine- 1 161.9 thousand
trips, which means 16.8% contribution of this section of the border to entire
number of trips. The border crossings which recorded the highest number of
trips across the border with Ukraine were: Medyka 250.0 thousarPgAdf.
the traffic through the Ukrainian border), Kroscienko 243.3 thousand (20.9%),
Hrebenne 210.3 thousand (18.1%) and Dorohusk 174.3 thousand (15.0%).
Border crossings with the Republic of Belarus exceeded 546.3 thousand Poles
leaving, which represents9®b of total traffic of Poles through the Belarusian
border.

Ukrainian tourists accommodated in Poland

In 2013, foreign tourists accounted for 22.4% of the total number of
tourists accommodated in tourist accommodation facilities in Poland (23.4
million people). Their number amounted to more than 5.24 million and was
5.3% higher than in 2012. Among the foreign tourists visiting Poland and
using the accommodation Ukrainian tourists were an important group. In
2013, their number amounted to 275 191 peomprasenting 5.25% of the
total number of foreign tourists using accommodation in Poland. It locates
Ukraine as fourth in this regard after.: Germany (nearly 1.3 million tourists
24.8%), Russia (0.4 million7.8%) and the UK (0.38 million7.3%).

Different types of accommodation facilities enjoyed by different interest
from the foreign tourisfs As many as 71.6% of Ukrainian tourists in 2013
benefited from accommodation in hotelSther types of accommodation
facilities were characterized by significantbwer use by this national group
of tourists. 4.5% of Ukrainians were using accommodation in hostels, and
3.3% were using accommodation in motels.

In 2013, foreign tourists in their number of more than 5.2 million
benefited from almost 12.5 million oveght stays in Poland. Then, the

®Trojanowski Tt N2 Y2 02| dzavdz3afidzNRaGe Dl yeOKMHSE YN od
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accommodation of the Ukrainian tourists accounted for 4.3% of number of
nights spent by all foreign tourists. Their number, in turn, accounted for 19.8%
of the total number of nights spent by domestic and foreign touridisein
whole of 2013 in Poland.

The average length of stays of Ukrainian tourists in 2013 amounted to
1.94, while the ratio differed significantly between different types of
accommodation facilities. This indicator reached the highest value in relation
to the accommodation in creative arts centres, where the average length of stay
of Ukrainian tourists amounted to 6.26, and then in relation to accommodation
provided in health establishmeh{d.74) and in complexes of tourist cottages
(4.54). The average letigof stay of Ukrainian tourists in hotels was 1.54.

Conclusions

The paper summarizes the data on the number of tourists using the
accommodation and the number of nights, compared with data on border
traffic. This comparison made it possible to deternime nature of tourism
traffic of Ukrainians coming to Poland.

In the vast majority, Ukrainian citizens coming to Poland can be
described as sanday visitors. In 2013, within the total number of foreigners
visiting Poland (from outside the Schengen areahiciv amounted
approximately to 14.1 million people, there were 7.3 million (56.9%) of
Ukrainian citizens. However, such a large number of arrivals of Ukrainians
was reflected in a relatively small number of tourists using the
accommodation, which amountadl275.2 thousand persons in entire analyzed
period. What's more, the average residence time in Poland of Ukrainian
tourists was short, and in 2013 it amounted to less than 2 days.

Tourist traffic of Ukrainian citizens in Poland are predominantly short
term in nature- mogly sameday. This indicates that some specific groups of
tourists are involved in tourist traffic. These include, for example, groups of
tourists, as sameay visitors (eg. arriving on recreational and sports purposes
to ski resorts), tmasit tourists not using accommodation in Poland, and people
crossing the border for trade in the context of local border traffic.

°Today, an increasing use of the healt establishments for the purpose of spalaration treatments, with
particular emphasis on the wellness offer is noticealféudyl @ 8 1 A 5 ®3 1BuSi%$s &{SPA O H A MO

megatrend rynku turystycznego XXI wieku 2 @ R gy A Ol g2 DsNy2ltnaiisSe 28&da
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WYKSZTAGCONY P RANXYOWMANIEM
WSPEGCZESNEGO PRACNK U

Katarzyna Janaczek
Doktorantka prawa na Wydziale Prawa i Adminisjiremiwersytetu
$| Nskiego w Katowicach w Katedr z

Wst np

Podnoszeni e kwalifikacji zawodowy
pracowni k-w ale r-wnieUO w interesie
zaleUy na tym ebynizabhrkddianat anawi ¢
kt -rzy dzi nki swoim kwalifikacjom
konkurencyjnoSi na rynku.

Ci Ngge podnoszenie kwalifikacij.i z
pracowni k- w wyzwani em or az kpabBc:z
zachowania elastycznoSci na rynku pr
w UOyciu, Rozw- j nowych technol ogi i W
umi ejAtnoSci. R-wnieU w obliczu szyb
rynku pracy shi ez bpiudnnkytru jwei dzeni a pr a
nowych kwalifikacj. zawodowych oraz
dotychczasowych.
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Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w przepisach prawa

W polskim porzNdku prawnym prawo do
ustawiez asadni cz e w kt- -rej art. 70 gwar an
donauki Ta konstytucyjna zasada przeniesi
polskiego prawa pracy i tam w art. 17 kmak Jjad a na praco

zobowi Nzanie do umoUl i wjednakiniea wlkazuet a § c e n
na bezwarunkowe | e] stosowani e. Z s ame
bowi em nagoUeni e na pracodawch obow
postnpowania c¢czy zachowania sin zgodni
pkt. 6 k.p. wskamajehai dktzasablakul taty
uzal eOniona od wol i pracodawcy.

Nal eOy winc podkreSlii, Ue na podst a
k. p., pracowni Kkowi ni e przysguguj e p o

pracodawcy o skierowanie go lub mp Ueni e zgody na okre
podnoszenia kwalifikacji zawodowych ani pomoc w tym zakresie. Decyzja w
t e sprawie zaleUyNadpodaobhnym st anodn s
takUe SN w wyroku 2z dnia 25.05.2000
u g at wraeownrikam podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 94 pkt. 6
k. p.) nie oznacza, Ue pracowni k moUe
zorgani zowani a i przeprowadzeni a okr e
k omput er’oMvaceniz )SN przepis ten wskazuje jedyn nog - | n N
powi nnoSi sprzyjania przez pracodawch
kwal i fikacj. zawodowych przydatnych I
wykonywania aktual nej |l ub przyszgej pro
Wskazane wyUe|j podst awowe zasady pr

~

nalfeWozumiel przez Augatwianie podnosz:
| iteraturze przyjmuje sin, Ue za minir
pracodawcy w ramach realizacj.i tego

ni eprzeszkadzani e uczNcemu rzystywéinie pr a c 0 W
charakterystycznego dla stosunku pracy
zlecanie mu pracy w godzinach nadliczbowych w dni nauki czy przed

'KonstytucjaRze zypospol itej Pol ski ej z dnia 2 kwietnia 1997
2. Florek,Prawo pracy Warszawa 2011, s. 15.
3 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141), dalej: k.p.
*T. Liszcz,Prawo pracyWars z awa 2009, s . 2Bolskie prawo piaayWakszaka 20Kk i
S. 4849.
®| PKN 657/99, OSNP Nr 22/2001, poz. 660.
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egzamineM.SN w uzasadnieniu do GmrhawajgNg,z
przez Augatwi &nwiaéd fpedopszemil @Oy r o:
bez uzasadnionych przyczyn zgody na korzystanie z wybrane] przez
pracowni ka formy ksztagcenia oraz t
uczNcych sifn pracowni k-w. Jednak wust
dopmoszenia koszt-w zdobywania przez
mi ejscu naleUy r-wnieU kr-tko zwr:ci
pracodawc-w zasad r-wnego traktowani

183bA1 pkt. 3 k.pjesarusweneé&mpoejnt
przy typowani u do udzi agu w szkol
zawodowe, j eS| ma ono miejsce ze \
Obowi Nzkiem wifAc pracodawcy, W czas.i
w szkoleniachj e s t ki erowanie sin obiektywn
pgel, wiek, czy orientacjn seksual nN

W obecnie obowi Nzuj Ncym stanie pr
kwal i fi kacji zawodowyc hiliB®k.pnWskazgnes s t
przepisyk . p . stanowi N realizacjnin wyroku
31 marca 2009 ¥wkt - rym skgad orzekaijvwdang uz |
naj ego podstawie przepisy wykawwi®Svc z e,
zdn. 12.10.1993 r. wprawie zasad w a r uwn podnoszenia kwalifikacji
zawodowychivy k szt aceni a ‘zgspizetamead. 92ustrlo s §y
Konstytucj.i RP. Sndziowie TK stwierd
nie spegniajN kryteri-w prawi djowe|j
nomy konstytucyjnej. Trybunag uznag,
zakresie i na warunkach wustalonych |
pracowni kom podnoszeni e kwal i fi kac
wystarczaj Ncej podstawy twycdiaMi &P z @
wykonawczego. Wytyczne co do treSci
tym przepisie sN Dbowiem zbyt og-1I| ne
Uadnym innym przepisie dotyczNcym pc
ZakwestionowanyocprpzreapsinsN ultOr. a0cdi. 2 Om 0 1
przestago r-wnieU obowi Nzywal wyUe|]

°A. WiRcakne formy podnoszenia kwaRiZaSNi #2809,jsi28;zawod
J. Wratny,Kodeks pracy. KomentarVarszawa 2004, wyd. 3, s. 256.

"1l PZP 2/05, OSNP 16/2005, poz. 240.

8 Sygn. akt K 28/08, Dz.U. N88, poz. 485.

°Dz.U. Nr103, poz. 472, ze zm.
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Zmiany wt ym zakresi e zosimacy ustawypzdnowad z on
20.05.2010 r. amianie ustawyi Kodeks pracy oramstawy opodatku
dochodowymd os-b fizycznych i s%anowi N obo

Uprawnienia pracowni k-w w przepisac

zwi Nzane z podnoszeniem kwalifikacij:i
Zwr ot Akwalifikacjebo, wedgug defir
wyksztagceni e, pr zdyog owykvamy wa npat rzaewbwand
czynnoBwil itieampaturze przyjmuje sin, UOe
uzupedgniania wiedzy, umiejntnoSci bndN
studia w szkogach wyUszych, studia poc

typu szkolenia, kursy, seminaria itp.

Zgodnie z Dbrzmieniem art. 1031 A 2 |
kwalifi kacj e zawodowe z I ni cjatywy p
przysguguj N z mocy prawa:

-pgatny url op szkoleniowy oraz

-pgatne zwol ruibercizei Szcic adjnd Siciprlacy, na
punktualnie przybyl na obowi Nzkowe zaj |

Celem tych podstawowych uprawni eE& |
warunk-w pozwal aj Ncych n a godzeni e pr
formami podnos eni a kwal i fi kacj i zawodowych a
mo Ul i woSc i udziagu w obowi Nzkowych za
egzamin-w oraz pracy dypl omowe |

Za czas urlopu szkoleniowego omx czas zwolnienia @ a § o Sc i
lubc z i Sci dni a prhowue prawoado avynagrokizenia a ¢
stanowi art. 103plowk U8z vykm ppr zUJpyitsei ew s f
Apracowni k zachowuje prawokooi wegynagbbd
zastosowania A dm 2908199.r. wMshiaweS spasobu

ustalania wynagragenia wokresie niewykonywania pracy
orazwy nagrodzeni a stanowi Ncego podst awhn
odpraw, dodatk-w wyr . - wnawannyachh dcdalveyma

°pz.U. Nr105, poz. 655.
“"Magy sgowni k | i,podked. EfSobolssk3i7de g o P WN
A, Wimtave &, formy podnosgzse28i a kwalifikacji &
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przewidzianych wKodeksie pracy’ Zgodnie ztym przepisem, przy ustalaniu

wynagrode ni a za czas ni ewykonywania ptr
zachowanie przez pracowni ka prawa d
obowi Nzuj Nce przy obliczapmuUeys&dgm
wynagradzania ustalane wy s o k 0 Sc i pr zead¢ inmitemseij Nc @l
wkt -rym przypadg@go Dkves|ejmievekonywaniad pr ac

W art. 1032 A 1 k.p. okreSlone zo:¢
przysguguj Ncych pracowni kom podnosz
spos-b udzi el anika meakioovMa nym @p-zve.pi Wi

kK. p, ust awodawc a wskazag, Ue praco
zawodowe z i nicjatywy pracodawcy | u
szkoleniowy ale tyl ko w-wczas, gdy
ko@E&zy gzsami nem w okreSl onej f or mi e
mat ur al nym, potwierdzaj Ncym kwalifik
W przypadku egzaminu eksternistycznego, maturalnego

lubpot wi erdzaj Ncego kwalziySihaujje pawa
dni wspomniaego urlopu. Natomiast w przypadku przygotowania pracy
dyplomowej oraprzygotowania pr zy st Npi eni a do egza
pracownik ma prawo d21 dni urlopu szkoleniowego.

Zgodnie z art. 1031 A 2 Kk.p. W
zawodowych pracadiwc a j est zobowi Nzany do zwc
ni ezbndny, by punktualnie przybyl ne
trwania. Literalna wykgadnia tego pr

zobowi Nzany do udzi elcamii Siciz wbnind epE &
W wymiarze wynikajNcym z progr amu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jak i czasu potrzebnego na punktualne

dot arci e na ni e. Przepi sy K. p. ni
odnoszNcych swal Wioerniry bz cagoSci | utk
wszystkim naleUy zauwaUyi, Ue omawi
tych zwol niec. Warto zauwaUyl, Ue
harmonogramu zajdal, kt-ry szcywa@ gow
obowi Nzkowych zajnl . Nal eOy Zzatem j
powi nien stanowil podstawi do uzysk:
pracy, w dni ach, w kt-rych zgodni e

obowi Nzkowe =zajfcia. ni kama Wieampe @aa oqlre

13Dz.U.Nr62,poz.289,p - ¥n. z m.
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obowi Nzku =zwalniania pracownika na ni e
takie mogN byl udzi el ane przez pracoda
Swi adczeE. Jednak, zgodnie z Dbrzmienie
wy r azi §a podnosdenie kwalifikacji przez pracownika (lub z jego

inicjatywy nastNpi go podjficie podnosze.l
moUe zastrzec w umowie szkoleniowej, U
obowi Nzkowe =zajficia,najuk8l isiifichz micemnkgad

Przepisy k. p. zawierajN zakres minir
przysguguj Ncych mu w zwiNzku z podnos:
Natomiast z art. 1034 A 2 k.p. wynika
postanowi e@® mdiajpkacawet kgchi U te okr e

Zgodni e z art. 1033 k. p. pracodawca
podnoszNcemu kwal i fikacj e zawodowe (
szczeg-lnoSci moUe:

1) zwr - -cil koszty przejazdu, zakwate
obowi Nzuj Ncych przy podr-Uach sdguUbowyc!l
odbywa sifn w innej mi ej scowoSci ni U
pracownika,

2) pokryl koszty podricznik:-w i I nny

3) pokryl koszt pobti exaannyacthk ip.r zez szl

Kat al og Swiadcze@® dodat kowych wydaj e

tyl ko przykgadowe. Przyznanie Swiadcze!
fakultatywny i w cagoSci podl ega zasa
Pracowni k moyUealzatd mproacaedawcy Swiadcz
wszystkich naleUnoSci wynikajNcych z n
mo Ue uwarunkowal przyznani e t aki ch S
odpowi ednimi zaSwiadczeniami o zakoEcz
naukiNi e ma r-wnieU przeszk-d prawnych, a

uko@E&zeniu przez pracowni ka podnoszeni

Zgodnie z treSci N art. 1036 k.p. wW z
znajduje sin pracowni k, upegnyagnaizeed:z
umi ej AtnoSci na innych zasadach ni O
przepisach k. p. Zwr ot , Kkt -rym posgug!
zdobywaniu kwalifikacj. "na zl83%adach
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k. p.", wskazujgczye bwtdmaejon dgay pr
oraz zgody pracodawcy decyduje sin n
zakresi e, czyl i na wgasny koszt i :
Cytowany przepi s ni e definiujab poj
uzupedgni aj Ncego umi ej AitnoSci na 1 nn
przypadku pracowni k-w podnoszNcych
moUl i woSI prawna, kt-ra otwiera omayv
Il nterpretacjn i podjncie decyzji w t

Zgodni e z treSci N art. 1036 k. p
kwal i fi kacje zawodowe nie z inicjaty
przyznane fakultatywni e, a winc na z
|l ub cznSci dni a prawa doywynadroglzeniaz aaaz briopv a n
bezpgatny, W wymiarze ustalonym w

pracodawcN a pracowni ki em.

Podsumowanie

Anali za przepis-w prawa, odnoszNca
zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracni k- w ws k a
jednoznaczni e n a t o, Ue pracodawc e
kwalifi kacji, przez co nal eOy rozur

przyczyny zgody na korzystanie z wybrane] przez pracownika formy
ksztagceni a or az ttworsd emiye wpdzazyt ywae
pracowni k- w.

Podsumowuj Nc dotychczasowe uwagi ,
regulacjn przepisami rangi ust awowe|j
Swiadcze® na rzecz pracowni k-w podr
Jednoczalboi avadl i woSI regul acj i nal e
niekt-rych przepis-w, jak choci aUb\
zawodowych, kKt - -rej Il nterpretacj a S [
praktyce. WadN jest takUe pododzenast a:
kwal i fikacji zawodowycho.

Koniecznym wydaje sin r-wnielU wzmc

stronie pracodawcy. Obecnie moUe on
pracowni kowi podnoszenie jego kwal i
Nal @day , W moim przekonani u, WZ mo C |
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pracownikowi przynajmniej o jego indywidualne zorganizowanie pracy w taki

spos - b, aby m-gg on gatwi e]j podnosi i

pracy. Zorgani zowani e prlcyr awc otvankiik o sv
podnoszenie Jjego kwalifikacj. a wcal e
dodat kowych koszt - -w po stronie pracao

UWAGI O ZAKRESIE UMO COWANIA PROKURENTA | JEGO
OGRANICZENIACH

Jndrejek Marci
Kat ol i cki Uni wer sylt et Lub

Prokura jest waUnN instytucj N prawa
rodzajem pegnomocnictwa 0 czym obecni
cywilnegd. Warto zauwaUyi, Ue taka kwalifi
przez ®djoklriyangruncowwegdkoW8ksd bpadyfic
cech wyr-UniajNcych prokurn wSr-d in
wy mi eni i nal eOy ograniczony zakres p O
biernym j ak i czynnym), bar dzo szero
umocowani a, koniiaecwpbd$§Ll doysrkeaggne st r u i

ograniczenia zakresu prokurzywiNe anleu tj keis
z profesjonalnym charakterem tego r od:
moUemy obecnie handl owym. Niniejsze opl
na zakresie umocowania prokurenta oraz jego ograniczeniom,

Zakres przedmiotowy pegnomocnictwa

wszystkim art. 1091 kc. W jego Swietl
czynnoSci sNdowych | pozasNdonieyc h, Kkt
1 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz, U. z 2014 r. poz. 121) dalej kc.

2 %2od ¢d 51 AdzNI 8Z&a1 A2 %d CSYyAOKSt I azgARYSY&I2 avYz2R:
_5RT MdhdpE &P ch ! ® YAREdl 66Y0 aY2RS1a KIyRfz2ged Y2V
118.

3 w2l L2NI DRT SyAS t NBT eRSyidl wisSoOieLraLrtArdsSa 1T RyAIl |
57 poz. 502).

4 a® t 1 RI tem BrawaPryvwathegd Tom 2. Prawo cywitr@l t 1 6 23s5f Yyl é NBRO® %o
wlkRolZalAZ g8R® HXE 2FNBIIF Gl HAnyZ &0 popod
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przedsinbiorstwa. JuU w tym momenci
ust awodawcy. Prokury wudzielil mo Ue
rejestru przedsifAbiorc-w. PomijajNc

Swietle prawa polvwakreR gus k aszpaelg nina | et(
przedsinbiorca w rozumi eniu kodeks:!
przedsinbiorstwa. Wystarczy, Ue bndz
zawo d.owN

Pierwszym pytaniem jakie naleUOy p
przed si nbi or st wo, o] kt - rym byga mo wa
czynnoSciach og-lnie zwi Nzanych z
przedsifibiorstwa czy teU naleUy komp

zwi Nzanych z konkretnym pr 2éadSici INi) o
kt - rego dziagalnoSci N jest on zwi N
zwol enni k-w obu tych pogl Nd- w. Wy d a
pierwszy 2z nich. Wskazuje siin, Ue

og-lni kowoSI 7 sRommemieFawasize zwi iksz:
zaufanie kontrahenta dokonuj Ncego c:.
ukgadzie prokurent bndzie m-gg r - wni
przedsinbiorstwa, ot wi er al ] e na

proponowanyrcadmasclugwadgV wst npnych wsp
w |literaturze zaznacza si n, i U proku

zwi Nzanych ze sferN wewnftrznN rel a
zwi Nzku z powyUszym poza zakrdmsem

i nnymi moUl i woSiI zwogywani a® posi edze

Skupmy sin teraz na czynnoSciach

wyraUenie naleUy rozumi el cagdgy komj
pegnomocni k moUe dokonywalm pnrazleed0ys N
wymienil moUliwoSi wytaczania pow-d
Zaznaczyl naleUOy, Ue to nie prokur
postnpowani a, ale bndzie tylko repr
5 2 (iS2 1 6SadGAAr 1 20dLINRLAM SSyae 2LUNER|FG 2oQTNRS £dENIt NI St N

CKHANYyI a® oy A yoI G y2 NR2yo| S\ SdaRiON S fo8/8003, BePARAdENK T34 Tw
a20fAg2106 dzalGly26ASYyAl LINR]dzZNE LINJ ST |
2

J. StadnifVt R NHzOK «
TYALY 6LINRBgIRI 2y@0OK ¢ dzailGl 6AS 2 a6202R1 AB20RJsAl O f y3

52in.

6 Art. 43(1) k.

7 t® bkl NHzZl 66Y0L aY2RS14a Oésgrtyed Y2YSyidl NI é NBR
8 'd t NBYAZATEF 06Y0OL aY2RS1a& OegAft ySeaickaWakzawaz 35  y |

HNNndI ad Gtz YD hvi SRRoyIAZOg QT 1t Todt NI3gsX yOEDA tmHS 6@ RS 2 | N
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powyUszym w tr aek coine np-rgogc ebsyul bpirdzzeis §uc h a
Swi adk a, a hieAnjadlogi stnbeaprokurent n
ozywanym w sprawach zwi Nzanych z dzi a
e sprawa zwi Nzana bnfndzie bezploSryedni o
0OsSszust wo. Pegnomocni k bhfdzie takUe |
raz korzystania z nadzwyczajnych Srod
prawa bndzie miaga zwi Nzek z prowadzeée
Ndowe prokurenta rmolgny mby Ir odwialaam e pod
Ndowego, zar - wno postnpowaniem cywil
Ndowoadmi ni stracyjnym. Dotyczyl one m
znawani a | zrzekania sin roszcze(CE, a
n o mo c n isdwych’. Zakres dk@mpetencji prokurenta obejmuje

Ue czynnoSci przed sNdami arbitraUo
dzy innymi umowy o arbitraU i umowy
ostninpowanitiu polubownym

e
a
i

SgJTT CSCVOOLOLOOO T

T 3¢ X Qc

Kat al og czynnoSci zwpoyastNdowywhi e
materialnoprawnyni) j est r - wni eU bardzo szeroki
Wr ncz ni e spos- b wyliczyl wszystkich
granicach umocowania prokurehta N a pewno w skgad r
uprawni e@® bndziel webhowdei gani anodr i WonScow
zwjaszcza tych nal eUNcych do zakresu d
MogN to byl na przykgad umowy sprzedal U

umowy poUyczki. Zadania prokurenta zwi .|
zapavni eni a danej i nstytucj. potrzebneg
wykonywal takUe czynnoSci zwi Nzane ze
Kkompetencij. zaliczyl moUna zatem zawie
ni ezbidnych szkole®@ dl ddeprdaokowmryiwia-lw.t a
darowizn odliczanych od podstawy opoda
promocij i pf.zeMsUagiboor acy wni eU zaci Ngal
potrzebne na spgatn dgug- - w bNdT¥ I nw

przedsifbiorstwarolwr elndmp en &ine(y r- wni

9 YO tAlFASO1A aY2RS1&a OegAatyed YaAAt AL LIASNBAT D /T t7T
10 P'd t NBYAZ&A&LlEF aY2YSYydl NI oddés ad ppT @

11 a® tFTRFY a{8ailiSYoodes ad pntd

12 Jstr SoAy Ol &1 o66Y0L aY2RS14a OegAatyed Y2YSy(dlI NI ¢ NBRO®
Warszawa 2014. s. 262.

13 a® tFTRFY a{2ailiSYoodes ad pntd

14 a® tFTRIY 06Y0 aY2RS1a Ocuadtk yndRoO2YOLOABHENSEGR MR R

Warszawa 2011, §00.
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brania udziagu w postnpowani ach, kKt -
s Nd . Wy mi enii tu trzeba przede wszys
kompetenci.i prokurenta naleUN r . wni

tak Ue przyj moWwanie dar owi zn

W odr  -Unieniu od pegnomocnictwa ¢
handl owego obejmuje r-wnieU czynnoSc

znaczy, Ue jest nieograniczony. Na
wskazuj el0ooull0 kacr.t .W mySl drugiego pa
moUna ograniczyl prokury ze skutkien
szczeg-lny stanowi l naczej . ROz umow;
mo Ul i we j est umowne ogr ani daweanni e p
umocowany. Tego rodzaju ograniczeni
Pryncypat moUe ograniczyl prokurent e
powoduj Ncych powstania zobowi Nza® pr
r-wnieU zakazal deahompBani prgewnypeh
podpi sywania weksl. czy zawierani a

ograniczeni a brdN podl egagy badani t
swobody® um- w

Cagy szereg ustawowych ograniczed C
1093lkc. Brzmi on nastnpuj Nco: ADo zbyc

czynnoSci prawnej, na podstawie Kkt -1
korzystani a, oraz do zbywania i obc
pegnomocnictwo do posezzereg-pwmjenci ez
przedsinbiorstwa naleUy rozumieil def
zbywcy nd. nBeywehaczenia jest spos:
Zabronione sN winfnc wszelkie rodzaje
kt -rych stkuztnkiiaenma jwegsa Sci ci el a przeds
sin r-wnieU do zorgani zowane,j] cznSc
budzil wNtpliwoSi

Kol ejnym ograniczeniem jest zakaz
na podstawi e kt -rychnhbhiast sipwa e dodca:
korzystania. Wynika z tego, Ue pegn
takich jak ustanowienia na rzecz o0SO

15 Wo {Télals L® aAll 66Y0 aY2RS14a &Ll 0S] KlIyRfz2ge

¢2Y +é NBRO® {od {200G88AZ&1AZ ' {1Tl2a126al1Az ! & {1 dzvl

16 Zob. art. 353(1) kc.

17 ¢kl Wo 2ARUZ2 oSwRAIALIDONI2ZINIGHoySAYE SLINANI {56 HANHI &Ad
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jego wynajncia €zNatomiagtdz praypadka leasiegui a

~

sgusznia <iafz,naick ta umowa dotyczyl moUe
nie moUna | ej zawrzel w stosunku do pr
0 umowi e nNi enazwane | treSci owd odpow
PowyUsze ograniczeni a wyni kaijylkb z f al
pegnomocni ki em mocodawcy. Zaznaczyl tr
sii na obsgudze danego podmi ot u, pr owa
on zatem decydowal o kwestiach wgdgaSci
MoUna powiedziepr zywi Nmanpyr ojkeustendo pr z
nie przedsinbiorstwo do prokurent a. Cz
przedsinbiorstwem ni e s N dodat kowo

przedsinbiorstwa, kt -re przecieU jest

prowadzen e pr zedsi nbiorstwa naleUy rozumie

Poza zakresem prokury znajduje sin
prawnych zwi Nzanych z nieruchomoSci ami

-

Pojncia ta naleOy rozumi el rs awvenroo km i
charakterze rzeczowym | ak I te zobowi N
skutktf®. Podobnie jak w przypadku zbyci &
wy mi eni i cadgy szereg czynnoSci takich
darowi zny. Co do obauisNBevmidawcoma e wy giNa
Kompetencj prokurenta czynnoSci taki e
ograniczonego prawa rzeczowego, uOy
wgasnoSciowego sp- gdzZi &l cpzoengyol spreggwa nd ce
jednak zakaz nabywania pmze pr okur ent a il nnych pr ze

ni erucHfomoSci

-

Zaznaczyl nal eOy, Ue powyUsze Z ¢
przedsinbiorc- w, kKt -rych dziagal noSi
nieruchomoSci ami . W takim wypadku WY C
udzielenie pegnomocni ct wa og-l nego. Czynno!

wyznaczaj Nce jego zakres przedmi ot owy
gospodarczN w odr-0Unieniu od prokury
zakres.

18 Wod {iNJ SoAyOT el aY2YSyidl NI dddés ad Hco®

19 %2od YO WMALIATYRAAA] 6sYO aY2RS1a OegAtyed Y2YSyidl NI ¢
2012, s. 628.

20 {® WdZRYAOIAZ wod ¢NIFa126a 10 ® 62Ds5 aWRRSHBER DWW { [ @2 ¢
Warszawa 2014, s. 772.

21 YO Y2LIHOISRHAaA 1 aY2YSYGl NI oddés &d cHPOD

22 t2R20yAS ad . ASEtSO1A ohaANIyAOTI SyAl LINRBldz2NBEES az2yAdl:
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Do dokonani a powyUszych dez jest g a E
pegnomocnictwo do poszczeg:-I| nej czyn
Ue mocodawca nie moUe wudzielil dodat
kt-re bygoby niewaUne na podstawi e a
z bezwzgl id mymeprzapibesmwi plistaai jarN 1093°kclest to

sytuacja niepoUNdana, ograniczaj Nca
zwgjgaszcza jeUel | odni esi emy t o d
nieruchomoSciami. Zaznaczyl nal eUOy,
at . 1093 kc i wumoUliwienia posgugi wa
czynnoSci pewnego rodzaju ni e pr ow
konstrukcj prawne || W postaci Aul e

dziagagaby przecielU w taake np orsognegnicw ae
oddzielnym umocowaniem zawartym w o0°C
i nformacja o dodat kowym pegnomocnic
Krajowym Rejestrze SNdowym, w kt-ry
prokurenta i sposobu wykonywarpeokury.

Kol ejnym ograniczeniem prokury mi
kt - -rej zakres ograniczagby sin tylZk
danym oddziagem przedsifnbiorst?ia co

Ni estety art . 1095 ejkNcegds yAjraej detr
przedsinbiorstwabo, w kt-rym miagyby
m-ggby sifn zajmowal. Skutkuje to ni
prokury dddMs&@aweé] jednak naleUOy, C
mo Un a okvard st na podst awi e umo wy mi
pegnomocni ki em. Jego zgamani e skut

kontraktowN prokurent a.

Nastnpne ustawowe ograniczenia ofr
1096 kc. Prokura nie moUetbyipobawie
doktrynie rozumi e sin zakaz ust ane
prokufeint pegnomocni’k- wwrogulreyntech moUe

23 %26® WP DNEBE{ASE o!ckifdurdywiwaIiMAy ¥@3 CHINBERIZNGERIY & G @ NG

Prawniczy nr 23/2005, s. 1182.

24 %2od ad® tFT Ry af{&dadiSYyoodé A GFY LRRIFYlF tAGSNI G

25 Wod DNB1ASE at NB] dzNI 2 RRII0®04 15 4 NI £83 MRS t NG Fdzt |

10/2006, s. 53 i n.

26 Zob.J.StraeA Yy OT €1 aY2YSyil NI odddéx ad Hcp

27 %2od® {® wdzZRYAO]AZ wX ¢NIlFal26aliA aY2YSyidl NI ovodé
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ustanowi | pegnomocni k-w do poszczeg: |
pewnego rodzaju.

Z uwag.i na fa&lst, sizdzemgokuwmiyan rodzajer
zastosowania znajdN do ni ej og-l ne pr z
kodeksie cywilnym, chociaU spoffnym | es
Zastosowania znajdzie winc norma art. 1
czynnoSci przez pegnomocni ka z sobN s
Wyj Nt ek bndN stanowidy czynnoSci, w kt
prawnej nie moUe dojSI do naruszenia i
wyni ka z treSci pegnomocnict wa.

Podsumowp Nc ws kazal naleUy, Ue zakres 1
bar dzo szeroki . Zwi Nzane |jest t o z p
koni ecznoSci N zapewnienia kontrahent o\
kKt -rymi ma stycznoSi posi ada zysgposowne
UmoUliwia to transparentnoSi obrotu t a
Ograniczenia prokury zawarte w kodeksi
zasady skonstruowane w spos-b wgaSci wy
przypadku instytucji prokury filla n e | (oddziagowej ) . Pot
nowel izacja przepis-w dotyczNcych k we
kt -ra zapobiegnie obecnemu braku koher e

28 %20d ad tFIRIY a{2aiSYDPPDéT ad oop LINIJELIAA HHNOD
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WSPARCIE FINANSOWE PRACODAWCC W
ZATRUDNI AJt CYOH NODEPEGNOSPRAWNET L &
NOWELIZACJI US TAWY O REHABILITACJI ZAWODOWEJ |
SPOGECZNEJ OEEGBIOSIPRRAWNYCH 22 DNI A
LISTOPADA 2014

mgr Justyna Kapturkiewicz
Szkoga Gg-wna Handl ov
Kolegium EkonomicznéSs p o g e ¢ Z n €
Wprowadzenie

NajwaUniejszN wustawN regulengnNc N o
pracN os-b niepegnosprawnych w Pol sc

| spogecznej or az zatrudnianiu 0S -
okreSlajNca najbardziej i stotne up
stanowi Nca pods tisstticji pbradcaavich. bstawa taviv e | u
ci Ngu niespedna 20 | at obowi Nzywani a
ostatnia zmiana weszga w Uycie 1 sty
j est zapewnienie ciNggoSci udcam el ar
zatrudniaj Ncym osoby nNi epegnospr aw

dostosowano do rozporzNdzenia Komi sj
czerwca 2014 1.

Warto podkreSlii, Ue jednN z najw
politykni zavrodgmiaenicaoaymb sprawnoSc
Fundusz Rehabilitacji Os-b °Niesmegno
fundusz celowdy kt -ry zajmuje sif pozyskiw
zgromadzonych Srodk - w

z przeznaczeni emzwmjaNc ed zzd saawWoadhd vao arkit eyp
Przychody funduszu pochodzN z obow
pracodawc: - w.

'Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. 0 rehabilitac
ni epegnoPdgrawnydm®97 nr 128&t.8&o0z. 776 z p-FTn. zm.

2 http://www.niepelnosprawni.gov falktualnosci/art417,nowelizacjstawyo-rehabilitacjizawodoweji-
spoleczneprazzatrudnianivosobniepelnosprawnych.htnflL3.01.15)

*PFRON zostag powo §zadniay9 nmaja 1981orcoyzatrudsieniu wighabilitacji zawodowej
0s-b niepyehnospraw

* Fundusz celowy w rozumieniu ustawy o finansach publicznych z dnia 30 czerwca ZBO6L. 2009 nr

157 poz. 1240art.29

® I nformator. Przewodni k 0Osoby ni epegnosprawnej ,
Ni epegnosprawnych-s9 Warszawa 2007, s. 7

79


http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-spolecznej-oraz-zatrudnianiu-osob-niepelnosprawnych.html
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-spolecznej-oraz-zatrudnianiu-osob-niepelnosprawnych.html

10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

Nal eUOy zauwaUOUyi, Ue zatrudnianie os-
wy mi er ny mi korzySci ami dl a pracodawcy
SrowWkfinansowych, kompensuj Ncych ponie
I nstrument  -w finansowego wsparci a z al
PFRON, dofi nansowani e wynagrodze@& ni e
zwrot koszt-w zwi Nzanych zwdost a®eswaniw
zatrudnienia asystenta osoby niepegnos
pracowni k-w ni%pegnosprawnych.

1. Zwol ni enia z wpgat na PFRON

N a podstawie wspomni ane | juU0 ustawy
spogecznej oraz zaprawmyahj uokbse$8| emniep
zobligowani sN do dokonywania comiesii
to zakgad-w pracy, zatrudniaj Ncych co
pegne etaty. Ust awodawca okreSlig, Ue
% przec Nt nego wynagrodzeni a i l T czby pr ac
pomi ndzy zatrudnieni em, zapewni aj Ncym
os- b ni epegnosprawnych, n a pozi omi e C
zatrudnieniem niepegnospdawogchiwzdkeddr
szczeg-Ilne przypadki, kiedy moUl i we |

oczekiwanego wska¥ni k a zatrudnieni a 0
pracodawc-w zwolnionychDzz Aikiega wioblosvd &
Swi adomoSci pracodchaWti wo®ldneBnirzystani
z wpgat na PFRON, z roku na rok zwinks
spogecze@Etwa miejsc pracy.

2. Dofinansowanie do wynagrodzeCE

| stotnym narzndziem wsparcia pracod
nNi epegnoesspr adwonpeg ajt a do i ch wynagrodze G,
orzeczonego stopnia niepegnosprawnoSci
czasu pracy. Dofinansowanie to wynosi:

®A. GiedrewiczNi wi Es k a, MJuBSkaeivowgkdédred) Zatrudnianie os-b n
Regulacje prawne, Difin, Warszawa 2014 r., s:123

"Ustawa o rehabilitacji zawodowej é. op. cit. art. 21,2
8Zatrudnianie os-b niepatyneé¢poawngch. ,  Regiabkacj e
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180 % minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu
niepegnosprawnoSci

100 % minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu
niepegnosprawnoSci

40% minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu
niepegnosprawnoSci

Naj wyUsze wsparci e przewidziane |
znacznym stopwnaSmii,epegnwsglr@dadu na f
utrzymani e ich stanowi sk pracy jest

Ostatni a nowel i zacj a ust awy do
dofinansowani a do wynagrodze& ©prac
przypadku zatrudniena nowego pracowhni ka ni epegd
uzyskania na niego dofinansowania od 1 stycznia 2015 jest wzrost netto
zatrudnienia og-gem w przedsinbior st
wzrostu netto zatrudni eni a tougniegiee m i
pracowni k-w niepegnosprawnych (w z\
pracowni k-w niepegnospYawnych w dany

3.Zwr ot koszt-w wyposaUania stanowi
zarejestrowanego w Powiatowym Ur z

Pracodawca,okkt-ssr yvoprnzzag zazmni e j 36 mi
ni epegnosprawnN =zarejestrowanN w P
bezrobotnN moUe otrzymal ze Srodk: - w
stanowi ska pracy w wysokoSci P
wynagrodizienolaredesatrudnienia byg kr

pracodawca zobowi Nzany jest do zwrot

SrodfNaw.eUOy zwr-cil wuwagn, UOe do wuz
jest pozytywna opinia Pa@Gtwowe]j l ns
Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustaw
zatrudnianiu os-b niepegnosprawnych, Dz. u. z 20114
YUstawa o rehabilitacjié op. cit. art. 26 e ust. 1
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4. Zwr o't koszt - - w adaptacj i stanowi s
nNi epegnosprawne]j

Pracodawc a ma r-wnieU moUliwoSi U :
przystosowani a stanowi ska pracy do p o
rodzaju niepegnosprawnoSci opatkenyanwni k a .
koszt-w poniesionych przez pracodawcin,
ni epegnosapreawrej muje winc standardowyc
dla tworzenia stanowiska ptaktym dla o:
przypadku takUe twywrmayanopiriest Pp@Ztywo wt
Pracy. Nowe przepi sy poszerzaj N grono
zatrudnieniu kKt -rych pracodawca bndzi
zwi Nzanych z przystosowaniem stanowi sk
refundacijdh wsizgse&nosprawnych zatrudni c
nie tylko tych, kt-rych niepedghosprawn:

5. Zwr ot koszt - - w zatrudni ani a pracao:

pracowni kowi ni epegnosprawnemu

Ni erzadko osoby niiefge &numnskpcrjawmena i a bw
pracy wymagaj N pomocy 1 nnej osoby, k t
byl zatrudni ona. Dotyczy to szczeg- |
ni epedgnosprawnoSci, al e decyduj Nce
ni epegnosprawno8eciez powdewaerejscpor zen
w komuni kacj i z otoczeniem w przypadku
ma w-wczas moUl i woSIi refundacj.i koszt -
asystenta osoby niepegnosprtaiwnej przez

Nowei zacja ustawy wprowadza moUl i woSi
t ak Ue Zwr otu koszt - - w szkol eni a pr a
ni epegnosprawnej, co o tej pory nie b\

6.Zwr ot koszt-w szkolenia niepegnospr

" bidem

2ystawa o zmianie ustawy o rehabilitacji é op. cit a
BUstawa o rehabilitacjié op. cit. art. 26 e ust.1

M Aadrel 2 TYAFYAS dzadl g& 2 NBKFIOAfAGEO2A X 2L OAGDII N
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Pracodawca ImoslUel wbizewraot cziSci ko
szkol enia niepegnosprawnych pracowni
przekroczyl wysokoSci dwukrotnego ¢
ni epegnosprawnej . Refundacji t e] dol
zawart ej z pra't ddawcdr mamowsypar ci ci

popul arnoSci N zar-wno wSr-% pracodaw

Do k o (Ec a 20114 maksymal ne dofin
poni esi onych koszt - - w, nat omi ast 0
dofinansowanielo 70 %’

Podsumowanie

Osoby niepegnosprawne to duUa i n i
ze wzgl ndu n a t owar zyszNce i m ogr
negatywne stereotypy doSwi adcza S Z
utrzymaniem sin pracy. MWpromadzénie ngospodarkik u
wol norynkowe | spowodowadgo, Ue pr ac
kierujN sin przede wszyst kiZatrudniangea d N
ni epegnosprawnych, j est dl a ni ch z
dodatkowych kezt - w, zwi Nz
z dost osowaniem stanowi ska pracy, S

urlopem wypoczynkowym i innymi przywilejam.

Z kolei aktywnoSi zawodowa jest dlI
I stotna, stanowi ni e tylekodafre- dggman
samodzielnoSl, autonomicznoSI i wyj &
t ym, wprowadzane sN |liczne wudogodn
ni epegnosprawnych, a takUe powogywan
zatrudnienia, takie jakZ a k gady Pracy Chronionej,
Zawodowej i Warszt®3Aty Terapii Zajfici
®Ustawa o rehabilitacjié op. cit. art 41 ust. 1
16Zatrudnlanlevrz)nsycbh nll%epgeuglnaocsmeraplrShwnee op. cit., S
adr gl 2 TYAFYAS dzadl g& 2 NBKFoAfAGEO2A X 2L OA i ¢
¥ . Poliwczak, Wyr-wnywanie szans o0S-b niepegnospr e
19 Szerzej, por. Ustawa o rehabilitacji zawodatvej op. cit. Rozdzi ag 4
20Szerzej, por . Ustawa o rehabilitRogporaWNddewepéMir
Pracy i Polityki Spogecznej z dnia 17 lipca 2012 r.
2012.850
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Proponowany aktualnie system promocji zatrudnienia polega przede
wszystkim na wsparciu finansowym praco:
wystarczaj Nca,dagdyzy wice MiUa mamyuUN dyspr

aktywnoSci N zawodowN i zatrudnieniem o:
Warto zauwaUyl , Ue przepisy reguluj Nc
bardzo czfAisto sifAn zmieniajN, cav, powodu
kt -rzy i tak oceniajN je jako mago tr at
NajbliUszy czas pokaUe, czy wprowadz
achincN pracodawc-w do zwifnhnkszania zat
czy okaUe sin, Ue konieczna bndzie kol ¢
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KULTURA W PROGRAMACH UNII EUROPEJSKIEJ

mgr Kostecki Dawid
Katolicki Uniwersytet Lubelski JanaaPw g a | |

Temat kultura w programach Unii Europejskiej stanowi bardzo szerokie
zagadnieni e, dl atego niniejszy arty
uj ncia problematyki, |l ecz jJjest sygn.
pierwszej kopejbo®ai ndeelUgyi swal poj
j est i stotnym elementem toUsamoSci
Wy znawanymi przez s p'oPjog crizcei Bs ttwoo jweasr tt
zarazem nieprecyzyjne. Wedle wyliczenia dokonanego przez A. L. Kroebera
C Kluckhohna sgowo to ma 2pledneedsfinigeo st
maj N charakter opi sowy inne zasadza
wartoScioWatlida =z tych definicji u w
konkretny punkt “wi cPreryikggadawokufgow
Obcych PWN podaje znaczenie terminu

i duchowego dorobku |l udzkoSci WYy t v
hi storycznym | ub w j°eEpayklopediar Ka®lickan e j

wzbogaca rozumienieukl t ury o , , wyni k tw-rczej

zesp-§ war tzm&caid, orboorwm Nizuj Ncych®w da
MoUna nazwal kul tur N , ,rel igin, ] nzy
prawa, organizacj i s powyentizann\i, ¢t oescphond
takUe filoZofPdwyiUszaukdief i nicja kul

interdyscyplinarny charakter.

Zagadnienie badania kultury ©bygo

staroUytnoSci aU do wsp:-gczelstnoSzy w
spos-b nastifipuj Ncy definiowali t en
rozumienia kultury gg§g-wnN roln odgr:
osobiste [ spogeczne, %isPhnieewNeym,

zastosowag wyr aUermzing ec wlytjur @y cneertoonn, i
Akul turze duchao real f.zuWarcteq zd 72in ap

F.  Go § eultlrosvé aspektyKintegraciji europejskiej, Warszawa 2008, s. 171.

2 . Pr uBziegzi@@sokkilturPolski. Jego straty i ochronaprawpa t . |, Krak-w 2001,
M. Filipiak, Socjologia Kultury Lublin 1996, s. 14.

‘Ibidem s 14.

Kultura, W] Svan i k  wyr az - wredo b Tokarcski, Wardadwa 1980 s. 406.

®Kultura, [w:] Encyklopedia Katolickat. 10, Lublin 2004, s. 188.

F. ZnanieckiNauki o kulturzeNa r o d z i n,Warszawa 497 Is. J2.

8ultura, [w:] Encyklopedia Katolickat. 10, Lutin 2004, s. 189.

°Cultura autem animi philosophia e€icero, Tusculanae disputatior(st e k sntem.jj B.A Kirfel,
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kul tura nie byga pojnAciem autonomiczny.
zawsze byga kulturNYczWg&®nt(aduSdhiae q
odpowiech i ki em gaci Eski ej kul tury byga pai
udoskonal onego przez arete, gg-wnie pr
cnotfiA grzecznoSci, sprawiedl Pao8ei ai bmi
noSni kiem wszel khiobywateifaj IZaws 2y @aljac e c wa ¢
najwaUniejsze uniwersdleagyi deagkcerfopi
znaczNco na kulntauwreit rmzay me KNz kefeic i | a Es t
wWsp-gczesny badacz Wgadysgaw Tatarki e\
nast ¥puj,NcKul tura |jest nadbudowN nad

nadbudowN r-Unej wysokoSci. Jest nadbt

nal eUOy teU trzymani €. ciaga na pewnym po¢

Kol ej nym poj nci em, kt - -re poj awi go
dotyczNcymibezpm&jedul tury i wartoSciu
kul turowe. Strukturalny el ement kl asyf.|
mat eri al ne i ni ematerial ne pojnNnci e d z
materi al nego brndN zal i c zeAalne pzejewy pr zed
kulturowej tw-rczoSci <czgowi epkoaSr -BIfidN
nich zabytkt®. Ni emateri alne el ementy skgadaj!
to takie dobr a, jak na przykgad utw-r
inne d=zbé&gdNce rzeczN w rozumieniu kode
ochronie prawnej gg-wnie na poddstawie
JednakUe niematerialne dziedzictwo kul
skgada sin na ni e r - wni gddo viwaona t | udz
El ementem tworzNcym niematerialne dzi
tradycja, kt-rN moUna rozumiel jako pe

przechodzNce z pokoieypstanmaj] bokpld 2eai e
czas sN nastBpNdetatrwal edei ct wo Kul t

-

uczul, reakcji przekazywanych ptzez po

Stuttgart 1997, 11 5, 13.

M. A Kr Npi ec, KuRura [W:hRowssezhpaEndyklopedia filozefii6, red. nacz. A.
Maryniarczk, Lublin 2005, s. 132.

UM. A Kr®pfiielcozq$.878. kul tury

2p KPaliyka kulturalna Unii Europejskiefw:] Ochrona dziedzictwa kulturowego i materialnego
pogranicza (red.) A Dnibi Gski, L Pietraszko, Lublin 2011,
B, JaegerPaideiapr ze§. M. Plezia, Warszawa 1962, s.27.
Y“p . Jar Keltaryi@svikizacja[w]Cz gowi e k , wr 16 4998, 3115z e
5. TatarkiewiczParerga Warszawa 1978, s 80.
16K, Zeidler,Prawo ochrony dziedzictwa kultyrWarszawa 2007, s. 27.
' Ibidem
8S. Fundowiczl nstytucj e promuj Npvg Odhonra dzibdzictwa kultarowegoli t ur al ne
materialnego pogranicza (red. ) A Dnbi GBski , L Pietraszko, Lublin 20
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Do ni ematerial nych el ement -w twor z\

narodu zalicza sin mindzy innymi h i
rocwaUani ach na temat dziedzictwa Kkul
Ue kaUdy czgowiek i wszyscy ludzie
korzystania ze wsp-lnego dziedzictw
domagal sin prawa wy geNctzz. nwe j z aw § acszraar
wsp-lnego dziedzictwa |ludzkoSci

Koncepcja dziedzictwa kultural negc
umocowanie przez wprowadzenie artyk

kultury moUna znale¥i mifddzy i nhnymi
Europejskiej, w kt - -rej paEstwa czgon
kul turowe religijne i humani styczne

jego poszanowaria Ponowni e o poszanowaniu zr
kulturalnego oraz dziedzictwie kultr owy m ws pomi na ar t
Traktatu. Zgodnie zart. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Uni a przyczyni a sin do rozkwitu k
poszanowani u I ch r-UnorodnoSci nar a
podkr eSleniNec wsnpaclznego dziedzictwa ki

Dziagani e Uni i zmi er za do zachn
Pa@Est wami Czgonkowski mi or az, j eSl
uzupegniania ich dzi®agav@&rworrUmwpeckUc
Ue prawdodasthipkul t umichuzhawdne jeszza grawa ni a
podst awowe, przynaleUne kaUdemu czgo
wyartykugowane w Karci e Praw Podst g
gwarantuje jedynie w art . poszghowane| n o ¢

zr - Unicowania kultural nego® Mimatd, wgi j n
dokumencie AAccess to culturedo przy
czgonkowskich w 2012 r. prawo uczes

jako prawd czgowi eka

Zperspektywy czasu moUna wyr - -UOnil

dotyczNcych kultury: 1) od 1977 kK
YA, WesoBowiskpwka kulturalna Unii ,Rdileksij k-zinmr ajpes
2012 s. 102.

201, SkomerskaMuchowska http://www.kadrakultury.pl/artykuly/10251golityka-kulturalnaue.htm|
DostnAp: 14.01.2015

ZKartaPrawPd st awowych Uni i Europejskiej, Dziennik Urznd
2012, C 326, tom 55, str. 391 (2012/C 326/02)..

2 K o shitpdscleargpa.eu/pda/news/opinie/130430_unia_kultura_pl.htm Do st n p: 14.01. 2
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THE ESSENCE OF THE PUBLIC INTEREST

dr Barbara Krupa
Politechnika Warszawska
1. The concept of the public interest

Category broadly defined public purpose is to act legally defined as
public administration and directed the implentation of public interest
without being required to achieve a specific result of the action, which is why
it is important to define the public interest as well as to clarify it by doétrine

Seems to be the most accurate understanding of the puklieshtvhen
it is understood as a relationship between a state objective, current or future,
and the assessment of the state in terms of the benefits that it brings, or may
bring individual or social grougnterest can not be treated as a benefit or as a
state objective, or as a finding of fact, which should be understood by the use
of a particular good, which one attains the satisfaction of specific interest, but
it is a condition caused by an objective natural forces or human activity (as
legal or factugl Interest is therefore a complex relationship between the
assessment of the objective, and the state and between the benefit and where
there is only a belief a person in this relationship as an entity benefits,
becomes a subjective, while the belief leatepresent only person in this
relationship as entity benefits, becomes a subjective, but if there is, regardless
of that person's beliefs can be defined as the interest of objectivity. It is in the
interest of the individual or is in the public intedreseans that derived from a
given state of the objective defined benefit unit falls or society as a whole.
Whilst the individual interest is the relation between the objective and the
assessment of some of the state from the point of view of the behefits$ t
brings, or may bring a single unit, the general interest is the relationship
between a state and an objective assessment of this situation from the point of

M. Wyrzykowskit 2 2t OAS Ay (G SNB&adz Lidzo t A OTwWasSAaga 1986, pIMF. 6 A S | RYA Y
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view of the benefits that it brings the unit, is a general interest means the
relationship letween a state and an objective assessment of the state from the
point of view of the benefits which he has, or can bring to the gublic

The doctrine attempts to determine the public interest, and it was found
that the public interest is a category whasgusion in a single system is not
possible due to the general nature of the institution. Thus, the public interest so
requires constant redefinition due to the eslesnging values for a given
society at a specific time and place. So it is a speciafj@ateof normative,
the evidence must be sought both in the political and ssmaomic.

This is the direction of the proceedings, demanding to be respected in
mind the common public. Public interest is a group of general outline goals
that should be takeinto account in the process of applying the law requires it
to assess the legal consequences of decisions from the point of view of the
values which they have an influence on the concept of the public interest.
Public interest may be recognized only e tsense described as the most
appropriate solution for your specific situation, taking into account social
commonly accepted values in society and economic and political conditions

If, therefore, the concept of the public interest does not have aispecif
content, it is important to make every time assessment of the legal solution
from the point of view of what can hide this term. However, there is always
the interest of the public is in line with the interests of the individual, because
the two conceptare abstract, and the first concrete step takes place only on
the background of individual specific situations. Public interest in this concept
a little to precision, which may vary depending on the secmnomic system
which is in the state. In a dematic state of law concept must be specified
which is not easy, because the legislature chose the solution adopted, eg. In
Art. 6 Law on Real Estate. specifying the public purposes for realization
public interests

Character variable concepts of publiceist depends on the socio
political and business and from the content of this concept, which can be
considered on the basis of individual shots and shots General.

W. Jakimowicz 2 @1 OF RY Al ¢ LINI, Wars3awh RGApy G (G NI Qe a2y ey
® Ibidem, p 117.
o . Ol WD  WSOAdJSiistrick publicznalVarszawa 2003, p 167.
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In the first approach the public interest is interpreted from the point of
view of the indivdual, which need not be consistent with the interests of the
general public. In the second approach considered the public interest having
regard to the public good, and unit operation is evaluated in terms of
compatibility with the interests of other s&dolders and the general public.

If, therefore, the concept of the public interest does not have a specific
content, it is important to make every time assessment of the legal solution
from the point of view of what can hide this term. However, therewsa
the interest of the public is in line with the interests of the individual, because
the two concepts are abstract, and the first concrete step takes place only on
the background of individual specific situations. Public interest in this concept
a little to precision, which may vary depending on the secionomic system
which is in the state. In a democratic state of law concept must be specified
which is not easy, because the legislature chose the solution adopted, eg. In
art. 6 Law on Real Estate siying the public purposes for implementation
public interests

Character variable concepts of public interest depends on the socio
political and from the content of this concept, which can be considered on the
basis of individual shots and shots General

In the first approach the public interest is interpreted from the point of
view of the individual, which need not be consistent with the interests of the
general public. In the second approach considered the public interest having
regard to the public gml, and unit operation is evaluated in terms of
compatibility with the interests of other stakeholders and the general public.

Despite the difficulties involved in defining the concept of public interest

category doctrine of the law did not depart compyefi®m trying to describe

this concept. F. Longchampas described the public interest as a desire to
achieve measures that may satisfy general human population; tendency is
objective, not a property of a specific object, but it manifests itself in the case
of the law. Currently, the public interest is recognized as a tool for shaping the
situation of the individual and is defined as the interest of giving to refer to a
number of unspecified recipients, defined as a common entity. Elevated by the
fact that he public interest is to promote the best interest of the individual, and
not vice versa, in a situation of conflicting interests can be as much to blame
for their duties or restrict existing rights of citizens, as long as you need it, or

® Z. NiewiadomskiPrawo administracyjneWarszawa 2011, p. 143.
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local governmentso ensure the success of the objectives set due for these
citizens. This is to protect the public interest as the stage of completion of
individual interest

2. The term public interest in ordinary legislation

Determine the contents of the public intéresncerns of the legislature.
In terms of defining the contents of public interest to be protected in a specific
area of the legal regulation especially in the field of public purpose to clarify
the category in the above accepted meaning.

Statutory rank psitive law is therefore the one hand, the effect of
legislative action in determining the content of the public interest, on the other
hand, specifying the content of the public interest determines the behavior of
entities subordinate to this law and edllfor the implementation of public
interest.

The legislature in creating specific content for administrative action is
essential, especially when you take into account the act speedily
administration in the field of lamnaking and the implementation dfet law.

The impairment of the effects of the legislature, involving both the authorities
and the courts may therefore pose a serious threat to respect for constitutional
freedoms and rights of individuals. In the opinion of E. Iserzon in business
administation such a situation may arise that the proceedings, which should
be regarded as intentional, ie. In the interest of common and a citizen is illegal.
One can not exclude the possibility that the provision of the law in force is
pointless and even harmfur that a legislative act may be advisable, general
position, but in the specific circumstances of the individual case its use may be
pointless. The postulate of law enforcement can then become an obstacle to
the realization of standing in front of therainistration tasks

Bearing in mind the desirability of the administration E. Iserzon stresses
that the legal norm is created on the basis of social need and is the result of a
constructive thoughts legislator. Creating law states the need to formla lega
norm, which in his opinion, satisfies the need is so purposeful in his opinion.
The authority uses standard can and even should consider whether the law is
deliberate in the individual case, and even if it is intentional at all. Should
consider what neeado be done to the legal status, which in his opinion is not

"F. Longchampdzl 02 ® Sy A ltinisyakjz]l A NBE Q¥ ¢ mdn ps LJd py @
8 W. DawidowiczPrawo administracyjnéVarszawa 1987, p. 98.
E. IserzonPrawo administracyjne. Podstawowe instytydi¢arszawa 1969, p. 69.
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purposeful, has been amended accordingly at the same time using all available
resources., But he can not refuse to apply the standards, which it considers
inexpedient. The authority does thekrso that it is lawful and appropriate.

Determining the purpose of the administration is therefore important for
the correct functioning of the administration and to determine the law
applicable to the administration, regardless of what the purpose déwhe
applied by the administration. Indeed, the application of the law as an activity
should be an expression of public administration pursue the public interest
and, consequently, to the public. The objective of the administration therefore
affect the acievement of the applicable lawthe degree of this impact
depends crucially on the nature of the applied statutory regulation.

State authorities are not bound by the law have the competence to base its
assessment of the public interest only on the genegilations of the
constitution. To the extent that the legislature determined the shape of the
public interest in specific situations, public authority powers to determine the
interest are exclusive. The adoption of other assumptions would result in the
creation of the administration of its competence, including the danger of
interpreting the public interest in accordance with the Constitution, but
contrary to the legislature. For example. In proceedings related to planning
and spatial development would pessible to omit the statutory definition of
the public interest with art. 2 point4.of the Law on planning according to
which the public interest is to be understood the purpose of efforts and
activities, taking into account the needs of the generaligobjectified or
local communities related to spatial planning and appeal directly to the art. 1
of the Constitution, which states that RP is a common good of all citizens thus
giving a much wider possibilities for interpretatiin

Admissibility of conbrmity assessment binding normative acts
unconstitutional by state organs other than the Constitutional Court is
questionable, and therefore should be excluded in relation to public
administrations.

Ways statutory definition of a public authority actionmtmned with the
principle of competence, as a public authority may act only within the limits
of the powers conferred on it by the legislature.

oM. zimmermanZ Y% 1 | 3+ RYASZ RSTAYAABWPradNKI®64, nt. OYpAABA & (1 NI O& 2
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The legislator indicates the performance criteria of administration in the
public interest in all activities umdtaken by him, and not only at the stage of
application of the standard of substantive law. The legislature may regulate
competence administrative body in different ways either by obliging the
authority to make the necessary assessments and treatmesiatdeg or
equip it in a discretionary power. But competencies can be so certain that the
administration will not have decisiemaking play in making the settlement,
and that its activities bring to subsumption of facts under the legal standard
following a procedure in which the need for interpretation will be linfited

Another way of determination of a statutory duty to act a certain shape of
administration in the public interest lies in the precise determination of the
category of public interest in thvarious primary legislation, which are subject
to the application of substantive standards in the proceedings so as to
minimize the possibility of determining the shape of the interpretation or the
interpretation made by the administrative authority apglyhe standards of
this Act . As for the situations when the legislature uses ordinary general
clauses based on the category of the public interest while specifying their
content on the basis of a specific legal regulafion

Legal regulation of the gerarprinciples of the administrative procedure
does not include applicable in other branches of theaied law. the rules of
social intercourse which justifies the argument presented in thdavagbat
the rules of social conduct can not constituteléigal basis for administrative
and judicial action, they can not change the substantive provisions of
administrative law. To reject the administrative law criterion of general
principles of administrative law other content is not needed to the existing
general principles of administrative laiRecognition of the principles of
social intercourse as identical with the standards of another environment
carries the risk of nenompliance with the determination of a specific case for
moral judgments and to reckel to determine the compatibility of the standards
of conduct which may comprise the conduct was not in accordance with law

In the current legal system is essential to the correctness of
implementation of the principles of the rule of law overriding ofoye truth
legality converging balancing the public interest and the interests of the
individual but also to such principles as the principle of enhanced public

YWo {GENBNDaY$ T2N¥e RIWalsZabaylds?, p.5RYA YA a2 G NI O2A =
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confidence in state authorities. Hostnames constitutional procedures and the
implementation othe Constitution adopted in the manner determined by the
behavior of the administrative body and how it works when the legislature is
silent on the subject. General Principles of the Code of Administrative amount
to the constitutional principles in the der administrative law, hence their
nature to guarantee the public interest test should not be questionable. Such is
the importance of general principles recognized in the doctrine and
jurisprudence.

It should be noticed that the general principle of ArtAdministrative
Procedure Code according to which in the course of the proceedings of public
authorities take action in view of the public interest and the legitimate interests
of citizens, is a clue to the interpretation of procedural rules and suibstanti
and its protective function applies not only to discretionary decisions, but the
whole process of administrative actions application of the law. For such an
application empowers both the wording of Art.. 7 Administrative Code and,
above all, its functin as the rule of law and the principles of the Code of
Administrative vidual”.

In the opinion of M. Wyrzykowski of Art. 7 Administrative Procedure
Code of the obligation to balance the interests of individual and social, which
applies to all administrater decisions, and so both called. discretion and
respect. In his opinion, taking the view that the Directive applies to the above
exclusion discretionary decision is based on the submission that the conflict of
interest of social and individual can only lasubjective nature of that
position because there is no law interests of the individual, which could fall
into conflict with the interests of society. Art. 7 of the Administrative
Procedure Code does not provide the basis for the distinctions discration a
therefore can not be related to the content of this provision to apply for an
express or dominant intention of the legislature limit the scope of application
of the principle balance of the interasily discretion”. The content of the
order balance isontained implicitly assume the possibility that the diversity
of interests each of which requires a partial addré8sadjusting the art. 7
Administrative Procedure Code is act as protection against both the public
interest and individual, especially ithe situation of discretionary public
interest because the content of the authority of government, while the content

“¢ o 0powBl S1 dzol It t RYASYAl AyiSNBadz aLlzosS0TysS3az A 4&ac
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of individual interest is more genuinely and normatively definddest
balancing the public interest and also because the individualatde limited

to discretionary decisions, including that the possibility of action would be
limited administrative bodies in those cases in which the premise is a public
interest decision. It is the expression seen in the detailed provisions of the
Code d in which the interest of the party is an essential factor in method of
determining the content of public interest.

These applications share the T. Wo S,
decisionmaking process occurs twofold subsumption facts in relatm
presenting formal legal basis for action against the government and in the
standards defining the substantive content of this business. Obliged to
implement its decisions, specific tasks and objectives privately authority must
make a first assessmenf whether determined by the facts satisfy the
requirements specified in the hypothesis of a legal norm, defining the legal
form of action. In the event of a positive assessment may be the next step in
the process of deciding ie. The balance, whether tiotead decision will
contribute to the implementation of the standards body imposing on specific
tasks, including in terms of fulfilling the obligation of art. 7 Administrative
Procedure CodeOnly positive determination with respect to both of these
guestons authorizes the administration to make a decision, and the concept of
an administrative decision means any administrative act unilaterally, outdoor,
concrete and individual, regardless of what the character is constitutive or
declaratory, linked or disetionary’.

Referred to in Art. 7 in fine Administrative Procedure Code protective
principle applies not only to discretionary decisions, but a whole
administration activities in the process of applying the law. In that regard, we
can cite the position othe secalled S Wronkowska. backlash undisclosed
decision to give authority to sure about the degree of freedom and require a
some evaluation and evaluative processes in order to properly apply the legal

norm-®.

In the opinion of S. Wronkowska unlike exgticlearance with whom we
have to do when the legislature formulating legislation deliberately leaves
operators applying the law some discretion as to the content of the decision we
have taken the decisianaking secret clearances created right authority,
therefore, that legal texts are written so that it makes you can not make an

Y7, WoBostfipowani eNaszwail®99, .193.acyj ne,
83 WronkowskaP o d st awowe poj fici a ,qrlpvBa i prawoznawst wa
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unambiguous interpretation of the legal text, which in turn results in a degree
of freedom of action of the authority for the adoption of the facts to be proved,
and, finally, trat the process of application of the law is based on the premise
valuatiort®.

Similarly, the general rule of enhanced public confidence in state
authorities Art. 8 Administrative Procedure Code is transferring to the
administrative law principles of the wstitution, or as stated in the case law of
the democratic principles of the rule of la@n the other hand, as a legal norm
shaping manner in which the competence of the public authorities can admit
that any action authorities should aim to meet the iddat public interest.

The case law is raised that meeting under Art. 8 of the Code of
Administrative requirements administrative proceedings in such a way as to
deepen citizens' confidence in state authorities is important in the case in
which the partiesepresent divergent or conflicting interests. This means that
on the assumption that all citizens are equal before the law, the rules of art. 8
of the Code of conduct does not correspond to a case in which there are
conflicting interests of the partiedya prosecuting authorities without a solid
explanation for the cause to only one aspect of the case without referring to
the reported statements and submissions of the parties representing other
interests.

The general principle of enhanced public configdemcthe authorities of
the state has a dimension of both the process and the material goes beyond the
Administrative Procedure Codéf. therefore, in the course of the proceedings
doubts arise as to the content or scope of the substantive provissmsyld
be resolved in accordance with the content of the principle of enhanced public
confidence in state authorities. Scope of this rule applies to the entire area of
the administration, stressing that the value of the normative principles of
enhanced phlic confidence in state bodies manifests itself in situations of
choice of the type of action or settlement of several possible options to
strengthen confidence in the administrative authdfity.

General principles Code of Administrative as the rules sigaghie way
the organs of administration category of public interest and as expressions of
incorporation by the legislature of constitutional principles in administrative
law. Determining the need for a broad general principles of the Code of |

9 |bidem, p. 92
2B, Adamiak, J. BorkowskiKkodels post fipowani a admi fWaszawa®@08,jp.A&go. Ko
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directed attntion F. Longchamps, indicating that in the absence of the general
rules of administrative law, may find application in the interpretation and
evaluation of the various legal situatioddso determine the truck expresses
similar W. Dawidowicz that someegeral principles should be considered as
the basic principles of government as should apply in Caala government no
matter what the procedural rules guided by the authority.

The case law is generally acknowledged that public authorities are
subject to ruls under Art. 8 and 9 Administrative Procedure Code. not only at
the time of the initiation of administrative but also when their actions or
failure to influence the event, which in the future may become facts of
influencing the outcome of the proceedingjse obligation to inform is based
on Art. 8 and 9 Administrative Procedure Code. formed prior to the initiation
of administrative proceedings, ie. from the moment of first contact of a citizen
with the administrative authorities if the body knows thatditieen is going
to request the opening of proceeditigs

The Court has raised the Art. 8 Administrative Procedure Code requires
the public authority required to consider the facts and legal issues decided the
case, but also the legal obligation to consither consequences that produce
the final administrative acts, which operate in legal transactions and are
undertaken in connection with the settlement of the individual case.

The literature argues that on the basis of administrative law principle of
sustanable development is determined directly by the rules and institutions of
the concept of environmental law which in its content are set to unlimited state
of the environment, which in its content is set to not worsening state of the
environment and the nahal use of its and nerenewable resources and its
playback. You can even be argued that the legislature respecting properly
inseparable functional relationships between environmental protection and
economic development, economic, spatial and regiownal,lenade the rules
and institutions of environmental protection type of criterion affecting
implementation regional project.

The principle of sustainable development, except that applies on the basis
of the creation of the law, including administratiag, it is also a rule which
is applicable during the instantiation of administrative law by public

G t

“B. Adamiak, J. Borkowski Y2 RS1a LI alt LRSI YAl |Viasdayaall,pedeay S3zo Y2
ZWo t RI6FAa0F Y1 A NBT 62 2da gAYy SN y. ROA 6 NEBTROESY & BINNE oRER &) TR YBA yHAnaN(
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authorities, which must be guided by the idea of sustainable development. The
doctrine argues that the principle which consists in the fact that theymsed i
their content of sustainable development in relation to some or to a specific
project or an individual case, inferring that the content is not only the system
axiology applicable law, but ndegal sciences, while having regard to the
situation in whichthere is the principle of sustainable development. The
principle of sustainable development of the de facto result that public
authorities should have specialized knowlédge

3. The public interest in the administration

The task of government is to defitie notion of public interest on the
basis of laws. Thus, if the legislature did not define precisely the issue that
leaves some areas of regulatory discretion of the administrititimese areas
it is important to delivery.

Guarantee the correctnessapifiministrative actions in the tasks for which
it was established provides control of the administrative courts. This precludes
the use of administrative discretion administration understood as conferring
competence dispute certain matters according towilis The case law of
administrative courts is thus limited to the border between the purposes and
the legality of public administration actions and judicial review of
discretionary decisions restricts administration to objective law by marking the
boundaies of its operatioff.

the literature, it is assumed that the legality means compatibility with
specific legal norm resulting from the applicable lakegality is also
interpreted as the competence of the authorities to implement these provisions.
If, therefore, the general rule is based on the concept of the public interest that
it directs the administrative authorities to act always in accordance with the
public good. If the legislature does not present an issue in a precise manner,
including the publidnterest in a particular case it becomes necessary to use a
proper interpretation of the 1&w

Administration activities are based on the legislation, which indicates the
objectives of the action. The recognition of such matters get tough no way.

23

10 [ SPRadGiadrhiriistracyjneWarszawa 2002, p. 102.

1 M. Chr - Zcipealodwsknat yki skutecznoSRP20Hpr2ih pr awa ad
101



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

The essete of legality is so on the compliance of a specific legal provision
resulting from the applicable law. The design of legality to allow the control
of government activities undertaken within the framework of theaded.
clearance decisionThus, the admistration should not take any action
without regard to the objectives imposed on it by the legislature by law.

Obligation of the administration in the public interest does not limit its
freedom of action defined as the transfer of public administratiorthb
legislative bodies of competence to rule on certain matters by the rule of law.
If, therefore, the general rule is based on the concept of the public interest
requiring the authorities to act in accordance with the public good that is either
standardbr statutory constitutional general standard. The standard specifically
exclude the possibility of the transfer of the administration of the right to
decide by freely recognition, or standard, such is the principle on which
exceptions are possible diseoet This case, the authority to decide in its sole
discretion would repeal the rules for specific cases. Then, instead of the will of
the legislature, which would decide within the prescribed limits itself the
authority to decide. The legislature allowmto decide under the law at will,
giving it the appropriate competence and releasing him from the consequences
of the legality of the measure adopted in this regard.

This argument can not keep up with the assumption that each activity is
related to thedw administration and activities of the administrative discretion
merely indicate the degree of binding, and not bound areas or administrative
not binding the principle of legality. Administrative recognition does not mean
not binding public administratiolaw, and said legality to confirm this view
that in relation to the legality of discretionary acts of the administration is
conceptually excluded. Based on a random act of recognition if it violates
public goods is an illegal act. Theoretically, it iscafmssible judicial review
of acts adopted on the basis of discretion. However, the control of the courts
do not do so, it ruled that the legislature because of legal and p8litical

Legislature either determine the goals of the state, or leave theirirark
some cases, the administrative authority in the sense that in the first case we
are dealing with the sphere of legal binding, where the administration has only
to do the will of the legislator, not examining purposefulness act, in the second
case the dpere recognition, where the administrative authority may act freely,
but not arbitrarily. Administrative Discretion is to authorize state agencies to

M. Zimmermannt 2 2t OAS F RYAYAAUGN} O2A & WasstanadPD06,$H7. aas202Ry S d
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indicate the direct purpose of its activities according to their standpoint, that
Is, determining what irthis case requires the public interest. The decision
issued on the basis of that interpretation was based on the discretion of the
authority specified action in the public interest. Public interest is different
from all other categories contained in th&da because all other optional,
even the most loosely defined categories would be bound by the authority.
Category public interest meant that the legislature wanted to further the
purposes of the evaluation of those left to the discretion of the adntioistra

The concept of the public interest because there was not any other content as
soon as this objective that the view of the administrative authorities in this
case will set goals and stéte

The rule of law should accept the thesis that the law crdatethe
administration does not have the freedom to shape the content of the public
interest, let alone the public because it would allow for a situation in which the
administration could independently determine the objectives of its activity,
which is in@mpatible with the principle of public administration binding law.
The concept of public interest has specific content, which binds organ public
administration. Therefore, it is not possible to assume that the requirements
established by the legislaturetbe public good, public safety is tantamount to
Is granted the discretion of the administration of law.

The above is important also in the application of the interpretation in the
application of administrative law, which allows you to indicate the lirfes o
action of the administration itself forming a right under the generally
applicable statutory authorization. This justifies the interpretation of the law as
laid down by the authorities are applying the law and the courts of the
controlling authority”.

Therefore, bearing in mind that the administration is bound by the law,
which sets the criteria for its actions, so as to define the public interest, it is
necessary to analyze the law on this issue. After it has determined that there
are no such rules mayebappealed to the category to which the public
administration activities is the realization of the public interest.

In view of the above it can be seen that the public interest is more than
the statutory category in the sense that it is required by lawle\WWhblic
purpose must be determined by law and not subject to interpretation, whereas

" M. Mincer,Uznanie administracyjrie ¢ 2 NdzZ2 mMdpyoX LIP co
). Langrod, ya G & G dzO2S LINI 61 F RYAY A AINSI{ G2 yuSThodr hBaNEyar aO( t
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the notion of public interest can deal as a concept is not sharp, which in many
cases will require an interpretation by the authorities designated for its use in
specifc casé’.

Summary

The doctrine attempts to define the public interest, and it was concluded
that the public interest is a category whose inclusion in a single system is not
possible due to the general nature of the institution. Thus, the public interest s
requires constant redefinition due to the eslesnging values for a given
society at a specific time and place. So it is a special category of normative,
the evidence must be sought both in the political and smmaomic. On the
basis of administrate/ law is important to relate the public interest with the
interests of the individual. Operation of public administration is always based
on the law. It select that no matter what the purpose of the law applied by the
administration, the mere its use shbube a manifestation of the
implementation of public purpose. When analyzing the doctrines and legal
norms can be concluded that the public interest is a concept over body and this
Is due not only to the ordinary laws but also the constitution.

2W. JakimowicZ & 1 OF RY Al 6 LIN} 6 »p859 RYAYAAUGN Oeayeys
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ZNACZENIE MOBI LNYCH FI NANSMSWEWCZESNYM
SWI ECI E

mgr Marcin Maliszewski
Uni wersytet WarszawsKki,

Tel ef on kom-rkowy szybko stag sit

poni ewaU konsumenci coraz bardziej ¢
ur zNdopen mobil nym mamy dostnp do co
finansowych.

E-konsumenci stanowi N specyficzny s

od tradycyjnych konsument®w do tych

1Wy godn, konsument ma dostmg d/o bdm.i
2Brak anoni mowoSci ( moUI i woSIi i ndy
oraz zwinkszenie bezpieczeGEGstwa).
3Szacunek do czasu ( uUytkowni k ma

usguagi

i w kaUdej chwili moUe 2z niej zi
U a d nkprsdkwencji).

A4Poszanowanie wartoSci (moUl i woSi
rozsNdnN cenn) .

5SkgonnoSi do pgacenia wincej ( kuj
usgugi dodat kowe) .

6Mo Ul i woSci modyfikacji oferty.

Kont akt banku z klnie¢ ut é muza Ngamdk N
jest FTr-dgem

wielu korzySci dla obu stron. A
ogranicza Kkoszty wutrzymania plac- we
kolejkach do kas

Wi fikszoSi os-b kt-ra ma molkzezi wo$S
urzNdzania przenoSne. Wedgug specj al
w 2015 roku w Stanach Zjednoczonyc
mobil nego przekroczy | i czbn os- b k

! M. Jaciow, RWolny, A. StoleckMakowskaE] 2y 4 dzYSy G 6 9dzNRBLIAS Y2YLI NF Gegl
Gliwice 2013, s. 134.
M. KolasaMarketing bankowyWarszawa 2008, s. 71.
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stacjonarny; Hi storia ud=zy tUavagioc wiiee zmfi &z O

or az usgugi bankowe muszN siin dost os
technologit.

Mobilne moUliwoSci wykorzystania Kkor
liczne. Gatwo moUna wypromowal swoj N
uzupegrmriyiSpii epzyl procesy decyzyjne. Be
momencie wspieral wszel ki e akcje pr ome
mobilny’.

Wedgug danych Bank o f Ameri ca | i c
kom-rkowych wzrosga do 16, 0D14mJanlluUyt ko
procent transakcj.i depozytowych przez

poSrednictwem smartfon-w w por - wnani
poprzedniego roku

Cor az Wi nNcej bank-w i i nstytucj.i f
kompl eksowychongguomnakowéee Strategia
przyczynia sin do tworzenia spersonali
kl i eAmewy k a Es ki bank niedawno przewidy
naj wi nkszy rozw- j technol ogii dembil nej
zindywidualizo®anmn&h oas@ym aplikacjom
bidzie m-gg wiedziel gdzie jego klien:
Il nteresuje i w odpowi edni e] sytuacji k
got - wkowy bez wizyty w banku.

PjatnoSci i portfele mobil ne pr zec
dzisiejszym Swiecie pjatnoSci bezgot - wl

W Pol sce Bank Pekao S. A. jako pier ws
zbl i Ueni owe telefonem w technologi i HCI
specyflacj n Master Card Cloud Based Payment
pgatnoSci mdbilnych PeoPay

®T. Gorzkowicz, Smartfonem przez sklep, [w:] Marketing w praktyce nr 10/2014, s. 77.

‘¢ Y&.SZ

®S. Konkol, Marketing mobilny, Gliwice 2010, s. 64.

6 http://www.mobilecommercedaily.com/firstbarfp2p-paymentsaimedat-easingmobile-moneytransfers,
09.01.2015.

" http://www.mobilecommercedaily.com/tebankpromotesonline-bankingvia-new-tablet-app,
23.12.2014.

8 http://www.pb.pl/3958113,66135,banpekacuruchomitplatnoscizblizeniowew-technologithce
25.11.2014.
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Dzinki takim rozwi Nzaniom od nied:
wszystkich terminalach zbli Ueni owych

fni e musisz ur uicwnyasni arczaypl i keacopdbl
swojego telefonu,
fnastfiipnie zbliUysz telefon do ter:it
fpot wi erdzasz transakcjn kodem eP
Zapgacone!

Wi el e bada® naukowych dowodzi , |
oszczindnofBdiN wié&@ksze znaczenie ma
spogeczeE&two Uyje coraz szybci ej i

spiidzamy czas tak nas oceniajN inni,
i statusié®,

Banki of eruj N nam oszcadiunolira(js
uproszczone aplikacimobi | ne z kt - -rych Kklienci
Naj bardzi e] popul arnym | okal i zac) a
el ektronicznej poprzez aplikacje sN
wi fkszoSli uUytkeswnpkdw kRompatardoz I
i dN z trendem ceni Nc sobi e czas, a
Kkomputerem w pracy ni e bndzi e weryl
przegl Ndaj Nc siel za pomocN swojego

problemerd | a uUyt kowni k-w moUe byl sgaby
a takUe strach przed utratN bNd¥ kr a

N a podst awi e bada®& wgdgasnych prze
jednego z najwinkszych Polskich ban

trzeciaos - b posiadaj Ncych aplikacjn bant
boi siin wykonal przez niN przelewu |
bNd¥ operatorzy kom-rkowi oferuj Nce
mail DbNdF¥ numer tehefaownkomizeg smaj Ncwic
ze wzglidu na niepewnoSi [ strach p
zdecyduje na dany typ transakcj. j e
topie wSr-d swoich znajomych. Wraz :

korzystani e z powzapégkhoyakh omopi |

CKGGLIYKKG66DLIS2LI 8L S hFAO2HE Yl &AGNRBYl . lyldz tS1}F2
1OM. Kraus, M. Kroenke, NIT 0O S 6 1 N[w:Rvearkedi®yywiraktyce nr 10/2014, s. 71.
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standar dem, a obsguga w plac-wce bndzi
kKl ient - - w.

Bank Pekao S. A. zaproponowag ni edawn
dzi nki Kt -rej uUyt k ownbiNedyF  zuaspdguagciN — w
wszystkicht er mi nal ach zbl i Ueni owych, ograni

smartfonach z systemem operacyjnym Android w wersji 4.4 (KitKat) i

wy Us z ej oraz funkcjN NFC kt-ra wraz z
telefon-w wkr -t melemgnr Frensakcendbkenywaneliza p r
pomocN PeoPay odbywaj N sifin w oparciu o
do kt -rego podpi nt a j est aplikacj a P
wygNcznie w oparciu o rachunek typu

prowadzone pgz bank, dl atego ulUytkowni k ma
ustawiony®th |imit-w

Wedgug informacj.i dynamicznie rozwi)|j
podst awowN platformN Swiadczenia usgug
moUe sifn dzisiaj voywka waa | es earpwiiskya cij ret enr
mobil ne. Swoboda, jakN daje dostnp do
bankowego w kaUdym miejscu | czasi e,
kt - re narzuca komputer, “b@rahte wazagy Kkl |
mBankiem urubomi § w zeszgym 2014 roku I nt e
finansebank w smartfonie na bardzo prostyc
powstago w zaledwie szeSIi miesifdcy. KI
mu s i wybieral sin specj etanienpoteebnd gest pl ac -
wi zyt a kuri er a wystarczy zal edwi e s m
mobil nN. UUytkownik nie ma obowi Nzku p:

gdyU weryfikacija danych kl i ent a odbyv
symbolicznN zJ&t-wlkigo kdyt&kownrzi kK kor z

banku®. Przelew z takie]j apli kacji wykona
telefonu odbiorcy bNd¥ nazwi jego pro
dodaje mn-stwo promocj.i i zapowiada r
zaptgy zbli Ueni owej telefonem zamiast k
Pekao S.A. . R-wnieU konkurencyjne ba

1 http://www.peopay.pl/index.html, Oficjalna strona aplikacji Banku Pekao S.A., 10.01.2015.

Yt © DRIZANAE2T 6 Y20 At YL, [whkthIiiarSenty fyrides pllaskiv smibbilna
wyprzeinternetowa,artykuly,170477,1,1.html, 18.12.2014.

13 http://biuroprasowe.orange.pl/biuroprasowe/pr/2634/orangénansebankw-smartfoniena-prostych
zasadach/#, 11.01.2015.
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przy pomocy operator-w kom-rkowych,
podobne usgugi |jest AMobier Bank wsp-g

KI i ent obecni e ma coOraz Wwincej n
ki edykol wi ek wczeSniej. l nstytucj e
niezliczone il oSci danych na temat
of erowal ni est and a rnodosvane douch gotragh. Nigésié e a |

to za sobN bardzo duUo korzySci jak

UrzNdzenia mobilne doskonale §gNczN
internetowN dotyczNcN mifdndzy i nnymi
bank-w w danym mo nesynie infermasjg lzezaywisfesna u j e
przykgad, ustala |l okalizacjn Kklient e
k a t*.t INteligentne zastosowanie nowinek technologicznych zapowiada
ogromnN rewolucj . Bank ©posiadaj Ncy
zainteg e s o wa (, aktywnoSci na portal ach
ki edy i gdzie jesteSmy, na przykgad

nasz wymarzony sprznt dostnpny w skl
Apli kacje mobilne SN Mivwe wiNytpdaaowia&n
we WwWsp-gczesnych bankach, kl ientom |

produkt bNdF¥ usguga, ale cagy pakiet
oszczndzimy coraz cenniejszy czas.

1 http://www.avanade.com/en/microsites/smarbanking/default, 12.01.2015.
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PRCBA DEFI NI CJI RYZYKA NAE@AZI E EMP
POJECI A STABI LNOsSCI W PROCESACH PRODU

prof.P.Cz. dr hab. Roman Olejnik

Politechnika Cznst
StreszczeniePr ezent owanymi w artykule przec
zjawi ska wystinpujNce w Swiecie zar zNd:
pzewi dywal noSi (stabilnoSi) na pgaszcz
sin pytani e: j eSl i zachodzi filozof
ni eprzewidywalnoSi), to co stanowi pi el
w Swiecie. Odpowi edzi N esta zappmmevst aj N
prawdopodobi e@Est wo, wraz z metodN st at
pier wszym. JeSI i obowi Nzuje indeter mi
poznawcza niepewnoSIl | bgNd, i mpl i ku
przymi ot poznawar)stakrd $ilorcy , miparee ent o
odpowi edni ej mapy i anali zowany z
statystycznych, z kt-rych wsp-gczynniKk
Kil ka definicj.i ryzyka, O wymiarze S €
przyjiral cenzagoUeni a, stawi aj Nc stabi
sprzecznoSi badanego pojnhncia ryzyka. Z;

przewodni N niniejszej pracy.

Sjowa kinzyadiowepr zewi-d v ah i poarBual
determinizm- indeerminizm.

1. Wprowadzenie

Przedmi ot ami prezentowanego opracowa
Swieci e zarzNdzani a, okreSl ane mi ane
(stabilnoSi) na pdgaszczy¥fnie zmian pr
niniejszym oapdrag cNo wsainfi:u psrkzykgad empir vy
stabilnoSci oraz jego analiza statysty
otoczeni owych do prezentacij.i rozkgad -
test - w, dokonywanych met odN Toyoty.
stay st ycznych wsp-gczynni k zmi ennoSci ¢
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metodzie te]j stosujemy r-Une rodzaj

nieklasycznej), sguUNce do tworzeni e
Swiecie zarzNdzanych ,prboacdeas - wy ztyekcoh ns
konsekwencjn ni eprzewi dywal noSci

i probabil i zm, to i stnieje poznawc ze

na pgdgaszczy¥fnie zmian pr oce@pgraymotwc h .
poznawczego okreSlanego mi anem stab
niniejszej pracy. Kilka definicji ryzyka, o wymiarze semantycznym, pozwoli
pot wierdzil przyjnte centralne Z a(
przeci wi e@EstwodbukbgsppopedzinaStybhgka.

2. Ryzyko - wymiar filozoficzny - z mi any, przewi dy\
stabil noSi

Anali za tego zjawi ska zostaga pr z
autorstwa, zatytugowanym: Ryzyko a n
woli i determinizmui as pekt fil ozoficzny w nauka
w monografii: Zmi any w organi zacj .
Wydawni ct wo Wydziagu ZarzNdzani a
Cznstochowi@20201V8,opr.alcowani u hasga z
analizaz ost aga oparta na dziele Donal da
Kl ucz do zarzNdzani a chaosem, Pr o

zaprezentowanym dziele obowi Nzuj e t e
Aproces stabilnyo, AProcesnpozaARuonk
kontrol N6 = Apunktem poza Natur al n
kontrol N6 = Apunkt w Nhturalnych Gr a

Zmi ennoSi j est Zawsze opi sywana
specjal na. Punktem wyj&mrd az jlkesrnt ekstal
war ttoS®rezentowani e danych w kont el
wykres - w danych w czasi e i histog
por -wnywani e wykres-w czasowych, St e
opi sowe: rozstnp.

Prezentowanid anych wg Shewharta dokonuj e

!patrz:s. X.
¢ YO SID. &AM
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Zasada nr 1: Spos-b w jaki dane sN
przysganial informacij.i i sygnag- - w, kKt -
mi el wpgyw na wni osKki

Zasada nr 2. UOy cu eczy $istegamu alg Ro z
podsumowani a danych, ni e powinno WP T C
pol egaj Ncy na podjnciu dzi aga G, kt -re
bygy analizowane za pomocN wykresu dan\

We wspomnianym ar tyk méta amaizykrjawiskz nal e ¥

przewi dywal noSci i stabilnoSci, oparty
tam zasady mogN stanowil ADekal ogd w p
analizuj Ncego S
produkciji.

Zasady te Rozszerzmy nasze wiadomoSc
ni eprzewidywal noSci i stabilnoSci

Jak zachowuj e sin przewi dywal ny p
przewidywalny (zawiera tylko zmiennoSi
siehiezbllone dzi e® po dni u; ki edy proces
znal e¥Fi Naturalne Granice Procesu, k t
moUemy oczeki wal od naszego procesu; I
wszystkie jego wyniKki sNnikmmnzmk eenac§ &
naturalnej.

Jak zachowuje sin nieprzewidywal ny p

pokazuje oba rodzaje zmiennoSci: Zzmi en|
zmi ennoSi naturalna powodowana jest pr
naszym proce i e, nat omi ast pow-d zmiennoSci
konkretnemu zdarzeniu; zmiennoSi spec]
domi nowal na d zmiennoSci N natural nN
nieprzewidywalnig

N a koni ec anal i z owyzmiNgmmd Scivni om
ni eprzewi dywalnoSi i ryzyko mogN byl
ni eprzewi dywal noSi jest gatwiejsza do :

¢l YO SI4 admo
“t 2NIPY ¢F-Y30.8S5S AP MHD
t 2NIPY ¢ YdOSS AdmMood
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Pytaniem od wiek-w stawianym pr zez
rozgrywaj Ncych sifi w wagyr @d aiwe mj e g

A 7

kt - rych caga tera¥niejszoSl

wyznaczona z ni euchronnN koni eczno
przeci wni e, i stniej N zdarzeni a, k t
zdaw eni a wczeSniejsze. ZwifnFflej moUna
czy kaUde zdarzenie wystfipuje jako
czy teU istniejN zdarzeni a, kf.-re
Zagadnienia t e, ma j NsczeN wnyanzi warir  dpeot zenra
I ndetermini zmu. Wystfhpuj N one ‘w po
Il ndetermini zm stanowi przeci wi e@Est w

wszystkie zdar zeni a s N zdeter mi nowaé
zdarzenie nie jest zdetenrmb wa n e (i ndeterminizm s

bardzo rzadko). Il ndetermini Sci, pr z
koniecznoSci w przyrodzi e, zwgaszcz
czogo roln przypadkowoSci i wolnoSci

Przyszedd czasy,czle poawadypt azynsamne

prawa przyrody. W nauce drugi e]j pogo
(] ak np. prawa mechani ki), zacznto
stwierdzajN prawdopodobie@®two zaj S
warunkach a zatem mogN dostarczal wi ar o

skali masowéj W fizyce pionierskN roli [
molekularnek i net yczna teoria gaz- w.

Wykorzystanie praw statystycznych,
dokonuj e esinfmurka Eawmaine | metrol ogi N (
stosowane | est pojncie bgndu pomiar

pomi ar owych. Standar dowy mo d e | wi el
cechn, stanowi cznSl rozwaUa @@pismet r
procedur pomi ar owyc h, wraz z instru

® Ajdukiewicz K Zagadnienia i kierunki filozo6i LIt G NI Y &! 2RdzZl AS6A Ol Qyo6s ad wmc
1FO9RS TRIENISyAS 2%ayes] de2Ems ReS NI 2T alyiged OA
"Kor zystam tu, w spos - b -nseztcozdeod -olgmay W(J aadrytsygkawmgau Kfrialj oez
zat yt ug Deeaminingiondeterminizno, r a z  z Kakimierzd Bj#tukiewiczaZagadnienia i
kierunki filozofii Jedne z e Sni e jest to streszczenie tych zagadni
zatyt ugOdvainrydnet er mi ni zmu popr z e Zw]Nieszpedka B.¢redg bi e Est wo
ZarzNdzanie ryzykiem w organPahbhiciachowkka CWpdbiodd or
ZarzNdzania, Cz-B6stochowa 2012, s. 7
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odbywaj N, pod Kkierunkiem odpowi edniego
technicznej . BJNd pomi arowy ma-katego
probabilistycznegd Klasycznie, wpsc esi e pomi aru wyr - Uni a
etapy: (@)-zdefini owani e wi el koSuastalenjeggf ap kor
skali pomiarowej (techniczny), (¢ wyznaczani e wartoSci
(obliczeniowy). CagjgoSciowy procias pomi
tego, cCo bndzi e mi er zone; et ap koncer
zdefini owa nimerzonsji iejl &jo Sari ar y or az wy b -
pomiarowej. Etap ten jest typowo teoretyczny.

3. Bazy otocze@®& w procesach produkciji

Topol ogia | est kzti-agye mw mad e mdniyd&ni u
mn o g ondukiioz fi or ach) bierze pod uwagni pog§
zbiorze. Nie wnikamy w strukturn el em
moUl i woSI badania ich element-w al bo wi
geometi eukl i desowej miar dgfgugoSci i kNt a

3.1. Metryka topologiczna

Metryka topologicznaj e s t t o funkcj a nNi euj emna,
wgasnoSci

T0dl eggoSi od danego punktu i |jego samt
T0dl eggoSIi ma wgasnoSi symetrycznoSci
T0d!| eg geosStl mi ar N, kt - ra przyjmuje
z moUliwych mifndzy dwoma dany mi punkt

Metryka w ujnciu ekstensjonal nym.

Mat emat yka popr zez s wN met odn abst
szczeg-Qgy sprowadza ©pojncie mghryki (
aksjomat - w:

fDziedzinN metryki (funkcj.i o warto$S
wszystkich par punkt-w stanowi Ncych pi
fMetryka przyjmuje wartoSci nNi euj emne.

Patrz.: [ [OAberjamio wp @A § 92]6,9 9] , [ Metrologiab671], [ Mi nkina
93, 98, 04a, b, ¢, d, f, 05b, 06a, b], [Szyddowski 677,
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d(x,y) O 0 dla kaUdej pary (x,vy).

fMetryka musi spegnial warunki
d(x,y) = 0 wtw.gdy x =y (3.1)
d(x,y) = d(y.x) (3.2)

d(x,y) O d(x,z) + d(z,y)33)

PowyUszy war umiekr -nwrsd S mia ztwrii- | k Nt a
Metryka topologiczna jest @oma&nsto st
fcharakterystyka bliskoSci i dalekoS
fmiar a odl eggoSci mi idzy punktar
| empirycznych,

f podstawa do zdefiniowania okrngu w
zdefiniowania otoczenia punktu badanej przestrzeni.

W niniejsze] pacy , zostani e podjnta pr - ba
narzndzia w procesach zarzNdzani a,
pojgoUe®& punkt - w i i ch wzajemnych re
wy kr es ami i nstrument - w zastosowany
produkcyjnymi.

Wybranym instrumentem jest Anal i z a
empiryczna, czyli wykorzystuj NcN met

3.2. Rodzaje metryk

Metryka jako warKao®dy bzlziwzrg | Ilidonah r
zespolonych stanowi przesttfe met r ycz n N, gdy »idl egg
rozumi ana jest jako wart olUraTdwekekwz gl 1
1980).
rrTrL,orrroroT, T 0101 (3.1)

X y
ACx, y = |y

Metryka  euklidesowa PrzestrzeE& -wknaarowae z | aC
z pitagorejskim wzorem na odleggoSi:
d(x,y) = \/(xz —x1)%+ (2 —31)? (5.2)

Dl a x = (x1, X 2, e, Xxn), y=(y1l, y 2,

115



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof
N( X , WA, (xi= yi)?

(Pierwiase k z S umy kwadrat -w r-Unic WS p -
punkt - w) .

[(®@]4

Metryka euklidesowa w przestrzeni n wymiarowe;j.
Anal ogicznN postal do wzoru Pitagoras
stanowi Ncej produkt kartezja@EsRB6). n pr z:«

Metryka ulica.

f0dl eggoSi mi ndzy dwoma punkt ami stan
r-wnoleggych do obu osi, gNczNcych te
T0dl eggoSi miejska miedzy punktami A |
sin z dwu odcink-w r-wnoleggych do osi

fJeUeli punkty | eUN na prostej r-wnol e
odl eggoSi mindzy nimi jest zwykgN odl
fTen spos-b mierzenia odleggoSci obowi
ulice biegnN dwu prostopadgych ¢

ki erunk- - w.

Metryka trywialna (dyskretna).

fDowolny zbi-r moUe byl uwaUany za
przyjmujemy, Ue odleggoSi kaUdej pary
fAMetryka na koszt przejazdu tramwaj ema

Metrykaograni czona przez jedynkn.
JeUgleist metrykN na X, to wz-r (5. 4)

b, Y) = oo (5.4)

1+p(xy)

Jl(X’ y) <1

okreSla metryki ograniczonN przez jed

b, y)= min (1, J(x, y))

Th samN metrykn okreSla wz-r (5.5), (
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Metryka rzeka. Nieklasyczny typ metryki.

Funkcjaj okr eSl ona we wzorze (5.6) ] es
powi eedzilel metryka t a charakteryzuj
zaroSnifntym gikstt-or yl apsrazneip,d y@raz ehz e & a k
tego kraju, aby m-c sifi zaopatrywal
i ch domu prostopadge do ajszaekk i) do Aby
miejsca ko, V) , naj proSci Rrgstopadt sdozavemi i SIAL
si n ztneejpca X, Y1) do miejsca Xo, Vo) : naj proSci ej

prostopadle do rzeki, popgdgynNi rzekH"
rzekiraj bl i Uszym) puinknow przej Si przez
s.308.

_ |yl —y2|, jeslixl = x2,
b Lz _{|y1| + |y2] + [x1 — x2|, jeslix1 # x2. (5.6)

Podprzestrze® przestrzeni metrycznej
W analizie mapy stabilnoSci mamy mat
jej stref slkag asdtorweyfcah . stKandowi osobnN
rozpatrywana metrykN, zacios®minonN ad
kaUOdN czn8i mapy, traktuj Nc | N j:
szczeg-lnoSci dotyczy t o stref, n a

stabl noSci

3.3. Analiza zawartoSci w pierScieni
Opracowanie przechodzi aktualnie do analizy dwumiarowe]j mapy,
bndNcej prezentacjN punkt-w stanowi N
odpowi edT ona akwtSdniie stabilnoSi proc
postaci skal. dyskretnej O wymiarac!
oznaczony |liczbN, kt-ra oznacza il oS
Oto etapy tego procesu:

fustal ona zostaje mapa stabilnoSci,
fwybi eramy Srodek wedug motyw-w tech
ftworzymy okrfigi o promieniach, bnfdN
fsN to punkty wyni kowe t etsaSiw sTkoarlOdr
ocenowNz waneglhN przedziadu, wraz z
poanN |iczbN,

fpierScienie tworzymy odej muj Nc mn
nastnpnego.
117



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

oy —

-
|

[
L
t
[0
[

Skala jakosciprodulktu

ok W s th &y - G

D C

1 2 3 4 5 6 7 8

1)
-

Skala stabilnosci procesu

T s El0g
=
£
E°]
=
-“: ]
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b) Oznaczenie strefy mapy stabilnosci

A

Rys. 5.6. StabilnoSi
rozmi eszczenia o0cen a

podzi agu ( %) ocen n a
Dotyczy
tr-dgo: opracowani e wg(g

Jaka cecha gNczy punkty mapy, przynal el
TSN to punkty wyni kowe test-w TOYOTY,
ocenowN, wzintN z danego przedziagu.

flstotna jestwa wann&$iu ghkastotne sN w:
wsp-grzndnych punkt - -w wyni kowych test .

fOraz istotnN jest wartoSi krotnoSci ow:
4. Wyniki iloSciowe analizy
Nadszedg czas aby zaprezentowal rozk
punkt - -iwkomwyynch test-w do poszczeg:-|lnyct
poprzedzil j e muszN prezentacje przyn
procentowy i wWsSp-gczynni k zmi ennoSci

partykul arnego stanowi Ncego ten rozkg

-

oo rzymanych wynik-w wymagaj N dal szych
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zakres nNini ej szej pracy. PowyUszy
rodzaj -w metryk, tworzNcych otoczen
kaUdorazowo defini uj echpasmdiryzdivaniao d z i n i

Twor zona rodzi na pierScieni kul i
odpowi edni e] metryki stanowi ci Ng |
nal eUONcych do kolejnych przedziag: - w
domkninte, a prtewostfO0obn) e[ dft ), é,

Metryka Euklidesowa:

fPodzi adg pBocaehkt aowwg procent owa
ut worzonych na bazie metryKki t
liczb): 1.[13,63%] (3); 2.[31,81%] (7); 3.[40,90%)] (9); 4.[13,63%)]
(3). Symboltenazaczanumhéodoacja pieriSci e

~

procentowy wudziag danego piersS

testowych,i iA@©Sd) o6 punkt - w Wy n
uwzgl idnieniem krotnoSci, nal eC
TfSuma wartoSci wy niakiczbaywcotniesieaip y :
do danej mapy).

fsredni a: 100%/ 4=25, 00 %. (Jest

pierScieni).

1 D(X)=11,81 (Odchylenie standardowe).

TVx=0, 47 ( Wsp- §c zBorkowskiS.20d48).e nno Sc
Metryka ulica

fPodziag procent owW309%)] 12); B.[B381%]3 %]
(7); 4.[13,63%)] (3); 5.[31,81%] (7).

TfSuma wartoSci wyni kowych mapy:
fsrednia: 100%/ 5=20, 00 %.

1 D(X)=9,86.

1 Vx=0,49.

Metryka trywialna

1) [0:1) 3(5,6) Srodek, [13,63
[86,37%] (19).
s uma wa r ikoon8cmapynw22.n

TS r e dlOd%#2=50%.
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1 D(X)=36,37.
1 Vx=0,73 .
Metryka rzeka
fTPodziag procentowy: 1.[0;1)[ 13,
3.[2;3)[4,54%] (1); 4.[3;4)[0%] (0); 5.[4;5)[0%] (0)
6.[5;6)[0%] (0); 7.[6;7)[0%] (0); 8.[7;8)[0%] (0); 9.[8;9)[0%]
(0); 10.[9;10)[4,54%] (1); 11.[10;11)[27,24%] (6);
12.[11;12)[9,08%] (2); 13.[12;13)[16,62%] (3);
14.[13;14)[9,08%] (2); 15.[14;15)[9,08%] (2).

ASuma wartoSci wyni kowych mapy: :
AsSrednia: 100%/ 15=6, 06 %.
A D(X)=7,41.
A vx=1,22.
Whioski
Wi fksza pr akstoywazmioaS| meztarsytkoi ul i cy. J
obliczeniach, a wsp-gczynnik zmiennoSci
Parametry | iczbowo podobne przy poszi
Punkty nal eUNce do pierScieni majN c
odl eggoSi od .ustalonego Srodka
Parametry l i czbowo podobne przy p o
wyj Nt kiem metryki trywial nej i rzeki :

trywialna: 0,73; rzeka: 1.22.

|1l oSl niepustych pierScieni jest ro
metryk: euklidesowej, ulicyrzeki.

Punkty nal eUNce do pierScieni majN c
odl eggoSi od ustalonego Srodka.

5. Ryzyko a nieprzewidywalnoSi, prob:

Ryzyko, to tematyka zainteresowa@& t al
Evelyn May Bo wn . Pojncie ryzyka jest definio
120
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rozumi ane przez nadawanie okreSlony
ni eporozumi e E, skut kuj Ncych konsekw
odpowi edzi alnoSci prawnej . trz\Bdeiinioj@ i k |
ryzyka:

ANi epewnoSi to brak zdecydowani a,
poczucia bezpiecze@E&twa I uf noSci w
towarzyszNcy oczekiwaniu na jakNS wa

AMo Ul swk$8lesu, ale takUe niepowodz
przedsinwzinci e, kt - rego wynik | est
moUl i woSI powstania szkodyod

Oskar LangeASpr awa ni ezawodnoSci dzi ag
cagN wyrazisud®Sit Nclw woezwNNkku z sz
techni ki konstrukcj. rozmaitego rodz
te sN na og-§ bardzo skompli kowane,
skgadowych; ni eki edy uszkodzeni e j
uni emo Ul i wia sprawne [daingEadrsi5d ,casfego

L . Tepman, I stotn ryzyka pr ze
nNi ebezpiecze@EGtwem poniesienia strat
dochod-w od zaplanowanych. Definiuj
pot encj al ne|j utraty zasob- - w | ub u

satysfakcjonuj Ncym.

Atrybuty ryzyka:
-Mo Ul i woSi, Ue co0oS8 sin nie uda (p
niepewny);

-OdwaUenie sin na takie niebezpiec:

- Prawdopodobi e@st woy, poomsciaMUaj Ncse

poszkodowanN, niezaleUnie od jej wirt
zobowi Nzagy innej osoby do wyr - wnani
nastr .| medyczny, CoO nie powinno na

najczinSayeyniwe mebezpoSrednio %hrzed t

El ementy skdadaj Nce sif na défini
og-1lne zagroUeni a, 2) obszar ni epe

Ve GNT Y ©0aAOKEEF]1QMHBSE adPppd
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prawdopodbrho @lEswow®l wyst Npi erskuekidanego
znaczenie rezultat-w danego zdarzeni a.

Negacyjne synonimy pojncia ryzyka:

f Ni epewnoSi,

9 Niepowodzenie,

19 Ni ezawodnoSi ,

T Ni ebezpiecze@Est wo,

f Ni estabil noSi .

Ryzyko w sensie technicznym i ] ednc
zaprezentowal wiownika Matematykit ia Cybermetyki S g

Ekonomicznéef. W modelach programowania matematycznego, do badania

kt - rych sprowadzajN sifi zadania plano\
poszczeg-lne |l ub wszystkie parametry w
byl n$lemke el ub | osowe. AW niekt- -rych
statystyka i badanie proces-w okreSl| aj
t wor zNcych war unki reali zacj. pl anu,
pozwal aj N na ustal eni e harakterystylkh prob
parametr-w wystfiApuj Ncych w warunkach z

ma podstaw do jakichkol wi ek Przypus z(
zdar z e (&, mogNcych zmienil zakgadane wa
warunkach zadania. Sytuacje piere e g o typu s N nNazywane
zwi Nz any mi z ryzyki em, d sylugcfamiac | e (
ni eokreSl onymi. Oba typy sytuacj.i s N
stochastilyczPrezgedkdzani e treSci r-OUnych
zarzNdzani u,bnweymagagrNacosvani a, kt-re z
realizaciji.

6. Podsumowanie

W pracy rozwaUone zostagy r-Une as
produkcij.i w dziedzinie ekonomi, badane
przypomni ane r-Une as ek t mi npdrzoyb | 2 miua nfe

" pWE, Warszawa 1985.
POo{026yA1Qyp6s adpcod
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przewi dywal noSci N, stabilnoSci N,
przeci wie@E&two determinizmu. Zagadni
poznawczet ec hni czne: inapabijlakoSci owa, r o
wyni kowyc h, r oadtzo cnzae ng ioevry& i, enpr ocen't
punkt - w do poszczeg:-lnych ot oczeG,
poszczeg-|l nych rozkgad- - w. Za gg - wr
uwi e @ zonN sukcesem, pr-bn wykorzys
analiz ich metodolpi cznych zwi Nzk- w, kt -re maj
wi el u dziedzi nach nauki, techni ki
zarzNdzani a i mar ketingu.
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BANKRUCTWA NA WARSZA WS K| EJ G| EGDEZREWPAP |
WARTOS CI OWY C HEWCONMECNW 2013 ROKU.

mgr Pawe Pantuchoc
Uni wersytet Mikogaja Kope

Gg - wnymi cel ami ni naefgkegowareifer pow
bankructw podawanych przez sp-gki bank
na Newconnect w 2013 roku, przedstawi e
tychUe powod- w, pr-ba wyci Ngnifcia wni
rozpoznaniawynia j Ncych z niej wyzwaE.

OdnoszNc sif w pierwsze,j kol ejnoSci

bankructw podawanych przez sp-gki bank
na Newconnect w 2013 roku, naleUy zauw:
napotykanysyht ujaecgta Zgamansowa przedsi nbi
spowodowana wutratN pgdgynnoSci finansowi
zwi Nzanymi z rozkadem jego spagat. AD
jednost kN organizacyjnN niepwsocadmlh Na N
ustawa przyznaje zdolnoSi prawnN, uwa
wt edy, gdy jego zobowi Nzania ©przekro
w-wczas, gdy na bieUNcd zlboaoaSlwi Ngpnjae
upadgoSi albo usaowdja tpgyneotSciofsngmnay
tyl ko dla inwestor - w, ale r-wnieUO dI :
wycofal sw-j wkgad finansowy, a dr ud:
kontrakt - - w. Z odmowy zawarcia kolejny
poni ewjakla stpr-ac i potencjalne Fr-dgo zdotk
za wykonane zl ecenie. Jej sytuacja fin
ni euregul owane dot Nd zobowi Nzani a ro

zadguUenie osi Nga pozwomianmni &Etupygmabkps

poni ewaU nie ma podpisanych nowych ko

banku o poUyczkfn. Rozwi Nzanie to, jak
perspektyw na zarobki, spowodowagoby wj
m- wi my tucoymoplywat el u, a o sp-gce w |
ma sifn zgoga inaczej. Ot -U bank poUyc
moUe zaUNdal od takiej sp-ki, aby poi
finansowe|j przedstawi aj Nc dolswojgient acj r

! Ustawaz dnia 28 lutego 2003t. NJ 62 dzLJt RO2T OA26S A yILINI 601 S5 510 ! o |
ust. 2.
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kondycji. Tut aj docieramy do drugi e
bankructuj Nce na warszawski e] gi egd
mi anowi cie do odmowy dokapitali zowar
udostfipnienia dokwmadtczWNcfchaons kwyndly
rzeczywistoSci banki wystosowywagy t
sp-gek 0 dokapitalizowani e. Sp: gki
poni ewaU nie dostarczagy bankom wycz
kondyg i finansowej . Tu pojawia sin tr
bankructuj Nce na warszawskiej 7igiefg:
ni eopgacal noSi prowadzenia dalszej d
wniosku o upadgoSi moUe mhwyiaj Wcymalktey
zmi anie satatusu prawnego. Rzadko zd
kKt -rej oficjalnie przyznano stat u:
wjasnego maj Nt ku pokryg | ej zadguUen
lub postanowe ni a st atutu wgasne|] sp-gki . J
z tytugu zgdgamania przepis-w prawa, t
w terminie dw-ch tygodni od dni
zenia upadgoScik, oz goggogsoisiz emi & N di
| i dguUni ki em | est osoba pr awr
siadaj Nca osobowoSci prawnej,
0Si prawnN, [powyUszy] obowi Nze
prezmnltwwagNszni e’ zZaheymczgsab
i musiagby nie zgoUyi w sNdzie
n i od dni a, w kt-rym wystNpi §:
, Ue takie post anowidensipe §gzZg o Gwc
dopuSci § sifn zaniedba® i w przypadk
raportowag kwartalnie i roczni e, a
raportowag kwartalnie, p-grocznie z
APaEst wa icedpbkhkoiwskKuropejskiej] pod:
cel u zapewnieni a moUl i woSci poci |
odpowiedzialnoSci za przestnpstwa (.
fagszywych | ub wprowadzaj Ncych w bj{
zachowanie sdguUNce manipul owaniu obl
popegni one na I ch korzySi przez oS
stanowi sko, dziagaj NcN indywidual ni e

o=~ —T C: 0

O O X ® 5 O ® w»

?Ustawaz dnia 28 lutego 2003t. NJ g2 dzLJt RO2T OA26S A yI LINI3g @t &y 571 o !
ust. 1.
® Ustawaz dnia 28 lutego 2003t. N} g2 dzLJt R02T OA26S A yIFLINI 601 S 51 o !
ust. 2.
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prawnej na podstawie (...) uprawnieniasgwawowania kontroli w ramach tej

osoby pf.yw&€t nek o j est j ednak w prakt
Wy mo g o m, aby audytor by niezal eUny,
nadzorczej, i j ako rewi dent wchodzi
przyjrzymyudsitorpwacywuaalymy, Ue Awi el K
skgad wchodzN Deloitte, KPMG, EY oraz
stanowi N ponad 93 praxenfekNgzagdbdwya
Prawopodobnie jest to efekt wojny cenowej. Z drugiej strony powszzchni

wi ado mo, Ue Aprzedsifnbiorcy, kKt -rzy
zaczynaj Nc od niczego majN silniejszN
egzekucjN. To cagkiem naturalne, Ue b
dor obek za kaUdNNcemianézestpo apgvaz é k ea

[ wol ne tdumdlczelomtirastu warto przytoc
pobrane przez zar z Nd Al G w Stanach Z
dgug:-w przez paEst wo. W ich przypadku
UOyci owegw aobytckhci woSI . AAI G stracigo

dolar-w w ostatnim kwartale 2007 z p C
Wydzi agowi Produkt - w Fi n-Bfh Zgodnyecz nazy
war unkami Pl anu Starszych Partner - w,

dyrektao zy wykonawczy powinni mi el zmni ej s
sgabych wyni k- w. Lecz kiedy jedenasteg:
wynagrodzeG, by przyznal premie za 200
komitet zignorowag s t FimahspwychWypatlzzasa g u P
obliczani a ] ego premi i or az premi i

wykonawczych [ wdl nei & gwsnmemmreinélei] ®my | e
powodzie odmowy rozkgadu spgaty zadgu

trudno dzi wi s mawibahk omi etkrtamspaaodent n
sp-gkom takiego rozkgadu. WyraUenie pr
Ue bankier wiedzNc, Ue moUe nie odzysk:
dgugu. Wr acaj Nc jednak do inwe&u or a, k
moUe wycofal sifn z inwestowania w danN
‘5T ASYYAL :th’??éé I YARA 9dNBLIS2a1AS2 T RYAlF mc®nc®unmn:
2014/57/UE zdniad 1 6ASGYy AL wHamn NI 6 &ALINI 6AS &l yl102Aa 1FNye&oK I

d).

%Nk RU2Y KUOGLIYKkKH 66 DS 2y 2 Y Dbninddjawielliejctwbiki-al dzf Kk oy ny Hy SmMn dy |
warszawskinparkiecie.html

® %Nk RO2Y KU ULIYKKS 6 6 d-GratdnakitHe-avnétsoidatctimpadyfrkehtengdiiy- R
bankruptcysometimesgivein-to-the-temptation-to-removeas/

"The Causes and Effects of The AIG Bailout, Hearing before the Committee on Oversight and Government

Reform, House of Representatives, 1010 Cosrgréd session, October 7, 2008, Serial No.@18, U.S.

Government Printing Office, Washington 2010, s. 2.
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finansowN, musimy zdal sobie sprawhn
j est dostnp I nwestor a do I nformacj i
raportowania o kondycji finansoweps ¢ K i dotyczy okres:
rocznych. Przy tych drugich zaznaczz:

wedgug najlepszych krajowycdlNematmndar
jednak wymogu zewnntrznego audyt u. r
akciwym- g audytu zewnntrznego wystnpu
JeUeli jednak, jak wspomnieliSmy |
reali zowane bez zatrudniania audytor
audytu zewnntrznego sNesiemdii o war noec
przypadk:-w przez zaledwie cztery spo

w Kkraju firm audytorskich, t o pr aw
finansowa sp-gki na tym straci j est
przed namtycszMj Nymrowadzania pifinii
doregul owania rynku, kt-ry z definic
czy moUe jednak kwesti.i dopracowani &
t ak, to w przypadku Ne wc on nNeccytm jnead
wi arygodnoSi poszczeg:-lnych graczy
hi storyczne. KaUda sp-gka notowana
przebadania danych historycznych. Mo

Il nwestor - w? W koGcju perozemate albaddzii
pozytywne dane historyczne? Sp-gka,
opr-cz tego nie jest transparentna,
I nwestor a. Nat omi ast sp-gka, kt - -ra
pozytywnych danych historycznych, a do tego sama, mimo braku takowych
wy mog - w, bndNc notowanN na Newcon
zewnntrznego sprawdzanie zar - -wno T 0Cc
finansowych, to juU zupegnaUedyi nnoagikce
my S| Ncy inwestor wybragby tn drugN.
pewno nad czym pracowal . Kt oS m- ggby
sp-gka <ci Ngle zamawia sprawdzenia
podejrzane, prawda? W naszymjkra w ¢ hwi | | obecnej ,
momentem wspomnieliSmy, rynek Newco.]
tak. W ko®Eu przytoczony zostag juU
rozwinintych rynkach =zachodnichzto \
usgug | edne,j] i t ej s ame|j firmy aud

~

poni ewaU sp-gka wysyga w-wczas do i

%Nk RO2Y KOGLIYKkKk 666 PILIGOLE kKK2spli2wo Syt AaiGSR
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jesteSmy tu od dawna, nigdzie sin nie
jest taka, Ue mpawnoSMikrmijeu maemyn arki ob s ¢
zmi any firm audytorskich spowodowane
oszczindnoSci . Takie szukanie jak wida
Awi el kiej czw-rki, kt-ra przebija siif 1

Zatem nal eUOyi jad@aoUsdenezdpbwod-w po
sp- gki bankrutuj Nce na ggd-wnym rynku i
wystarczaj Nco miarodajny. Z drugi ej z a
sp-gek przez zarzNdy nie jest bieneczym n
tego z wyczyciem przez lata, a czym innym zachowanie podobne do gry w
pokera, gdzie stawka jest wysoka a kar:
z zai stniagej] sytuacji dotyczyga tu (
regul uj Ncego p r iehc Rliestétyy mimo saazythych adeiis k
przySwiecaj Ncych wszelkim decyzjom za]

stosowania i1ich w kraju docel owym mus:i
ograniczeniami . StojN przedijakpmed z pew
kaUdychymgoynki em. Jednak tempo, w jaki
j e]j i nicjatywy, budzN nadzieje.

| MPORT R¢& WNOL EOBGKTU PERZNICZEGO i
ZAGROt ENI E DILEACZEEBASPIIWA CZY NAZANMSASZE
LEKI?

mg r AlbertPielak
Uniwersytet WarszawskiWy d z i aa&ji Admimniatracji

Wraz z przystNpieniem Rzeczypospolit
stag sin w niej moUl i wy import r-wnole
przypgywu towar -w intronizowana w Tr a
Europejskiej (TfUE) oraz p wst a g e na tym t1l e Or zec z
SprawiedliwoSci Unii Europejskiej. Pon:
krajowe.

'sTo ! NJtR2g& !9 / wmmp 1T & YI2F wnny N®
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Pol ska ustawa z dnia 6 wrzeSnia 2
2001 nr 126 poz. 1381 ( zwan ae) rhaiérae | u

definicjn Il mportu r-wnol eggego. W r
i mportem r-wnoleggym jest kaUde dzi
gotowego produktu | eczniczego z pacC

| ub pa@&stw czgond¢gooParezkmienia o Walnyno Hamdlus k i
(EFTATEur opean Free Trade Association)

szczeg-l noSci i ch magazynowani e, kK o
dystrybucja.
| mportowany produkt | eczniczy musi
aysppwadzony produkt | eczniczy posi

(substancje czynne), co najmniej: te same wskazania do 3. poziomu
kodu ATC/ATCvet (kod klasyfikacji anatomiczfierapeutyczno
chemiczneg)),

b)ti samN moc,

c)tn samN drogi podani a,

dtn samN k prodskt sedzniciy alopuszczony do obrotu na
terytorium Rzeczypospolite]j Pol s
powoduje powstania r-Unic terape
leczniczego  dopuszczonego do  obrotu na  terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Sprowadzony produkt leczniczy i produkt leczniczy dopuszczony do

obrotu na terytorium Rzeczypospol it
paEst wi e, z kt-rego produkt j est
Rzeczypospolite] Pol ski e]j juktahm o c z e
| eczni czymi al bo jednoczeSnie odpow
leczniczych.

Aby uzyskal pozwolenia na import r
Mi ni stra wgaSci wego do spraw zdrowi a
poSredni ctUWrezam cPu eRejseast r acj i Produkt
Medycznych i Produkt-w Biob-jczych
Wym-g uzyskania zezwolenia na prowa
ustanowiony przez art. 6 ust. E4dt WY r e

czgonkowskie co do tego rezultatu po
zmi erzaj Ncych do jego osi Ngnifcia.
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Wni osek o] wydani e pozwol eni a na I n
zawi eral :

ayjpodst awowe dane zawarte w pozwol en
czgonkolUuwsikii e Europej ski ej l ub p a Es
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTiA)strony

umowy o Europejskim Obszarze Gospo
leczniczy jest sprowadzany

bydane i mportera r-wnoleggego

c)wz-r oznakowani a kbkpakowania oraz ul
d)kopin zezwol enia na wytwarzanie Wwyc
paEst wa czgonkowskiego Uni i Eur c
czgonkowskiego Europej skiego Por oz
(EFTA) 1 strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w

tym w zakresie pipakowywania

e)pot wierdzenie uiszczenia opgaty za

Pozwol eni e na | mport r-wnol eggy pro
upgywie roku od dnia wygaSnifncia pozwo
terytorium RP, a w pr zy paHidopejskiegp g aSni i
Obszaru Gospodarczego, pozwol eni e n a
| eczniczego wygasa z chwil N wygaSni Aci
obrotu. Ponadt o, cofnincie pozwolenia
z zagroUenia wila I0yazia Il wh =zwirer z Nt sk
cofninciem pozwolenia na iIimport r-wnol ¢

Przed wprowadzeniem do obrotu w Polsce, produkty z importu
r-wnoleggego sN przepakowane do opako

pol ski m, do kt -rego zydzoaj Nlotkaa iPces | e s t
przepakowani a ni e ma wpgywu na w(g a
bezpiecze@E&stwo stosowani a | ek u. Jest
opakowanie wewnntrzne | eku. Pozostaje
takiej, w | akinee dzoo sotbargoot ud onp uksrzacjzuo Fr - d
Podmi ot uprawni ony do I mportu r-wn.
produkt I mportowany r-wnol egl e do obr
terytorium Pol ski, stosowanN w pa@Est wi
sprowadzony, albo powszethe st osowanN | ub naukowN
towarowym | ub nazwN podmiotu uprawni on
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| mporter r-wnoleggdy, chcNc przepak
nastninpuj Nce wymagani a:

ayprzepakowani e nie wpgywnstaeprodukieik or z
b)nhowe opakowani e zawiera i nformac
przepakowag produkt

c)wygl Nd przepakowanego produktu

t owarowego ani jego wgaSciciela
dwgaSciciel znaku t owar owego zost
zamiarze Wprowadzenia przepakowanego produktu do obrotu

Przepisy wymagaj N, aby wulotka inf.
pochodzNcym z Il mportu r-wnol eggego
i nfor macj e, ] ak ulotka dogNczona dc
bezepd8&i o przez j ego producent a. Ol
informacyjnych  zgodnie ze zmianami w referencyjnych drukach
I nformacyjnych spoczywa na i mporterz

Przeci wko zjawi sku I mportu r- wno

protest uj Ntwefarraeedtgcind.bi o r

Jednym z argument-w wybrzmiewaj Nc
pacjent-w na niebezpiecze@EGtwo popr z
sfagszowanych |l ek-w (podr - -bek). Jedr
i mportem r - wn aane gajajogicznyenNregyaojan co leki
dystrybugowane wttrmuadycy jerst smds-nb b

proceder Il mportu r-wnol eggego zwi nk
leczniczego. Do tej pory nie stwierdzono istnienia w legalnym obrocie
przypadkk u pr zeni knincia | eku podrobioneg

Firmy farmaceutyczne podnoszN tedU
| eczniczego przyczynia siN do zmnie

zmniejszenia sin pul i nakgad-w na

produktamileg ni ¢c z y mi oraz powoduje op-TFnie
terapii. Warto jednak w tym kontekSc
Furopejskiej z 8 maja 2001 r.: AWyc
przyczynowo i s kut kowego pomi ndzy sdlur at ai
r-wnoleggego a inwestycj ami firmy GI
wi ncej, straty te sN na ¢tyle ni ezn
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wspomniane inwestycje w Uaden istotny
do struktury wydgtknwcli,rmdZiae maaewa?U
przeznaczane na badania i rozw:- j stano
Bi or Nc pod uwagn fakt, Ue wydatki na n
poziomie 3G 4 0 %, moUna r - -wnie dobrzezpowi ed.
handlu r-wnoleggego moUna odliczyl od

gatunkowego omawianego argumentu.

Skutkiem sprowadzani a got owego prod
okreSlonych w ust awi e j est spowod
konkurencyjnego. Polega om a obni Ueni u cen produkt
of erowanych przez producent -w w Kkraja
pochodzNce z importu r-wnoleggdego sN o
kt - re sN dystrybugowane w tradycyjny s|

Oszcznindzaj N ina ktty-mr zpyacnagn\t dostnp do
| eczniczego o tych samych wgdgaSci woSci ac¢

Zgodnie z raportem Deloitte Audyt 0
R-wnol eggych Produkt-w Leczniczych AW
konkurency noSi rynku | ek-w w iRvdatash@6 =z k wi e

20009 pacjenci , szpitale or az NFZ zaos
r-wnoleggego produkt-w | eczniczych pon:
zostagy na podstawi e I|dhadnnyicehnileMS bRaloavryd
zakupu, mar U hurtowych i aptecznych, [
urzndowych w przypadku | ek-w refundowart

Podobni e, oszcznndnoSci wyni kaj Nce z
r-wnoleggego szacowane sKi Wk @dzHse¢ sviaNth
nawet kil kaset milion-w euro roczni e.

| mport r-wnoleggy |est w pegni | egal
zjawi skiem. UwaUam, Ue regulacja prawn:
krajowym zapewnia r-wni eUczbge,amwd zac ze Es't
tym idzie bezpiecze@E&two I zdr owi e pac
|l eczniczym skutkuj e dl a pacjent a ni e
| eczniczego, ale takUe daje mu moUl i wo
lekowych.
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TAKSONOMIADEFI NI CJ | RYZYKA | PRCBA
KLASYFIKACJI
mgr inU. Monika
Politechnika Czn

Streszczenie:Ws p- JczeSni e przedsinbiorst

wi el oma czynni kami zewnntrznymi, K t
proces-w zachodz Nc gie produtcyjnkma Crygniki tez a k §
powoduj N zmi any, najcznSciej pozyt
negatywne. Dl atego teU ryzyko, a bar

proces-w decyzyjnych oraz nastfipuj Nc
poj fici ay zrgikaar.y Proni Usza ©praca | est p
| iteraturze definicj.i ryzyka, ze wzg

Sgowa KkIRwzzydkwe: definicje, klasyfik

Wstnp

Ryzyko wystnpuje wsp-gczeSnike jew k al
ono znane od zarania dziej- - w, powst a
kt - rej naleUy podjNi decyzjn, nie zi

zatem z nieznanN przyszgdgoSci N oraz
maj Ncych na rcyedwk allimd ntac( ij ego z mni
kolejnych proces-w nastnpuj Ncych po
mogN wystNpil zakgdg -cenia pgynNce ze
spogecznego, wywofuj Nc stan niepewno
W chwili podgmowania decyzji nie dysponujemy nigdy kompletnym

zbiorem informacji, jedynie wspiera
analizy historycznej. Zmusza to do
rezul tat-w obecheycyhzj dectyezjpo cceabonuj e
odrzucajNc zagoUe® warunk-w, kt- -re

procesu decyzyjnego. Warunki te dzie
sN pewne, mogNce przewidziel wszyst

'TT.Kaczmarew@d T 812 A 1 F NI DRI I gydedplinatiizPods|r MarezawdadifirQO948. A y G S NJ
%P.G.MooreRyzyko w podejmowaniu decyzji t 1 Za (06268 28Rl gyAOis2 912y2YA0I ySs 2
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decyzji oraz niedeterministyczne Kkt - r y mi ] est wgaSni e
ni epewnoSi

Ryzyko j est poj Aci em, kt - -re towar zy
wszystkich sferach UOUyci a, poni ewalU wyw
czyli aby zapewni l sobie suche i cCi e
ludzko Sc i , |l udzi e zadawal i sobie trudni e
pgaszczyzny Uyci a. Pi erwsze oznaki ry

sprowadzagy sin do pyta® dotyczNcych
magazynowania artykug- - w.ozwdju gogpodarki Kk ol ej r
nastfipowago coraz wlncej stan-w niepewl
Aktualnie najcznSciej wystinpuj Ncym ob
ekonomiczny, ] ednak ni e nal eOy Zzaporm
wi el opgaszczyznowe.

Analizuj Nc defios$ofvameje Friyzgkat wr zde

Ue jest ono zar-wno pojnAnciem intuicyjn
j est wieloma r-Unicami®> sSpbrelkwadway Mi sd
r-OUnic semantycznych, jednak uwaUyi

el ement operacyjny. PrzedgoUona praca
I

Il teraturowym pod wzglndem pomiaru ryz)\

1. Propozycja podziagu dostnpnych defin
operacyjnoSi
Pojnci e ryzyka pochodzi ket - gac i ZEs&Kd 2\
AodwaUyl sino, nakreSlajNc kluczowe zn:
nie przeznaczenia

Wsp-gczesny sgowni k jnzyka pol skiego
AmoUl i woSI sukcesu, ale takUe niepowo
przeds nwzi nci e, kt - rego wyni k jest nNi epe\
moUl i woSI powstania szkodybd

Uzupegnieniem definicj. podane] przez
pochodzNcy z Encyklopedi. organi zacij i
% J. Marcinkowskiwé 1 @122 2F 12716 LINRB3Iy21 + SF¥S1 G sy, 2Wydawnktyiss Sa 26t YAl

Unis SNE@ (G Sidz 912y2YAOTyS32 6 t21ylyAdz t21ylFZ wnnd NPT & mMmod
“R.M. Olejnikh R A Y RSGSNNYAYAT Ydz LJ2 LINJ ST ¢ asbekt dilezaficiayRIADrA Boltethhibaz R2 NEBT &1
/Ttad20K264a113X a4® HHOD

® 7. MalaraRyzyko i ochrona przed niepowodzeniem w précesNJB & (i NHz] G dzNBT | O2A LINJ SRAAt 0A2NA (6
2l 1 21x0A2FAOd Yy 2@8RIFgYyAOT |l t2tAGSOKMATA 2NROOUlIgalAS2E 2 NROOK S
®p.L.Bemnstei, NJ SOA ¢ 06232YP b ASIGRHaY, Wlszavh 1025 1NET &1 |

"{v26yAl 68LRBRDDEPAYBIRAf 41 AS32% LIBR NBRO® . 5dzytats 2FNRERILFSE wm
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ryzyka jestz det er mi nowana poprzez: typ, Z
proces przebieda

WSr-d definicji dosthipnych w |literat

. Ryzyko jako pojncie niemierzal ne.
W t ej grupie znajduje sin niagiwi nc ¢

DotyczN one sfery psychol ogicznej,
maj Nce przy tym el ement -w operacyjno

T G. Banse or az G. We c hmann zauwalU
syntezy i stniej Ncych, kt - -ra mo g
wszystkich gscyplinach.

f Cz. S. Nos al uwaUa, Ue ryzyko |
podejmowania decyzji zostaje przeprowadzona analiza szans oraz
zagroUe GE. Pozi om poczuci a ryzyk
osoboWoSci

f M. Dziura wraz z J. Kkacznmarte kzwi W
kKr -t ki mi okr esami czasu, nat omi
dgugot ermi nowy m

1T W. Grzybowski Zzwraca uwagn na mo
kaUde | sytuacj i, zar -wno gdy poda
kiedy nie dyswen8¢ielowymi danymi

T J. Gguchowski oraz J. Szambel aCEcz
pogl Ndzie, Ue jest ono stanem, goc¢
jednak moUna przypuszczal jakie n

wyst NPienia

BoyOe1t2LRAI 2NAFYATFO2A A TFENINDRIFYAFS LR2R NBRO [ t
L2RS2Y26l yAS RIAFIOIZE 1Gs5te0K &1dzilA Y23IN 6806 NboyS:é
° G.Banse, G. Wechmann)y &t SNRA &T A LX Ay NNB WAEGA12F2NEROKdzy3Id , 9AYy S

Opladen/Wiesbaden 1998 ., s. 7.
100z Nosalt, 48 OK2t 23A L Y&l t Sy AtY!45 OR] # INERIO/ON HOYHSyNSuR ONSINI AWE M n M

M. Dziura, J. Kaczmardhecyzje |nwestycyjne wWé:iz;/‘[I OK NET &1l A )/7\ SLISsy21 OAx 1T+ NJ
tendenqewteornlpraktyce Tal G6SNALF R 1 YAt RI @yl NER2gS2-4 n@ca2®OBEYy O2A
YAzSNheuSu {101 SO0AZ2a 1Az {101 SOAY Hnnn NP &b ocod

2 W. Grzybowskit NJ sRa}et’Tob)\z 2NYOA SIS @y 41 o[=dz0f 8 == mdhpp NPT a 06X0 LI

B

I ratzaz2é6l 8 R2 ‘[IoRSZ dedddad 02az (isNB2 yAS Y20yl 2LIAal o
R210FRy21T OA 2N} 1 681 ziEIfthzJE;ééumanSMIéRE)K]EﬁSEiIW.Ibog(émdzls
d2SYyeOK® t 22t OAS NET&1F ylId2YAlLad yAaAS Y20yl NRBI dzyYasSz i
1G5 N8B RDOBDN Tl)\éﬁy SYyASY 2ROKef SyAl dz2SYy$3a®2d DRIGERE L+ 1G5
Bwo DUdOK2gal Azwmel JRINIVESS | RIOF @R0EYAOGg228avail Se {11208

199, s. 35852.
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-

1 R. Diacon wraz z R. . Carter, twierdzN Ue ryzyk
nie znane sN rezultaty mogNce wyst N
alternatywy czy teU szanse.

do czynienia“®z niepewnoSci N

T Pyka oraz J. Pykastpogdtagreem Uri erpyezwnkoo
najlepiej jest znany przez podmioty gospodartze

1 J. Rokita gNczy podej Sci e psychol o
opisujNc ryzyko jako konsekwencj i z
powstaje w wyni ku dzi agpsueingykd udzki e
wartoSi, kt-ra pobieranfa jest z otac

I. Ryzyko jako pojncie mierzalne w sens
odpowiedniego sposobu pomiaru).

Ta grupa wskazuje na mierzal noSi ryzy

ws k armjepdszego miernika.

T F. H. Kni ght wprowadzi @ podzi ag ryzyl
ni emi erzal nN. Mi er zal na t o ryzyko,
ni epeWwnoSi

1 E. Kul wi cKki zwraca uwagn na podzi ag,
nie sN znane, yneaaae zjawisleeth yniemdewalnyrm,
czyli niepewnoSci N,
ryzyko'®,

. Ryzyko oparte o kirmjitearziad nmiSdr zarpn a §«

W tej grupie znajdujN sifn autorzy de
pomi ar u. Mo Un a zauwaUOyi , Ue wWystaplt
prawdopodobi e@Est wo, al bo | ej synoni my
odchylenie standardowe, korelacja.

4g, R.Diacon., R. L. Cart8uccess in Insuranck Murray, Londori990r. s.4.
Bt 811 L®I t &9obcak\BOEE SY2Syyirel 1S12yY2YAA A S12y2YA1lA LINJ SRaAt oAz
{261 NJ 2al SyaS Yarat325e0K ¢ t2fta0Ss 21 NAT I 61 MddPT NPET & dy d

BlagryASOba@RT BAABRPMRVEY A S  NE | @H. B&RWasza®a 2008 2 JRigkifa, 1997

$.2023]

" E H. KnightRisk, Uncertainty and Profthicago Londyn 1985 r, s. 233.

18 E, Kulwicki, $ UEAEAT 11 Gg CT OPi AAOAUA ' % ORADADEAADI AUUWEAJ | EAOCEAR/
PDOT Al AT T Dl ATT xATEA E O1 UxIl EO Wylla@riciwd Ekdtomiczie AWdrsfaivac AESh0Ad OO
1987r., s. 166170.
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a. Ryzyko mierzone matematycznie, probabilistycznie.
1 O. Lange definiuje erwzglkoN jakoy v

technik probabilistycznych, nat o
sytuacjach, kiedy tycH. technik ni ¢
1 G.L.S. Shackl eda, uwaUa, Ue r

prawdopodobi et wem
rozumianym jako szereg dziaga@E od

dostateczne,j il oSci pr - b Wy st
okoliczZhoSciach

T W. Samecki , wprowadza podziag na
prawdopodobi e@E&stwa or az ZWr &jc a u
wiedzy".

f K. Marcinek twierdzi, Ue ryzyko wy:
moUl i wych poziomach moUna oszaco
podstawie danych wej Sciowych. Ni e

i dentyfikacjio wszystkichv mallainwac
pozi &m- w

T L. Tepman, por -wnuj Nc z ni ebezpi
zasobach |l ub uzyskani a mni ej szyc
Definiuje ryzyko ] ako prawdopod
zasob-w |l ub uzyskanika jiomhdjwecsytnopni
1TJ. Pfeffer ryzyko traktuje jJjako p
moUna mierzyl za pomocN niepewnoé
poziomem miary, bndNé& kategori N p:

b. Ryzyko mierzone statystycznie.
TA. H.Willet, awiskoi rgzykd zestyskorelewane joraz

A 7

obiektywne, natomiast niepewnoSIi |j

o) LangeDptymalne decyzje. Zasady programowamgVN, Warszawa 1967, s. 195.

G L.S. ShacklBecision, Order, and Time in Human Affatambridge University Press. 1961 . s. 57.

Z'w.SameckRy 812 A YASLISoy216 6 RIALOFE 2IZEN o1IMISS R 2Rt @A MBI B2 |
Ekonomiczne, Warszawa 1967 r. s.30.

2K Marcinekw& 1 8 12 LINE 2 S U Katowike @S5 §. 8108 2y & OK S

2. TepmanRiski w ekonimikie junitidan®joskwa 2002s. 20 o NET &12 G2 Y20t As2106 1+ Aail
L2ROTFAa NBFtATFO2A LIXIFyse A pe|l2NieaadlyAl o6dzRdSisgs LINI S
24 3. Pfeffer,Insurance and Economic Theotyf t Ay2Aa mMdpdc NP 3P nuHE o o6X0 28aid
prawdopodob§ Z& 1 6 SYZ yASLISsy2106 28aid YASNI 2ylEF LINT ST LRITAZ2Y 6A
ailFySyYy dzvye auvdzdé

Y
R
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1T W. A. Rowe skupi g sin na obawach or a
mogN miel miejsce, oraz na fHhoUl i wych
1 A. Zachorowska definiuje ryzyk jako skutki, czyli na negatywne
odchyl eni a od zagoUonych oczeki wa
podej mowan¥ch dziagaCE

-

T G. Forshle wskazuje na Scisgy zwi N
podkr eS| a negatywne odchyl eni a od
wystihipuj Nccjrgzkd®v def i ni

fB.E. Gup uwaUa ryzyko jako Fr - -dgo

uwagn prowadzNc dzi &@galnoSi przedsin
7 B. Br ¢hwiller wskazuje na waUne uz
ni ebezpiecze@®two negRtywnego odchyl
f A. Sahl zwracau wagii, Ue ryzyko jest zagroU
zysku'.
2. Wnioski
KaUOdy z Dbadaj Ncych =zagadnienie ryzyk
ni epewnoSci , maj Nc przy tym charakter
moUna zidentyfikowal i st nmetinhe pypHdyk!]
weryfikaciji empirycznej stosuj Nc przy
pomiar u. Ryzyko posiada moUl i woSIi wy k o
dostnp do informacji, kt -re umoUl i wi a

zwi Nzane z danyylm ddzaijaeg amoilelnm,wocSzZl oczeki
skutk-w przyszgych decyzj i

-

Reasumuj Nc ryzyko towarzyszy we WSzys

codziennym, t wor zNc zesp- g uwar unkov
podej mowane sN decyzje i rappodejnowaNec e ni e

% AH. Willet, The Economic Theory of Risk Insurar@éd, f | RSt FAl mMdpnm NPT ad cd & wel ]

YASLISoy 21 OAN 6 &KREYBERS yIARI N ASFwa aon wel 12 T YASYA aAat NI+ T 1

LIN} 6 R2LI2R20ASZ2algl ®¢

B, RoweAn Anatomy of Ris&Jew York, 1977 r., s. 24.

A Zachorowskay e 1 812 RIAFOFfy21 OA Aty2wda (2 IORRYISEI LINJosoRaijest o b 2 SIS Gy 2 |
L

68yAl1ASY TRIENISZ f2a2p68 OKsX 2Rt S3IF2nNn0&OK RIALFOlIYyAdz LINI gt [7)
LN} 6R2LI2R20ASZadst ® WS2 AaG2dr LRES3IF ybr 62adNLASYyAdz T RINI S
one odchylenie negatywh | Lldzy 1 Gdz 6ART SyAal 201 S{AglyeOK aidaiisé LI2RS2Y

YASLISoy21 Oh 2S84l Y20ftA62106 dzoST LIASOI SyAal aAt 2R ySaldesgye oK
JREDd g YILINB allftA TRIENISYyAS yRRRPRSBSseFs@RizRD2 DG AT 6 LINEFR
% M.Glaum, G. ForshleFinanzwirtschaftliches Risikomanagement deutscher Industisnd Handelsunternehmen
LYRdzZAGNRSAGdZRASE t g/ 5S8dzi aOKS wS@AaA2Yy Fdclvérdag ywaderaeSt ¢ a OKI T
Wirtschaft, Fankfurt am Main 2000 r.

*B.E. GupThe Basic of investingohn Wiley & Sons, New York 1992 r, s. 335.

090 . NNRisk Mdn&g&melx; eine Aufgabe der Unternehmenfuehrung Verlag Paul H&ast) 1980 r, s. 40.

A Sahl,Integriertes Hedging Risikemit dem Portfolio¢ Anzatz W.R. Eller, Handbuch Derivatirer Instrumente

Schaeffer; poeschel, Stuttgart 1996 r., s. 292.
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tych decyzji. Wi ikszoSi przytoczon
powyUszego wniosku, r-0UniNc sifn sem
Zzaproponowanego podziagu.
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WPGYW TURYST YWATOWEDZAEDZICTWO
KULTURALNE | NATURAL NE

mgr Aldona Joanna Ploch
Uczelnia Technicznédandlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie

Wprowadzenie.

N

Wpi sani e danego obiektu na Listn Swi
zdecydoway spos-b zwifnksza jego presti U n;
t o r-wni e

0
U wyr-Unienie dla paGstwa, r
znajdujn.
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Opr-cz oczywistych zalet wynikajN
obiektu jako Swiatowe ndaztiuerdazlincet,wop okj
r-wnieU mn-stwo zagroUeG. Jednym z
turystyka. Z jJednej strony zwi nksz

poznanie obiekt -w wpisanych na Li st
naturalnego dostarczd o d at kowych Srodk-w pieni
wykorzystywane na utrzymywanie tegodC

¢ ¢

drugi e] jednak strony zwinkszony ru
budowy odpowiedni e] I nfrastr wkehiaur y
Srodowi ska, ale r-wnieU zagroUenia w

Swi at owe dziedzictwo Tkpupuojtmuciae ne z a
kwalifikaciji i finansowanie.

W mySI Konwenciji W Sprawie ochr
kulturalnegoinaturamgo pr zyj nt ej w Pary(®tzaw dn
"dziedzictwo kulturalne" wuwaUane sN
monument al nej rzeftby i mal ar st wa,
archeol ogi cznym, napi sy, gr omgj Ncez
wyj Nt kowN powszechnN wartoSIi z punkt
zespogy: budowl i oddzi el nych |l ub o
architekturn, jednolitoSI | ub zespc
powszechnN war t oS histodi, sziuki dub thauki, wiejsca e n i
zabyt kowe: dziega czgowieka | ub wsp
r-wnieU strefy, a t akOe stanowi ska
powszechnN wartoSiI z punktu widze
etnologiczcng o | ub antropol ogicznego, nat or
uwaUane s N: pomni ki przyrody ut wor
bi ol ogiczne albo zgrupowania takich
powszechnN wartoSi z punkt ukowegd,dz en
formacj) e geol ogiczne i fizjograficz
granicach, stanowi Nce siedlisko zag
roSlin, majNce wyjNtkowN powszechnN

ich zachowania, miejscalub ftr¢y nat uralne o Sci Sl e
maj Nce wyj Nt kowN powszechnN wartoSI
| ub naturalnego pinkna.

32Konwencja o ochronie d:-br kulturalnych w razie ko
do tej konwencijcihromadaz pr-dtrokkujl tawural nych w razie
Hadze dnia 14 maja 1954 roku (Dz.U. z 1957 r. nr 4
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O objnciu danego obiektu ochronN UNE
dziedzictwa decyduj e 2004re.r ebgy gkor ystzeerSil- wk.r
dl a o bdziemlkctwa kulturowegocztery dla przyrodniczego. \BO05r.

pogNczono je w jednorodnN |istn dzies
reprezentowal "unikatowN wartoSi uni wei
zpoin Uszych warunk:- w: Kryteria kulturow
|l udzki ego geniuszu tw-rczego; [ I pr z
wartoSci, na przestrzeni dziej -w | ub
zakresie rozwoju architektury lub technologi, sztukach monumentalnych,

ur bani styce | ub projektowaniu krajobra
przynajmniej wyj Ntkowe Swiadectwo trad
mi ni onej cywilizacj i ; | V. przedstawi al

z e sup oaichitektonicznego Ilub technologicznego albo krajobrazu

i lustruj Ncego waUny etap (lub etapy) \
szczeg:-Ilny przykgad tradycyjnego |l udzk
ziemi lub morza, reprezentatywny dla danej kult(mp kultur), albo ludzkiej

i nterakcj ze Srodowiskiem, szczeg- Il ni
ni eodwr acal nej zmi any; VI . pozostawal
zwi Nzku z wydarzeniami | ub UywN tradyc
albo z dz e g a mi artystycznymi |l ub I iteracki
znaczeniu (Komitet uznaj e, Ue to kKryt
pogNczeniu z I nny mi kryteriami) ; Kryt
wyj Nt kowe zjawiska przyroanicalnéagd piet
i 0 znaczeniu estetycznym,; VI, pr z
waUnych etap-w w histori.i pl anety, z
I stotnych toczNcych sin proces - w gec
uksztagtowani a otmacieeemorfitzoeblub ifigografitzmeg  f

| X. przedstawial szczeg-lny przykgad t
bi ol ogicznych, i stotnych dla ewol ucj.i
przybrzeUnych i morskich ekoeysNem . |
obej mowal najwaUniejsze Srodowi ska pr z:
form UOUyci a, gNczni e z zagroUonymi gat

punktu widzenia nauki i konserwacji przyrody. Podstawowymi wymogami,
kt -re musi dopekgrtiualowkegUdest autentyczn

Ze wzglndu rmaojficudmowitentycznoSci, p
odnosilpreiekto, materi ag- w, fachowoSci
przypadku kr aj obdoaia-cech k&harbktenystyczmygi c h

el ement -w skgadowych. Wyj Nt kowo moUe |
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j eSli zostaga dokonana n a podst awi
orygi magu mi aga charakteru kKoniunkt
nat omi ast muszN spe@mi aolr awa rpuonsei ka dia
system ochrony i zarzNdzani a.

Na podstawie postanowi e Konwencj.
do Komi tetu Swi atowego Dziedzictwa
mi ndzynar odowe | na rzecz d-br dzied

wyj Nt kKowe | powszechnej wartoSci, zn
Pomoc udzielana przez Komitet Dzi ed
nastfipuj Nce for my: a) studia nad zac¢
technicznymi zwi Nzanywmacj N, ockwahNdy
oUywi aniem | ub odtwarzaniem dziedzi
skierowanie rzeczoznawc: - w, techni k- w

czuwania nad naleUytym wykonaniem za
specj al iekith- szczeblis w dziedzinie identyfikacji, ochrony,

konserwacj i, rewal oryzacj. i oUy wi
kul tural nego i natural nego, d) dost a
paEGtwo nie dysponuje | ub ekudzelayec h n
poUyczek nisko oprocentowanych | ub
spgacane na war unkach dgugoter mi no\
bezzwrotnych w wyj Ntkowych i szczeg-

Pojncie oraz historia turystyki

Turystykaj e s t t o zj awi sko przestrzenn
zwi Nzane jest z dobrowolnN zmianN mi
Obej muj e cagoksztagt stosunk- - w i
turystycznym. Sgowo tur ystcyikaa tpooucrh,o c
oznacza wycieczkn, podr-U ko@® zNcN =
wyjazd. W XVII wieku mianentouristo k r e S| ano uczestnik
kontynencie europejskim, podejmowanych praez y s t o kmgaat dyzci zen(M
angi el skN, kiturazpodwk$s EeaeinErancjiwy j e
W{g o w telu kontynuacji nauki.

Swiatowa Organ(UédMdwlT@) Tdefyisniykij e t
09 - § czynnoScipodaosi Uuw,jpN zketb-yrwea j N w
wypoczynkowych, s §guUb o wskbezprzenby poza ny c
swoim codziennym otoczeni em, z wy @
g -wnym celem jest aktywnoSi zarobk

145



10y tsdzOdz! dz0 O C OH i R Vv dOkZzSCsotsets ftof

mi ej scowoSci . Def i ni c jsttystya@nydsotsNda gna. ipnr.z
ograniczenie czasu do rokp>®.

W StaroUytnoSci pierwsze podr - -Ue mi
StaroUytnym Egipcie oraz w Grecji, gd
uczestniczyl w obrziadach, ale r-wnieU ;
np. uroczystoSitcganw eTepoacahd, uz aWyr oczni
staroUytnym Rzymie mieszka@®y | mperium
i wypoczynkowych, a sprzyjaga temu inf

regul acje prawne chroni Nce podr - Uuj Ncy ¢

Sredni owi ecze mirany nii osig®s twe teyf enast Np |
dziedzinach, w tym w turystyce. Podr- -0
gg-wnym ich celem byg Rzym oraz Ziemia

Zar-wno w staroUytnoSci, j ak i w Sr e
kupi ecki e. Jedvabmhym- SklakienNz Buropy i Bliskiego Wschodu
do Chi n, dostarczal. ni e tyl ko wi el e
wi adomoSci o kulturze i zwyczajach in

podr-Uy znajdujemy w dziennikach Marco

Wiek XIV i XV to czas wie¢ ki c h odkryl geografi c:
Krzysztofa Kolumba, Kkt-ry pr-buj Nc odk
Amerykn, oraz Vasco da Gamma, kt - -ry 0 |

Wraz z odkryciami geograficznymi oraz rozwojem infrastruktury

drogowej od wi& u XVI | wzrast a zainteresowani
turystycznych. Wi el u mi eszka@€c: - w Eur
uzdr owi skowe, a turystyka staje sin ¥Fr

sifn obsgugN podr - Unych.
Wi ek XI X okazag si n [Qldtay cthucrzyasst yrka poo

wypoczynkowe mogl i pozwol il sobie tylk
bygo to duUymi kosztami podr-U0Uy. Wraz
przemysgu, urbani zacij i i wzrostu pozi

charakteru masowego.

Wi ek XX, a zwgaszcza okres po zakoG
0ZW- | turystyki, jakN znamy. W- wc z 8
Bw2l L2NI DRI SYyAS tFENXFYSyYyhd z 9dzNR LIS241AS32 A wlkReé 6! 90
europejskiejsta @ A& 1A 6 RIASRIAYA GdzZNEaGe1lA A dzOKeftl 2nOS Re&N

146






