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ʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʠʡ ʢʦʤʽʪʝʪ ʏʝʪʚʝʨʪʦʾ ʥʘʫʢʦʚʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʾ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʾ 

ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2015, ʢʦʪʨʘ ʧʨʦʡʰʣʘ ʫ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʤʫ 

ʬʦʨʤʘʪʽ, ʘ ʪʘʢʦʞ ʫʧʦʨʷʜʥʠʢʠ ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʠʭ ʚʠʢʣʠʢʽʚ ʨʦʢʫ 

ʚʠʩʣʦʚʣʶʶʪʴ ʱʠʨʫ ʧʦʜʷʢʫ ʚʩʽʤ ʪʠʤ, ʭʪʦ ʧʨʠʡʤʘʚ ʘʢʪʠʚʥʫ ʫʯʘʩʪʴ ʚ 

ʧʽʜʪʨʠʤʮʽ ʅɸʅʈ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʾ ʪʘ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʚʽʪʯʠʟʥʷʥʦʾ ʥʘʫʢʠ, ʘ ʟʦʢʨʝʤʘ: 

 

 

 

ʚ.ʰ.ʧ. ʈʝʢʪʦʨ ʧʨʦʬ.ʟʚ. ɼ-ʨ ʭʘʙ. ɸʣʦʡʟʠ ɿʙʽʛʥʻʚʫ ʅʦʚʘʢʦʚʽ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʧʨʦʬ. ʟʚ. ɼ-ʨ ʭʘʙ. ʂʰʠʰʪʦʬʫ ʆʙʣʫʡʫ 

ʚ.ʰ.ʧ. ɼ.ʶ.ʥ., ʧʨʦʬ. ʉʪʝʧʘʥʫ ʉʪʝʧʘʥʦʚʠʯʫ ʉʣʠʚʮʽ 

ʚ.ʰ.ʧ. ɼ.ʝ.ʥ., ʧʨʦʬ. ʅʘʪʘʣʽʾ ɯʚʘʥʽʚʥʽ ʏʫʭʨʘʡ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʆʣʴʟʽ ʇʝʪʨʽʚʥ ̔ɻʦʤʟʷʢ  

ʚ.ʰ.ʧ. ɼ.ʝ.ʥ., ʧʨʦʬ. ɭʚʛʝʥʫ ɺʘʩʠʣʴʦʚʠʯʫ ʂʨʠʢʘʚʩʴʢʦʤʫ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʢ.ʝ.ʥ., ʜʦʮ. ɯʛʦʨʶ ʇʝʪʨʦʚʠʯʫ ʊʘʨʘʥʩʴʢʦʤʫ 

ʚ.ʰ.ʧ. ɺʽʢʪʦʨʽʾ ɺʦʣʦʜʠʤʠʨʽʚʥʽ ʂʦʚʘʣʴʯʫʢ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʆʩʪʘʧʫ ʇʝʪʨʦʚʠʯʫ ɼʨʦʟʜʦʚʫ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʆʩʪʘʧʫ ɹʦʛʜʘʥʦʚʠʯʫ ɼʫʤʽ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʅʘʪʘʣʽʾ ɯʚʘʥʽʚʥʠ ɹʘʣʶʢ 

ʚ.ʰ.ʧ. ɻʘʣʠʥʽ ʂʦʩʪʷʥʪʠʥʽʚʥʽ ɺʜʦʚʠʯʝʥʢʦ   

ʚ.ʰ.ʧ. ɼʤʠʪʨʫ ɯʚʘʥʦʚʠʯʫ ʉʘʧʽʟʽ 

ʚ.ʰ.ʧ. ʢ.ʝ.ʥ. ɿʦʨʷʥʽ ʉʪʝʬʘʥʽʚʥʽ ʃʶʣʴʯʘʢ 

 

 

 



ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʘ ʘʢʘʜʝʤʽʷ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 
 

4 
 

 

ʋʂʈɸɰʅɸ ʊɸ çɯɻʈʀ ɺɽʃɽʊʅɯɺè 

ɿʘʨʠʩ ʜʝʷʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʽʚ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʾ ʛʝʦʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ 

 

ɹʽʣʴʰʽʩʪʴ ɿʄɯ ʦʮʽʥʶʶʪʴ ʪʝʧʝʨʽʰʥʽ ʧʦʜʽʾ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽ ʘʙʦ ʞ ʷʚʥʦ 

ʥʝʦʙôʻʢʪʠʚʥʦ, ʘʙʦ ʞ ʜʫʞʝ ʧʦʚʝʨʭʥʝʚʦ. ɯ ʜʠʚʫʚʘʪʠʩʷ ʪʫʪ ʥʝ ʚʘʨʪʦ ï ʚ 

ʩʧʨʘʚʽ ʟʘʜʽʷʥʽ ʟʥʘʯʥʽ ʧʦʣʽʪʠʯʥʽ ʪʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʽʥʪʝʨʝʩʠ. ʇʝʨʝʚʘʞʥʦ ʚʩʝ 

ʧʦʷʩʥʝʥʥʷ ʟʚʦʜʠʪʴʩʷ ʜʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʤʝʥʪʘʣʴʥʠʭ ʚʽʜʤʽʥʥʦʩʪʝʡ ʤʝʰʢʘʥʮʽʚ 

ɼʦʥʙʘʩʫ ʚʽʜ ʨʝʰʪʠ ʋʢʨʘʾʥʠ, çʧʘʨʘʥʦʾʜʘʣʴʥʦʪʩʽè ʇʫʪʽʥʘ, ʽʤʧʝʨʩʴʢʠʭ 

ʘʤʙʽʮʽʡ ʈʦʩʽʾ. ɺʘʨʪʦ ʙʽʣʴʰ ʟʚʘʞʝʥʦ ʽ ˇʨʫʥʪʦʚʥʦ ʧʽʜʽʡʪʠ ʜʦ ʧʠʪʘʥʥʷ çʯʦʤʫ 

ʪʘʢ ʚʽʜʙʫʚʘʻʪʴʩʷ?è, ʘʜʞʝ ʣʠʰʝ ʚʽʜʧʦʚʽʚʰʠ ʥʘ ʥʴʦʛʦ ʤʦʞʥʘ ʩʧʨʦʙʫʚʘʪʠ 

ʩʢʣʘʩʪʠ ʩʮʝʥʘʨʽʾ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʦʜʽʡ, ʷʢʽ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ, ʚʧʣʠʚʘʶʪʴ ʥʘ ʫʩʽ ʩʬʝʨʠ 

ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʛʦ ʞʠʪʪʷ ʪʘ ʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʦʢʨʝʤʠʭ ʦʩʽʙ. ʗʢ ʦʮʽʥʠʪʠ ʚʽʜʦʢʨʝʤʣʝʥʥʷ 

ɸʈʂ ʚʽʜ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʟʘʛʘʣʴʥʦʤʫ, ʪʘ ʷʢ, ʫ ʮʴʦʤʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ, ʙʫʪʠ ʟ 

ʤʘʡʥʦʚʠʤʠ ʧʠʪʘʥʥʷʤʠ ʧʨʠʚʘʪʥʠʭ ʦʩʽʙ ʪʘ ʙʽʟʥʝʩʫ ʟʦʢʨʝʤʘ? ʏʠ 

ʜʦʧʫʩʪʠʣʠʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʽʯʥʦʾ ʧʦʤʠʣʢʠ ʢʦʤʧʘʥʽʾ, ʚ ʧʝʨʰʫ ʯʝʨʛʫ ʟʘʢʦʨʜʦʥʥʽ, 

ʷʢʽ ʟʘ ʤʽʩʮʝʨʦʟʪʘʰʫʚʘʥʥʷ ʩʚʦʾʭ ʦʬʽʩʽʚ, ʚʠʨʦʙʥʠʯʠʭ ʯʠ ʩʢʣʘʜʩʴʢʠʭ ʙʘʟ 

ʚʠʙʠʨʘʣʠ ɼʦʥʝʮʴʢ (ʷʢ ʥʘʧʨʠʢʣʘʜ ʘʚʽʘʧʝʨʝʚʽʟʥʠʭ WizzAir), ʯʠ ʚʩʝ ʞ 

ʩʧʨʦʛʥʦʟʫʚʘʪʠ ʟʙʨʦʡʥʠʡ ʢʦʥʬʣʽʢʪ ʥʘ ɼʦʥʙʘʩʽ ʙʫʣʦ ʥʝʤʦʞʣʠʚʦ ? ʏʠ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʜʙʘʯʝʥʥʷ ʧʦʜʘʣʴʰʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʧʦʜʽʡ ʧʦʪʨʽʙʥʘ ʣʠʰʝ ʥʝʚʽʜʦʤʘ ʟʘʛʘʣʫ 

ʽʥʩʘʡʜʝʨʩʴʢʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʷ?  

ɺ ʣʠʩʪʦʧʘʜʽ ʫ ʃʴʚʦʚʽ ʚʧʝʨʰʝ (ʽ ʮʝ ʪʝʞ ʯʝʨʝʟ ʩʠʪʫʘʮʽʶ ʚ ʢʨʘʾʥʽ) 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʽʷ ʃʽʤʫʜ, ʱʦ ʪʨʘʜʠʮʽʡʥʦ ʦʭʦʧʣʶʻ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ 

ʟʘʛʘʣʴʥʦ ʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʠʭ ʧʠʪʘʥʴ. ʏʠ ʪʦ ʨʘʟʦʤ, ʯʠ ʪʦ ʟʜʝʙʽʣʴʰʦʛʦ ʧʦ 

ʦʢʨʝʤʦʩʪʽ, ʪʘʢʽ ʣʽʜʝʨʠ ʩʫʩʧʽʣʴʥʦʾ ʜʫʤʢʠ, ʷʢ ʗʨʦʩʣʘʚ ɻʨʠʮʘʢ, ʊʘʨʘʩ 

ɺʦʟʥʷʢ, ʆʩʪʘʧ ɼʨʦʟʜʦʚ. ʉʝʨʝʜʦʚʠʱʝ ʚʽʣʴʥʦʾ ʽʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʾ ʜʠʩʢʫʩʽʾ 

ʩʧʨʠʷʻ ʚʽʜʢʠʜʘʥʥʶ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʽʚ,ʩʪʚʦʨʶʻ ʤʦʞʣʠʚʽʩʪʴ  ʛʣʠʙʰʝ ʟʘʟʠʨʥʫʪʠ ʚ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʠ ʨʝʛʽʦʥʫ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʽ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʾ ʛʝʦʧʦʣʽʪʠʢʠ. ɯ ʪʘʢ ʤʦʞʥʘ 

ʥʘʧʠʩʘʪʠ ʥʝ ʦʜʥʫ ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʮʽʢʘʚʫ ʢʥʠʞʢʫ, ʟʘʭʠʩʪʠʪʠ ʥʝ ʦʜʥʫ 

ʜʠʩʝʨʪʘʮʽʶ, ʪʘ ʥʝ ʚʜʘʶʯʠʩʴ ʜʦ ʦʩʦʙʣʠʚʦʾ ʜʝʪʘʣʽʟʘʮʽʾ ʭʦʪʽʣʦʩʷ ʙ ʢʦʨʦʪʢʦ 

ʧʦʜʽʣʠʪʠʩʷ ʟ ʢʦʣʝʛʘʤʠ ʜʝʷʢʠʤʠ ʨʦʟʜʫʤʘʤʠ, ʷʢʽ ʤʦʞʫʪʴ ʥʘʰʪʦʚʭʥʫʪʠ ʥʘ 

ʧʝʨʝʦʩʤʠʩʣʝʥʥʷ ʪʘ ʛʣʠʙʦʢʠʡ ʧʦʰʫʢ ʚʽʜʧʦʚʽʜʝʡ ʥʘ ʧʠʪʘʥʥʷ, ʷʢʽ ʩʪʘʚʠʪʴ 

ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʯʘʩ.  

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʘʙʠ ʨʦʟʫʤʽʪʠ ʩʫʯʘʩʥʽʩʪʴ, ʪʨʝʙʘ ʟʙʘʛʥʫʪʠ ʾʾ ʚʠʪʦʢʠ. ʊʦʞ 

ʧʝʨʝʥʝʩʽʤʦʩʷ ʩʧʝʨʰʫ ʚ 19 ʩʪ. ʚ ʯʘʩʠ ʢʦʨʦʣʝʚʠ ɺʽʢʪʦʨʽʾ. ɺʝʣʠʯʝʟʥʘ 
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ɹʨʠʪʘʥʩʴʢʘ ʽʤʧʝʨʽʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʶʶʯʠ ʧôʷʪʫ ʯʘʩʪʠʥʫ ʩʫʭʦʜʦʣʫ, ʤʘʶʯʠ 

ʥʘʡʙʽʣʴʰʽ ʚʠʨʦʙʥʠʯʽ ʧʦʪʫʞʥʦʩʪʽ, ʚʠʩʪʫʧʘʣʘ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦ ʻʜʠʥʦʶ ʩʚʽʪʦʚʦʶ 

ʧʦʪʫʛʦʶ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʽʾ ʬʘʢʪʠʯʥʦ ʥʝ ʽʩʥʫʚʘʣʦ: ʉʐɸ ʣʠʰʝ ʧʨʦʱʘʣʠʩʷ ʟ 

ʨʘʙʩʪʚʦʤ ʽ ʧʦʯʠʥʘʣʠ ʥʘʙʠʨʘʪʠ ʩʠʣʫ, ʅʽʤʝʯʯʠʥʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʥʝʧʨʦʩʪʠʡ 

ʧʨʦʮʝʩ ʦʙôʻʜʥʘʥʥʷ ʥʝʟʘʣʝʞʥʠʭ çʜʝʨʞʘʚʦʢè, ʌʨʘʥʮʽʷ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʦʛʦʚʪʘʪʠʩʷ 

ʚʽʜ ʨʝʚʦʣʶʮʽʡʥʦ-ʥʘʧʦʣʝʦʥʽʚʩʴʢʦʛʦ ʤʠʥʫʣʦʛʦ, ɸʚʩʪʨʽʷ ʙʫʣʘ ʧʦʛʣʠʥʫʪʦʶ 

ʚʠʨʽʰʝʥʥʷʤ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʈʦʩʽʷ ʟʚʽʩʥʦ ʧʨʦʙʫʚʘʣʘ ʧʨʦʜʦʚʞʫʚʘʪʠ 

ʝʢʩʪʝʥʩʠʚʥʝ ʨʦʟʰʠʨʝʥʥʷ ʩʚʦʾʭ ʚʦʣʦʜʽʥʴ, ʤʽʞ ʥʝʶ ʪʘ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʽʻʶ 

ʥʘʚʽʪʴ ʟʘʚôʷʟʘʣʘʩʷ ʪ.ʟʚ. çʚʝʣʠʢʘ ʛʨʘè ʟʘ ʧʘʥʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʩʝʨʝʜʥʴʦʤʫ ʪʘ 

ʜʘʣʝʢʦʤʫ ʩʭʦʜʽ, ʪʘ ʟʘʛʘʣʦʤ, ʩʘʤʘ ʧʦ ʩʦʙʽ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʧʽʜʚʘʞʠʪʠ ʦʩʥʦʚʠ 

ʙʨʠʪʘʥʩʴʢʦʛʦ ʩʚʽʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʫ. ʎʝ ʙʫʚ ʩʧʨʘʚʞʥʽʡ ʟʦʣʦʪʠʡ ʚʽʢ ʦʩʪʨʽʚʥʦʾ 

ʤʦʥʘʨʭʽʾ, ʘ ʚʦʜʥʦʯʘʩ ʥʘʡʩʪʨʽʤʢʽʰʠʡ ʚʠʪʦʢ ʛʣʦʙʘʣʽʟʘʮʽʾ, ʧʘʤôʷʪʴ ʧʨʦ ʷʢʠʡ 

ʟʙʝʨʝʛʣʘʩʷ ʡ ʟʙʝʨʝʞʝʪʴʩʷ ï ʘʜʞʝ ʜʦ ʜʨʫʛʦʾ ʧʦʣʦʚʠʥʠ ʜʝʚôʷʪʥʘʜʮʷʪʦʛʦ 

ʩʪʦʣʽʪʪʷ ʯʘʩ ʚ ʢʦʞʥʦʤʫ ʤʽʩʪʽ ʙʫʚ ʩʚʽʡ: ʫ ʃʴʚʦʚʽ ï ʣʴʚʽʚʩʴʢʠʡ, ʚ ɹʫʯʘʯʽ ï 

ʙʫʯʘʮʴʢʠʡ. ʂʦʞʥʦʛʦ ʩʦʥʷʯʥʦʛʦ ʜʥʷ ʛʦʜʜʠʥʘʢʘʨʽ ʧʽʜʚʦʜʠʣʠ ʩʪʨʽʣʢʠ ʥʘ 

ʚʝʞʘʭ ʨʘʪʫʰ ʪʘ ʩʦʙʦʨʽʚ ʨʽʚʥʦ ʦʧʽʚʜʥʽ, ʢʦʣʠ ʩʦʥʮʝ ʜʦʩʷʛʘʣʦ ʟʝʥʽʪʫ. ʃʠʰʝ 

ʪʘʢʘ ʧʦʪʫʛʘ, ʷʢ ɹʨʠʪʘʥʽʷ ʟʤʦʛʣʘ ʥʝ ʙʝʟ ʢʦʨʠʩʪʽ ʜʣʷ ʣʶʜʩʪʚʘ, ʭʦʯʘ ʡ ʚ 

ʧʝʨʰʫ ʯʝʨʛʫ, ʜʣʷ ʩʘʤʦʾ ʩʝʙʝ, ʧʝʨʝʣʦʤʠʪʠ ʮʶ ʙʘʛʘʪʦʚʽʢʦʚʫ ʪʨʘʜʠʮʽʶ, 

ʚʩʪʘʥʦʚʠʚʰʠ ʻʜʠʥʠʡ ʛʣʦʙʘʣʴʥʠʡ ʚʽʜʣʽʢ ʯʘʩʫ ï ʧʦ ɻʨʠʥʚʽʯʫ.   

ʇʦʧʨʠ ʚʩʽ ʫʩʧʽʭʠ ʥʘ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʤʫ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʤʫ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤʫ ʪʘ 

ʚʽʡʩʴʢʦʚʦʤʫ ʬʨʦʥʪʘʭ ʘʥʛʣʽʡʩʴʢʘ ʝʣʽʪʘ (ʽ ʟʦʢʨʝʤʘ ʤʠʩʣʠʪʝʣʽ) ʥʘ ʣʘʚʨʘʭ ʥʝ 

ʩʧʦʯʠʚʘʣʠ, ʘʜʞʝ ʫʩʚʽʜʦʤʣʶʚʘʣʠ ï ʚ ʩʚʽʪʽ ʚʩʝ ʧʝʨʝʤʽʥʥʝ. ɸ ʚʣʘʩʥʝ ʾʤ 

ʟʤʽʥʠ ʙʫʣʠ ʙ ʟʦʚʩʽʤ ʥʝʜʦʨʝʯʥʠʤʠ! ʊʦ ʞ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʧʠʪʘʥʥʷʤ ʤʽʥʽʩʪʨʽʚ 

ʢʦʨʦʣʝʚʠ ɺʽʢʪʦʨʽʾ ʙʫʣʦ: çʗʢ ʟʨʦʙʠʪʠ ʪʘʢ, ʘʙʠ ʚʩʝ ʣʠʰʠʣʦʩʷ ʪʘʢ, ʷʢ ʚʦʥʦ 

ʻè. ɺʽʜʧʦʚʽʜʴ ʧʨʦʩʪʘ: ʩʣʽʜ ʥʝ ʜʦʧʫʩʢʘʪʠ ʚʠʥʠʢʥʝʥʥʷ ʥʦʚʠʭ ʮʝʥʪʨʽʚ ʚʘʛʠ, 

ʷʢʽ ʩʚʦʾʤ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʠʤ, ʩʦʮʽʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʠʤ, ʚʽʡʩʴʢʦʚʠʤ ʚʧʣʠʚʦʤ 

ʤʦʛʣʠ ʙ ʜʦʨʽʚʥʷʪʠʩʷ ɯʤʧʝʨʽʾ. ʊʘʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʚʘʛʠ ʤʽʛ ʩʪʘʪʠ ʩʦʶʟ 

ʅʽʤʝʯʯʠʥʠ ʪʘ ʈʦʩʽʾ (ʤʦʚʘ ʥʝ ʡʜʝ ʧʨʦ ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʡ , ʬʦʨʤʘʣʴʥʠʡ ʩʦʶʟ, 

ʥʘʪʦʤʽʩʪʴ ʧʨʦ ʾʭ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʫ ʪʘ ʩʫʩʧʽʣʴʥʫ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʶ), ʷʢʠʡ ʙʠ ʦʙôʻʜʥʘʚ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʧʝʨʰʦʾ ʟ ʨʝʩʫʨʩʥʠʤ ʧʦʪʝʥʮʽʘʣʦʤ ʜʨʫʛʦʾ.  ʊʦ ʞ ʮʽ ʜʚʘ, ʩʫʩʽʜʥʽ 

ʥʘ ʪʦʡ ʯʘʩ, ʩʚʽʪʠ ʪʨʝʙʘ ʙʫʣʦ ʨʦʟôʻʜʥʘʪʠ, ʽ ʥʝ ʣʠʰʝ ʧʦʩʚʘʨʠʪʠ ʾʭ ʤʽʞ 

ʩʦʙʦʶ, ʘʣʝ ʡ ʚʽʜʜʘʣʠʪʠ ʦʜʠʥ ʚʽʜ ʦʜʥʦʛʦé ʊʦʙʪʦ ʫʪʚʦʨʠʪʠ ʧʝʚʥʠʡ 

çʩʘʥʽʪʘʨʥʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨè.  

ɺ ʭʦʜʽ ʇʝʨʰʦʾ ʩʚʽʪʦʚʦʾ ʚʽʡʥʠ ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʽʟʫʚʘʚʩʷ ï ʅʽʤʝʯʯʠʥʘ ʽ ʈʦʩʽʷ 

ʚʪʨʘʪʠʣʠ ʩʧʽʣʴʥʠʡ ʢʦʨʜʦʥ, ʘ ʤʽʞ ʥʠʤʠ ʫʪʚʦʨʠʚʩʷ ʮʽʣʠʡ ʨʷʜ ʥʝʟʘʣʝʞʥʠʭ 

ʢʨʘʾʥ ï ʈʫʤʫʥʽʷ, ʋʛʦʨʱʠʥʘ, ʏʝʭʦʩʣʦʚʘʯʯʠʥʘ,  ʇʦʣʴʱʘ, ʢʨʘʾʥʠ 

ʇʨʠʙʘʣʪʠʢʠ. ɿʚʽʩʥʦ ʥʝ ʚʘʨʪʦ ʧʨʠʤʝʥʰʘʪʠ ʧʨʘʛʥʝʥʥʷ ʥʘʨʦʜʽʚ ʜʦ 
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ʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʥʝʟʘʣʝʞʥʦʩʪʽ, ʾʭ ʯʘʩʪʦ ʜʽʡʩʥʦ ʛʝʨʦʾʯʥʦʾ ʙʦʨʦʪʴʙʠ, ʦʜʥʘʢ ʙʝʟ 

ʜʦʧʦʤʦʛʠ çʚʝʣʠʢʦʛʦ  ʙʨʘʪʘè - ʢʦʥʪʨʦʣʴʦʚʘʥʦʾ ʙʨʠʪʘʥʮʷʤʠ ɸʥʪʘʥʪʠ, ʾʭ 

ʰʣʷʭ ʜʦ ʤʝʪʠ ʙʫʚ ʙʠ ʽʥʰʠʤ. ʋʢʨʘʾʥʘ ʪʝʞ ʤʦʛʣʘ ʪʦʜʽ ʧʦʩʽʩʪʠ ʛʽʜʥʝ ʤʽʩʮʝ ʚ 

çʩʘʥʽʪʘʨʥʦʤʫ ʢʦʨʠʜʦʨʽè, ʦʜʥʘʢ ʥʝ ʟʤʦʛʣʘ ʫʪʨʚʘʣʠʪʠʩʷ ʷʢ ʜʝʨʞʘʚʘ ʯʝʨʝʟ 

ʯʠʩʣʝʥʽ ʧʦʤʠʣʢʠ ʩʚʦʾʭ ʣʽʜʝʨʽʚ, ʚʽʜʩʫʪʥʽʩʪʴ ʜʝʨʞʘʚʥʠʮʴʢʦʾ ʪʨʘʜʠʮʽʾ, ʘ 

ʪʘʢʦʞ ʯʝʨʝʟ  ʩʚʦʶ ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʽʩʪʴ ʥʘ ʅʽʤʝʯʯʠʥʫ. ʆʩʪʘʥʥʷ ʟʦʚʩʽʤ ʥʝ ʭʦʪʽʣʘ 

ʦʧʠʥʠʪʠʩʷ ʚ ʦʪʦʯʝʥʥʽ ʢʨʘʾʥ, ʚ ʪʽʡ ʯʠ ʽʥʰʽʡ ʤʽʨʽ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʦʚʘʥʠʭ 

ɹʨʠʪʘʥʽʻʶ. ʆʜʥʘʢ ʧʨʦʛʨʘʰ ʈʝʡʭʫ, ʦʟʥʘʯʘʚ ʽ ʟʛʦʨʪʘʥʥʷ ʡʦʛʦ ʧʨʦʝʪʽʚ. 

ʅʘʪʦʤʽʩʪʴ  ʧʦʩʪ-ʦʩʤʘʥʩʴʢʽʡ ʊʫʨʝʯʯʠʥʽ ʟ ʾʾ ʨʝʬʦʨʤʘʤʠ  ɸʪʘʪʶʨʢʘ, ʚʩʝ ʞ 

ʙʫʣʦ ʥʘʜʘʥʦ ʰʘʥʩ ʟʤʽʮʥʠʪʠʩʷ, ʘʙʠ ʦʭʦʨʦʥʷʪʠ ʧʽʚʜʝʥʥʽ ʨʫʙʝʞʽ ʚʽʜ ʈʦʩʽʾ, 

ʷʢʘ ʜʦ ʨʝʯʽ ʥʘ ʥʠʭ ʚʩʝʨʡʦʟ ʟʘʟʽʭʘʣʘ ï ʥʘ ʩʪʦʣʘʭ ʛʝʥʝʨʘʣʽʚ ʅʽʢʦʣʘʷ ɯɯ 

ʨʦʟʨʦʙʣʷʣʠʩʷ ʧʣʘʥʠ ʟʘʭʦʧʣʝʥʥʷ ʉʪʘʤʙʫʣʫ ï ʚʠʟʚʦʣʝʥʥʷ 

ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥʦʧʦʣʷ.   

ɼʨʫʛʘ ʩʚʽʪʦʚʘ ʜʦʢʦʨʽʥʥʦ ʟʤʽʥʠʣʘ ʩʪʘʥ ʨʝʯʝʡ: ʥʝ ʩʪʘʣʦ ʅʽʤʝʯʯʠʥʠ, ʥʝ 

ʩʪʘʣʦ ʡ çʩʘʥʽʪʘʨʥʦʛʦ ʧʦʷʩʫè. ɭʚʨʦʧʘ ʣʝʞʘʣʘ ʚ ʨʫʾʥʘʭ. ʊʦʤʫ ʥʝ ʜʠʚʥʦ, ʱʦ 

ʨʦʣʴ ʮʝʥʪʨʫ ʘʥʛʣʦʩʘʢʩʴʢʦʛʦ ʩʚʽʪʫ ʧʝʨʝʡʰʣʘ  ʟ ɺʝʣʠʢʦʾ ɹʨʠʪʘʥʽʾ ʜʦ ʉʐɸ. 

ʅʘʡʙʽʣʴʰʠʡ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʚʽʪʫ, ʷʢʠʡ ʥʘ ʟʦʨʽ ʅʦʚʦʛʦ ʯʘʩʫ 

ʧʝʨʝʤʽʩʪʠʚʩʷ ʟ ɺʝʥʝʮʽʾ ʫ ɸʥʪʚʝʨʧʝʥ, ʟʚʽʜʪʠ ʚ ʃʦʥʜʦʥ, ʚ 20 ʩʪʦʣʽʪʪʽ ʚ 

ʅʦʚʠʡ ʁʦʨʢ, ʘ ʚ 21 ï ʟʥʦʚʫ ʚ ʃʦʥʜʦʥé ʗʢ ʚʽʜʦʤʦ, ʽʩʪʦʨʽʷ ʤʘʻ 

ʚʣʘʩʪʠʚʽʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʶʚʘʪʠʩʷé ɺʘʞʣʠʚʦ ʪʘʣʴʢʠ ʚʣʦʚʠʪʠ ʾʾ ʮʠʢʣ. ʄʦʞʝ 

ʚʠʜʘʪʠʩʷ, ʱʦ ʧʽʩʣʷ ʚʽʜʣʠʛʠ 90-ʪʠʭ ʟʥʦʚʫ ʨʦʟʧʦʯʘʣʠʩʷ ʟʘʤʦʨʦʟʢʠ ʭʦʣʦʜʥʦʾ 

ʚʽʡʥʠ ʤʽʞ ʩʭʦʜʦʤ ʪʘ ʟʘʭʦʜʦʤ. ʏʠ ʨʘʜʰʝ ʧʽʩʣʷ ʪʦʛʦ, ʷʢ ʭʦʣʦʜʥʘ ʚʽʡʥʘ 

ʚʽʜʽʡʰʣʘ ʚ ʤʠʥʫʣʝ, ʟʥʦʚʫ ʤʘʻʤʦ ʪʷʞʽʶʯʠʭ ʦʜʥʝ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʅʽʤʝʯʯʠʥʫ 

(ʢʦʪʨʘ ʪʝʧʝʨ ʚʠʩʪʫʧʘʻ ʚ ʢʫʧʽ ʟ ʌʨʘʥʮʽʻʶ ï ʨʘʟʦʤ ʚʦʥʠ ʢʽʩʪʷʢ ɭʉ) ʪʘ 

ʈʦʩʽʶ ʽ, ʷʢʙʠ ʮʝ ʦʙʨʘʟʣʠʚʦ ʥʝ ʟʚʫʯʘʣʦ, çʩʘʥʽʪʘʨʥʠʡ ʢʦʨʠʜʦʨè, ʢʦʪʨʠʡ 

ʧʽʜʪʨʠʤʫʻʪʴʩʷ ʘʥʛʣʦʩʘʢʩʘʤʠ, ʽ ʚʟʜʦʚʞ ʷʢʦʛʦ ʯʘʩ-ʚʽʜ ʯʘʩʫ ʚʠʥʠʢʘʶʪʴ 

ʢʦʥʬʣʽʢʪʠ ï ɺʽʨʤʝʥʽʷ, ʏʝʯʥʷ, ɻʨʫʟʽʷ, ʉʠʨʽʷ, ʋʢʨʘʾʥʘé ʆʩʴ ʯʦʤʫ ʦʩʪʘʥʥʷ 

ʟʥʘʭʦʜʠʪʴ ʧʽʜʪʨʠʤʢʫ ʩʘʤʝ ʩʝʨʝʜ ʧʦʜʽʙʥʠʭ ʩʦʙʽ ʩʫʩʽʜʽʚ ʧʦ ʢʦʨʠʜʦʨʫ: 

ʇʦʣʴʱʽ, ʃʠʪʚʠ, ʊʫʨʝʯʯʠʥʠ, ʥʘʚʽʪʴ ʚ ʧʝʚʥʽʡ ʤʽʨʽ (ʷʢ ʥʝ ʜʠʚʥʦ), ɹʽʣʦʨʫʩʽʾ 

(!), ʘ ʥʝ ʫ ʟʥʘʯʥʦ ʤʦʛʫʪʥʽʰʦʾ ʅʽʤʝʯʯʠʥʠ. ʊʘ, ʥʘʚʧʘʢʠ, ʚʠʨʘʞʘʶʯʠ 

çʛʣʠʙʦʢʫ ʟʘʥʝʧʦʢʦʻʥʽʩʪʴè, ʚʩʝ ʞ ʟʘʢʣʠʢʘʻ: çʪʨʝʙʘ ʟʨʦʟʫʤʽʪʠ ʈʦʩʽʶ, ʪʨʝʙʘ 

ʟʨʦʟʫʤʽʪʠ ʇʫʪʽʥʘè.  ɹʦ ʾʡ ʧʦʪʨʽʙʥʽ ʨʦʩʽʡʩʴʢʽ ʨʝʩʫʨʩʠ, ʘ ʈʦʩʽʾ ï ʥʽʤʝʮʴʢʽ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʾ ʪʘ ʽʥʚʝʩʪʠʮʽʾé ʑʦʧʨʘʚʜʘ ʻ ʡ ʧʝʚʥʽ ʚʽʜʤʽʥʥʦʩʪʽ ʥʠʥʽʰʥʴʦʾ 

ʩʠʪʫʘʮʽʾ ʚʽʜ ʩʠʪʫʘʮʽʾ, ʱʦ ʤʘʣʘ ʤʽʩʮʝ ʚ ʤʽʞʚʦʻʥʥʠʡ ʧʝʨʽʦʜ. ʇʦʣʴʱʘ, 

ʋʛʦʨʱʠʥʘ, ʧʨʠʙʘʣʪʽʡʩʴʢʽ ʨʝʩʧʫʙʣʽʢʠ, ʯʝʨʝʟ ʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʫ ʽʥʪʝʛʨʘʮʽʶ ʚʞʝ 

ʧʨʠʤʢʥʫʣʠ ʜʦ ʅʽʤʝʮʴʢʦ-ʌʨʘʥʮʫʟʴʢʦʛʦ ʧʘʥʻʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʫ. ɺʦʥʠ 

ʚʠʟʥʘʯʠʣʠʩʷ, ʧʝʨʝʩʪʘʣʠ ʙʫʪʠ ʥʘ ʨʦʟʜʦʨʽʞʞʽ, ʱʦ ʻ ʥʘʜʟʚʠʯʘʡʥʦ ʚʘʞʣʠʚʠʤ 

ʜʣʷ ʾʭʥʴʦʛʦ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ ʪʘ ʩʦʮʽʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ. ʆʜʥʘʢ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-
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ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʤʫ ʧʣʘʥʽ ʘʥʛʣʦʩʘʢʩʴʢʠʡ ʩʚʽʪ ʜʦʩʽ ʟʙʝʨʽʛʘʻ ʥʘ ʥʠʭ ʜʦʤʽʥʫʶʯʠʡ 

ʚʧʣʠʚ. ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʮʽʷ ʯʘʩʽʚ ʭʦʣʦʜʥʦʾ ʚʽʡʥʠ ʧʽʜʩʠʣʶʻʪʴʩʷ ʡ ʪʠʤ, ʱʦ ʨʝʞʠʤ 

ʚ ʈʦʩʽʾ ʥʝ ʧʨʠʡʤʘʻ ʪʽʻʾ ʦʙôʻʢʪʠʚʥʦʾ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʽ, ʚ ʷʢʽʡ ʚʦʥʘ ʚʞʝ ʥʝ ʻ 

ʥʘʜʜʝʨʞʘʚʦʶ, ʥʝ ʻ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʝʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʦʣʽʪʠʯʥʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʩʫʯʘʩʥʦʛʦ 

ʩʚʽʪʫ, ʷʢ ʪʦ ʉʐɸ (ʘʥʛʣʦʩʘʢʩʴʢʠʡ ʩʚʽʪ), ɭʉ (ʻʚʨʦʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʠʡ ʩʚʽʪ) ʪʘ 

ʂʠʪʘʡ. ɼʦ ʢʦʛʦ ʙʣʠʞʯʘ ʈʌ ʚ ʮʴʦʤʫ ʪʨʠʢʫʪʥʠʢʫ ï ʜʦ ɭʚʨʦʧʠ ʯʠ 

ʇʽʜʥʝʙʝʩʥʦʾ? ʇʠʪʘʥʥʷ ʥʝʧʨʦʩʪʝ. ʇʨʠ ʮʴʦʤʫ ʈʦʩʽʷ ʻ ʥʘʡʙʽʣʴʰʦʶ ʽ 

ʥʘʡʩʠʣʴʥʽʰʦʶ ʟ ʜʝʨʞʘʚ-ʨʝʚʽʟʽʦʥʽʩʪʽʚ (ʨʘʟʦʤ ʟ ɯʨʘʥʦʤ, ɺʝʥʝʩʫʝʣʦʶ, ʜʦ 

ʧʝʚʥʦʾ ʤʽʨʠ ɸʨʛʝʥʪʠʥʦʶ), ʷʢʽ ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʶʯʠ ʯʘʩʪʦ ʥʘʚʽʪʴ ʘʚʘʥʪʶʨʥʽ 

ʤʝʪʦʜʠ, ʧʨʘʛʥʫʪʴ ʟʤʽʥʠʪʠ ʩʚʽʪʦʚʠʡ ʧʦʨʷʜʦʢ, ʧʦʢʨʘʱʠʚʰʠ ʩʚʦʶ ʧʦʟʠʮʽʶ.  

ʆʪʦʞ ʚʝʣʠʢʘ ʛʨʘ ʩʚʽʪʦʚʠʭ ʚʝʣʝʪʥʽʚ ʧʨʦʜʦʚʞʫʻʪʴʩʷ, ʩʣʘʙʰʠʤ ʞʝ ʞ 

ʜʝʨʞʘʚʘʤ ʣʠʰʘʻʪʴʩʷ ʭʽʙʘ ʱʦ ʚʤʽʣʦ ʤʘʥʝʚʨʫʚʘʪʠ, ʘʙʠ ʽʩʢʨʠ ʚʽʜ ʫʜʘʨʽʚ 

ʤʝʯʽʚ ʛʽʛʘʥʪʽʚ ʮʽʣʢʦʤ ʾʭ ʥʝ ʩʧʘʣʠʣʠ, ʘʙʠ ʥʝ ʟʦʩʪʘʪʠʩʷ çʨʦʟʯʘʚʣʝʥʠʤè ʤʽʞ 

ʤʦʣʦʪʦʤ ʽ ʢʦʚʘʜʣʦʤ. ʎʴʦʛʦ ʩʘʤʦʛʦ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʧʝʚʥʝ, ʩʣʽʜ ʜʦʪʨʠʤʫʚʘʪʠʩʷ ʡ 

ʧʽʜʧʨʠʻʤʮʷʤ ʪʘ ʽʥʚʝʩʪʦʨʘʤ, ʱʦ ʧʨʦʚʘʜʷʪʴ ʩʚʦʾ ʽʥʪʝʨʝʩʠ ʥʘ ʩʪʠʢʘʭ ʨʽʟʥʠʭ 

ʩʚʽʪʽʚ.  

ɿʚʽʩʥʦ ʮʝ ʣʠʰʝ çʩʪʠʩʣʠʡ ʚʠʪʷʛè ʟ ʛʝʦʧʦʣʽʪʠʯʥʦʾ ʩʠʪʫʘʮʽʾ, ʷʢʠʡ 

ʤʦʞʥʘ ʙʫʣʦ ʙ ʚʠʢʣʘʩʪʠ ʥʘ ʢʽʣʴʢʦʭ ʩʪʦʨʽʥʢʘʭ ʜʨʫʢʦʚʘʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʫ. ʍʪʦʩʴ 

ʩʢʘʞʝ, ʱʦ ʚʠʢʣʘʜʝʥʝ ʟʘʥʘʜʪʦ ʧʦʚʝʨʭʥʝʚʦ ʚʽʜʦʙʨʘʞʘʻ ʜʽʡʩʥʽʩʪʴ, ʥʝ 

ʚʠʩʚʽʪʣʶʻ ʨʽʟʥʠʭ ʢʫʪʽʚ ʟʦʨʫ, ʦʜʥʘʢ ʢʦʞʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ï ʮʝ ʩʧʨʦʱʝʥʥʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʽ, ʽ ʣʠʰʝ ʟʘ ʨʘʭʫʥʦʢ ʮʴʦʤʫ ʩʧʨʦʱʝʥʥʶ ʩʪʘʶʪʴ ʟʨʦʟʫʤʽʣʠʤʠ 

ʘʢʮʝʥʪʠ ʪʘ ʪʝʥʜʝʥʮʽʾ. 

 

 

 

ɺʽʪʦ ʅʘʜʘʰʢʝʚʠʯ, 

ʛʦʣʦʚʘ ʥʘʛʣʷʜʦʚʦʾ ʨʘʜʠ ʅɸʅʈ 
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ɸɺʊʆʈʀ ʊɸ ʇʈʆɹʃɽʄɸʊʀʂɸ 

ʅɸʋʂʆɺʆ-ʇʈɸɺʆɺʀʍ ɺʀʂʃʀʂɯɺ 2015 ʈʆʂʋ  

 

ʊʦʤ 1 

ANSZCZAK MARCIN  METODY MATRYCOWANIA W ZARZłDZANIU I 

DOWODZENIU AKCJł RATOWNICZO ï GAśNICZł 

BERNECKA AGNIESZKA  WSPčĞCZESNE ZAGROŧENIA DLA SYTUACJI PRAWNEJ 

DZIECKA NA GRUNCIE PRAWA POLSKIEGO. 

CHUDY-HYSKI D., 

CHUDY W.,  

KRUTIKOV V.K.  

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆɻʆ ʊʋʈʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈʓʅʂɸ 

DUDEK JUSTYNA  SIGNIFICANCE OF MANAGING DIVERSITY OF HUMAN 

CAPITAL IN AN ORGANIZATIO N 

GABRYEL MATEUSZ JAN  PRAWO DO PRYWATNOśCI, A MOŧLIWOśĹ 

UZYSKANIA DOSTŇPU DO INFORMACJI OBJŇTYCH 

TAJEMNICł BANKOWł W SPRAWACH KARNYCH I 

KARNOSKARBOWYCH ï ISTOTNE PROBLEMY I 

WYZWANIA  

HNATčW ANNA  THIN CAPITALIZATION IN POLAND ï TAX 

OPTIMALIZATION OPPORTUNITIES AFTER 1ST 

JANUARY 2015 

HYSKI MARCIN  POLAND - UKRAINE: THE INTERNATIONAL TOURISM 

TRAFFIC 

JANACZEK KATARZYNA  WYKSZTAĞCONY PRACOWNIK WYZWANIEM 

WSPčĞCZESNEGO RYNKU PRACY 

JŇDREJEK MARCIN  UWAGI O ZAKRESIE PROKURY I JEGO 

OGRANICZENIACH 

KAPTURKIEWICZ 

JUSTYNA  

WSPARCIE FINANSOWE PRACODAWCčW 

ZATRUDNIAJłCYCH OSOBY NIEPEĞNOSPRAWNE, W 

śWIETLE NOWELIZACJI USTAWY O REHABILITACJI 

ZAWODOWEJ I SPOĞECZNEJ OSčB 

NIEPEĞNOSPRAWNYCH Z DNIA 28 LISTOPADA 2014 

KOSTECKI DAWID  KULTURA W PROGRAMACH UNII EUROPEJSKIEJ 

KRUPA BARBARA THE ESSENCE OF THE PUBLIC INTEREST 

MALISZEWSKI MARCIN  ZNACZENIE MOBILNYCH FINANSčW WE 

WSPčĞCZESNYM śWIECIE 

OLEJNIK ROMAN PRčBA DEFINICJI RYZYKA NA BAZIE EMPIRYCZNEGO 

POJECIA STABILNOśCI W PROCESACH 

PRODUKCYJNYCH 

PANTUCHOWICZ PAWEĞ  BANKRUCTWA NA WARSZAWSKIEJ GIEĞDZIE 

PAPIERčW WARTOśCIOWYCH I NA NEWCONNECT W 

mailto:justyanna@wp.pl
mailto:anna.hnatow@gmail.com
mailto:marcin.hyski@wp.pl
mailto:marcinjedrejek@gmail.com
mailto:krupabarbara@interia.pl
mailto:pawel.pantuchowicz@wp.pl
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2013 ROKU 

PIELAK ALBERT  IMPORT RčWNOLEGĞY PRODUKTU LECZNICZEGO           

ï ZAGROŧENIE DLA BEZPIECZEőSTWA CZY SZANSA 

NA TAőSZE LEKI? 

PIśNIAK MONIKA TAKSONOMIA DEFINICJI RYZYKA I PRčBA ICH 

KLASYFIKACJI 

PLOCH ALDONA JOANNA WPĞYW TURYSTYKI NA śWIATOWE DZIEDZICTWO 

KULTURALNE I NATURAL NE 

SIEROő ARKADIUSZ THE IGNORED ROLE OF IGNORANCE: IS ASYMMETRIC 

INFORMATION A MARKET FAILURE? 

STROŧEK - KUCHARSKA 

MAGDALENA  

LOCAL GOVERNMENT AND ITS DANGERS. 

CONTRIBUTION TO THE DISCUSSION 

SZCZYPIőśKI ĞUKASZ ROZWAŧANIA KONCEPCYJNE NAD WCZESNł 

INTERNACJONALIZACJł PRZEDSIŇBIORSTW 

TROJANOWSKI TOMASZ  MARKETING COMMUNICATION VS PROMOTION IN 

BUSINESS ACTIVITY OF A COMPANY 

TROJANOWSKI TOMASZ  THE ROLE OF CONSUMERS IN CREATING 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

WASILEWSKI MARCIN  LOCAL GOVERNMENT IN POLAND IN THE YEARS 1918-

1998 

WASILEWSKI  

RADEK RAFAĞ  

ROMAN LAW AND CULTURE OF EUROPEAN LAW AS A 

PLATFORM FOR ECONOMIC DIALOGUE BETWEEN THE 

REPUBLIC OF POLAND AND THE PEOPLE'S REPUBLIC 

OF CHINA 

WYSOCKA JOANNA  PRAWO KARNE EKONOMICZNIE UZASADNIONE 

ŧYLIőSKA JUSTYNA  KEY WITNESS PROTECTION SYSTEM IN POLISH 

CRIMINAL LAW  

ɼʋɹɯɺ ɸ. ɯ.ɹ., 

ɹʀʐɽɺʀʏ ʖ. ʂ., 

ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʆ-ʇʈɸɺʆɺʀʁ ʉʊɸʊʋʉ ɻʈʆʄɸɼʗʅ 

ʊɸ ʌɯɿʀʏʅʀʍ ʆʉɯɹ 

ɻɸɺʈʀʃʔʎɯɺ ʄ. ʊ. ʆʈɻɸʅɯɿɸʎɯʁʅʆ-ʇʈɸɺʆɺʀʁ ʄɽʍɸʅɯɿʄ 

ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ ɽʂʆʅʆʄɯʏʅʆɰ ɹɽɿʇɽʂʀ ʋʂʈɸɰʅʀ  

ɻʅɽʎʔʂʆ ɿ. ɯ. ECODESIGN STRATEGIES IN THE ʉHILDREN'S 

PRESCHOOL ESTABLISHMENTS: INNOVATIVE 

SOLUTIONS AND BUSINESS PERSPECTIVES 

ɼʄʀʊʈʋʂ ɯ. ʄ. ɸʂʊʋɸʃʔʅɯ ʇʀʊɸʅʅʗ ʇʈɸɺʆɺʆɻʆ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ 

ʄɯʉʎɽɺʀʍ ɹʖɼɾɽʊɯɺ ʋ ʍʆɼɯ ʇʈʆɺɽɼɽʅʅʗ 

ɹʖɼɾɽʊʅʆɰ ʊɸ ʇʆɼɸʊʂʆɺʆɰ ʈɽʌʆʈʄ 

ʁʆʉʀʌʆɺʀʏ ɼ.ɯ. ʄɯɾʅɸʈʆɼʅʀʁ ɼʆʉɺɯɼ ɼɯʗʃʔʅʆʉʊɯ 

ʉʇɽʎɯɸʃɯɿʆɺɸʅʀʍ ɸʅʊʀʂʆʈʋʇʎɯʁʅʀʍ ʆʈɻɸʅɯɺ 

ʂɯʎʋʃ ʖ.ʉ.,  

ʇɽʊʈʀʂ ʅ.ɯ. 

ʑʆɼʆ ʇʈɸɺʆɺʆɰ ʆʉʅʆɺʀ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ 

ʄɯɻʈɸʎɯʁʅʀʍ ʇʈʆʎɽʉɯɺ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʂʆʈʆʊʏʀʅ ɺ. ʄ. ʆɹɻʈʋʊʋɺɸʅʅʗ ʌɯʅɸʅʉʆɺʆ-ɽʂʆʅʆʄɯʏʅʆɻʆ 

ʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ʅɸ ʇɯɼʇʈʀɭʄʉʊɺɯ 

mailto:albert.pielak@gmail.com
mailto:aldona.ploch@onet.pl
mailto:marcin20000@wp.pl
mailto:joannawysocka@onet.eu
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ʂʆʉʊʆɺʉʔʂɸ ʂ. ʄ. ʉʊɸʅʆɺʃɽʅʅʗ ɯ ʈʆɿɺʀʊʆʂ ɯʅʉʊʀʊʋʊʋ 

ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʆɰ ɺɯɼʇʆɺɯɼɸʃʔʅʆʉʊɯ 

ʃɽɻɯʅ ʃ.ʄ. ʇɯɼʈʆɿɼɯʃʀ ɿ ʆʍʆʈʆʅʀ ɻʆʈʆʄɸɼʉʔʂʆɻʆ ʇʆʈʗɼʂʋ 

ʅɸʎɯʆʅɸʃʔʅʆɰ ɻɺɸʈɼɯɰ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ʃʆɿɸ ʆ.ʖ. ʉʀʉʊɽʄɸ ʆʈɻɸʅɯɺ ɼɽʈɾɸɺʅʆɻʆ ʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ʋ 

ʉʌɽʈɯ ɽʂʆʃʆɻɯʏʅʆɰ ɹɽɿʇɽʂʀ 

ʄɽʈʂʋʃʆɺ ɺ. ʖ. ʈʆʃʔ ʅɽɼɽʈɾɸɺʅʆɻʆ ʇɽʅʉɯʁʅʆɻʆ ɿɸɹɽɿʇɽʏɽʅʅʗ 

ʗʂ ɯʅʉʊʈʋʄɽʅʊʋ ʉʆʎɯɸʃʔʅʆɻʆ ɿɸʍʀʉʊʋ 

ʅɸʉɽʃɽʅʅʗ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ʇʆʃʗʂ ʉ.ʇ. ʇʉʀʍʆʃʆɻɯʏʅʀʁ ɯ ʄʆʈɸʃʔʅʀʁ ɸʉʇɽʂʊʀ ʂʆʈʋʇʎɯɰ 

ʇʈɽɼʏʀʐʀʅ ʅ. ɸ. ʇʆʅʗʊʊʗ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʇʆʉʃʋɻ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʉʋʂʄɸʅʆɺʉʔʂɸ ʃ.ʄ. ɿɸɺɼɸʅʅʗ ʆɺʉ ʇɯɼ ʏɸʉ ʇʈʆɺɽɼɽʅʅʗ  

ɸʅʊʀʊɽʈʆʈʀʉʊʀʏʅʀʍ ʆʇɽʈɸʎɯʁ 

ʍɸʊʅʖʂ ʖ.ɸ. ʄɯʉʎɽ ɸʂʊɯɺ ʂɸɹɯʅɽʊʋ ʄɯʅɯʉʊʈɯɺ ʋʂʈɸɰʅʀ ɺ 

ʉʀʉʊɽʄɯ ɼɾɽʈɽʃ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ʇʈɸɺɸ 

ʏʆʈʅʆʄɸɿ ʆ. ɹ. ʂʆɼʀʌɯʂɸʎɯʗ ɺɯʊʏʀɿʅʗʅʆɻʆ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʆɻʆ 

ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʉʊɺɸ 

ʖʍʀʄʏʋʂ ʆ. ʆ. ʇʆʅʗʊʊʗ ʊɸ ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ɿɸʍʆɼɯɺ 

ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʆɻʆ ɺʇʃʀɺʋ, ʑʆ 

ɿɸʉʊʆʉʆɺʋʖʊʔʉʗ ɼʆ ʅɽʇʆɺʅʆʃɯʊʅɯʍ 

ʗʈʄʆʃ ʃ. ɺ. ʇʈɸɺʆ ʅɸ ʉɺʆɹʆɼʋ ɺʀʈɸɾɽʅʅʗ ʗʂ ɯʅʊɽɻʈɸʃʔʅɽ 

ʇʈɸɺʆ ʃʖɼʀʅʀ 

 

ʊʦʤ 2 

ɸʂʆʇʗʅ ɼ. ɽ. ʇʈʆɹʃɽʄʀ ɺʇʈʆɺɸɼɾɽʅʅʗ ʆɹʆɺôʗɿʂʆɺʆɻʆ 

ʄɽɼʀʏʅʆɻʆ ʉʊʈɸʍʋɺɸʅʅʗ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ɸʏʂɸʉʆɺɸ ʉ. ɸ., 

ɺʆʃʆɹʋɭɺɸ ɸ. ɺ. 

ɺʇʃʀɺ ʈʀɿʀʂʋ ɼɽʌʆʃʊʋ ʇɽʈɽʉʊʈɸʍʆɺʀʂɸ ʅɸ 

ʇʃɸʊʆʉʇʈʆʄʆɾʅɯʉʊʔ ʉʊʈɸʍʆɺʆɰ ʂʆʄʇɸʅɯɰ 

ɹɸʃʖʅ ʆ. ʆ. ɹʈɽʅɼɹʋʂ: ʇʈʆɹʃɽʄɸ ɺʀɿʅɸʏɽʅʅʗ ʇʆʅʗʊʊʗ  

ɹɽʈɹɽʂɸ ʃ. ɸ.,  

ʄɸʈʀʅɯʏ ʄ. ʄ. 

ʉʋʏɸʉʅʀʁ ʉʊɸʅ ʊɸ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ 

ɯʇʆʊɽʏʅʆɻʆ ʂʈɽɼʀʊʋɺɸʅʅʗ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ɹʀʂʆʅʔ ɹ. ɸ. ɺʇʃʀɺ ʌʋʅʂʎɯʆʅʋɺɸʅʅʗ ʆʌʐʆʈʅʀʍ ɿʆʅ ʅɸ 

ɺʀɺɽɿɽʅʅʗ ʂɸʇɯʊɸʃʋ ɯɿ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ɹɯʃʀʂ ʆ. ʆ.,                

ʃɸɿʋʈʂʆ ʊ. ɺ. 

ɯʅɺɽʉʊʀʎɯʁʅʀʁ ʂʃɯʄɸʊ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ ʊɸ ʇʈʆɹʃɽʄɸ 

ʈɽɸʃɯɿɸʎɯɰ ɯʅɺɽʉʊʀʎɯʁʅʆɻʆ ʇʆʊɽʅʎɯɸʃʋ 

ɹʆɼʅɸʈ ʉ. ɺ. ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ʇʈʆʎɽɼʋʈʀ ʈʆɿɻʃʗɼʋ ʊɸ 

ɺʀʈɯʐɽʅʅʗ ɸɼʄɯʅɯʉʊʈɸʊʀɺʅʀʍ ʉʇʈɸɺ 

ɹʆʁʂʆ ɺ. ɺ. ʇʈɸɺʆɺɽ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʈɸɼɯʆɽʂʆʃʆɻɯʏʅʆɰ 

ɹɽɿʇɽʂʀ 

ɹʋʍɸʈɯʅɸ ʅ. ʆ. ʆʏɯʂʋɺɸʅɯ ʅɸʉʃɯɼʂʀ ʈʋʍʋ ʂɸʇɯʊɸʃʋ ɺ ʋʄʆɺɸʍ 

ɯʅʊɽɻʈɸʎɯɰ ʋʂʈɸɰʅʀ ɺ ɭʉ  
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ɺɸʑɽʅʂʆ ʆ. ɺ. ʄɸʈʂɽʊʀʅɻʆɺɯ ɼʆʉʃɯɼɾɽʅʅʗ ɺ ʂʆʅʊɽʂʉʊɯ 

ɯʅʊɽɻʈɸʎɯɰ ʋʂʈɸɰʅʉʔʂʆɰ ɽʂʆʅʆʄɯʂʀ ʋ ʉɺɯʊʆɺʋ 

ɺʀʃʎɸʅ ɸ. ʆ. ɽʊɸʇʀ ɸɼɸʇʊɸʎɯɰ ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʉʊɺɸ ʋʂʈɸɰʅʀ ɼʆ 

ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʉʊɺɸ ɭɺʈʆʇɽʁʉʔʂʆɻʆ ʉʆʖɿʋ 

ɺʆʃɺɽʅʂʆ ɸ. ʆ. ʉʊɸʅɼɸʈʊʀɿɸʎɯʗ ʇʆɼɸʊʂʆɺʆɰ ʉʀʉʊɽʄʀ ɿɸ 

ɭɺʈʆʇɽʁʉʔʂʀʄʀ ɿʈɸɿʂɸʄʀ 

ɺʆʃʆʊʆɺʉʔʂɸ ɻ. ʉ. ɸʅɸʃɯɿ ʉʋʏɸʉʅʆɻʆ ʉʊɸʅʋ ʊɸ ʊɽʅɼɽʅʎɯɰ 

ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʉɯʃʔʉʔʂʆɻʆ ɻʆʉʇʆɼɸʈʉʊɺɸ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ɻɽʈʋʉ ʖ. ɺ. ɼʆ ʇʀʊɸʅʅʗ ɺʀʂʆʈʀʉʊɸʅʅʗ ʆʂʈɽʄʀʍ ʌʆʈʄ 

ʄɽɼʀʏʅʆɻʆ ʉʊʈɸʍʋɺɸʅʅʗ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ɻʀʈʆɺʀʏ ɺ. ɺ. ʆɹʄɽɾɽʅʅʗ ʈɽɸʃɯɿɸʎɯɰ ɿɸʉɸɼʀ ɹɽɿʇʆʉɽʈɽɼʅʆʉʊɯ 

ɼʆʉʃɯɼɾɽʅʅʗ ʇʆʂɸɿɸʅʔ, ʈɽʏɽʁ ɯ ɼʆʂʋʄɽʅʊɯɺ ʇɯɼ 

ʏɸʉ ʉʋɼʆɺʆɻʆ ʇʈʆɺɸɼɾɽʅʅʗ ʋ ʇɽʈʐɯʁ 

ɯʅʉʊɸʅʎɯɰ 

ɻʆʄɿʗʂ ɯ. ɸ. ʆʅʊʆʃʆɻɯʏʅɽ ʆɹɻʈʋʅʊʋɺɸʅʅʗ ɯʉʊʆʈʀʏʅʀʍ 

ʇɽʈɽɼʋʄʆɺ ʋʂʈɸɰʅʉʔʂʆɻʆ ʇʈɸɺʆʊɺʆʈɽʅʅʗ 

ɻʈʀʎɽʅʂʆ ɺ. ɸ. ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ɯʅʉʊʀʊʋʊʋ ʇʈɸɺʆɺʆɻʆ 

ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʌɯʅɸʅʉɯɺ ʋ ʌʈʅ ʊɸ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ɻʋʈɸʃʔ ɼ. ɺ. ʌʋʅʂʎɯɰ ɼʆɻʆɺʆʈʋ ɹʋɼɯɺɽʃʔʅʆɻʆ ʇɯɼʈʗɼʋ 

ɼɽɻʊʗʈ ʗ. ɺ. ɺɼʆʉʂʆʅɸʃɽʅʅʗ ʇʈɸɺʆɺʆɻʆ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ 

ɿɸʍʀʉʊʋ ɾɯʅʆʂ ɺɯɼ ɼʀʉʂʈʀʄɯʅɸʎɯɰ ʋ ʉʌɽʈɯ ʇʈɸʎɯ 

ɼʗʂʆɺɸ ɼ. ɺ. ɺɼʆʉʂʆʅɸʃɽʅʅʗ ʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ɿɹʋʊʆʄ ʐʂɯʈʗʅʀʍ 

ʈʋʂɸɺʀʏʆʂ ʐʃʗʍʆʄ ʇʈʆɺɽɼɽʅʅʗ 

ʄɸʈʂɽʊʀʅɻʆɺʆɻʆ ɼʆʉʃɯɼɾɽʅʅʗ 

ɭɺʊʋʐɽʅʂʆ ɻ. ɺ., 

ʇʈɸʉʆʃ ɭ. ɺ. 

ɼʆʉʃɯɼɾɽʅʅʗ ʈʀʅʂʋ ʄɽɼʀʏʅʀʍ ʃɸɹʆʈɸʊʆʈɯʁ (ʄ. 

ʍɸʈʂɯɺ) 

ɾɽʈʃɯʎʀʅ ʆ. ʉ. ʐʃʗʍʀ ʇɯɼɺʀʑɽʅʅʗ ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʈʆʄʆɾʅʆʉʊɯ 

ɿɽʈʅʆɺʀʈʆɹʅʀʎʊɺɸ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʂɸʃɸʐʅɯʂʆɺɸ ʆ. ʆ. ʇʈɸɺɸ ʊɸ ʆɹʆɺ'ʗɿʂʀ ʉʊʆʈɯʅ ɼʆɻʆɺʆʈʋ 

ɹɸʅʂɯɺʉʔʂʆɻʆ ʈɸʍʋʅʂʋ 

ʂɸʈʊʀʏɸʂ ʆ. ɯ. ɸʋʂʎɯʆʅ ʇʈʀ ɯʈʆ ʗʂ ʄɽʊʆɼ ɿʅʀɾɽʅʅʗ ʈɯɺʅʗ 

ʅɽɼʆʆʎɯʅʂʀ ʂʆʄʇɸʅɯɰ 

ʂɯɿɯʄ ɯ. ɻ. ʇʀʊɸʅʅʗ ʅɽʆɹʍɯɼʅʆʉʊɯ ɯʉʅʋɺɸʅʅʗ ɯʅʉʊʀʊʋʊʋ 

ʆɹʍʆɼʋ ɿɸʂʆʅʋ ɺ ʄɯɾʅɸʈʆɼʅʆʄʋ ʇʈʀɺɸʊʅʆʄʋ 

ʇʈɸɺɯ 

ʂʃʀʄʆʉʖʂ ɸ. ʉ. ʇʈʀʅʎʀʇʀ ʂʈʀʄɯʅɸʃʔʅʆɻʆ ʇʈɸɺɸ: ʇʆʅʗʊʊʗ ʊɸ 

ʉʀʉʊɽʄɸ 

ʂʆɹʃʖʂ ɸ. ʄ. ʇʈʆɹʃɽʄʀ ʊɸ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʉʀʉʊɽʄʀ 

ʉʆʎɯɸʃʔʅʆɻʆ ʉʊʈɸʍʋɺɸʅʅʗ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʂʆɹʈʀʅʏʋʂ ʆ. ʆ. ʂʆʈʋʇʎɯʗ: ɯʉʊʆʈʀʏʅɯ ɺʀʊʆʂʀ ʊɸ ʄɽʊʆɼʀ 

ɹʆʈʆʊʔɹʀ ʉʔʆɻʆɼɽʅʅʗ 

ʂʆɺɸʃʔ ʆ. ɸ. ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ɹɸʅʂɯɺʉʔʂʆɻʆ ʂʈɽɼʀʊʋɺɸʅʅʗ 

ʉɯʃʔʉʔʂʆɻʆʉʇʆɼɸʈʉʔʂʀʍ ʇɯɼʇʈʀɭʄʉʊɺ 

ʂʆʉʊʀʐʀʅ ɽ. ɯ. ɼɽʈɾɸɺʅʀʎʔʂʀʁ ɯʄʇɽʈɸʊʀɺ ɺ. ʃʀʇʀʅʉʔʂʆɻʆ, 
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ʂʈɸʇɯɺɯʅɸ ʂ. ɯ., 

ɼɽʄʀɼʖʂ ʄ. ɸ. 

ʋʂʈɸɰʅɸ ʅɸ ʐʃʗʍʋ ɼʆ ɭɺʈʆʇɽʁʉʔʂʀʍ 

ʉʊɸʅɼɸʈʊɯɺ ɿɸʍʀʉʊʋ ʇʈɸɺ ʉʇʆɾʀɺɸʏɯɺ 

ʄɸʃɯʏɽʅʂʆ ʄ. ɸ. ʇʈɸɺʆ ʅɸ ʉʊʈɸʁʂ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʄʀʍɸʁʃʀʐʀʅ ʄ. ɯ. ʉʊɸʅ ʊɸ ɼʀʅɸʄɯʂɸ ʋʊɺʆʈɽʅʅʗ ɺɯɼʍʆɼɯɺ ɺ 

ʋʂʈɸɰʅɯ ʇʈʆʊʗɻʆʄ 2010 ï 2013 ʈʈ. ɺ ʂʆʅʊɽʂʉʊɯ 

ʉʊɸʃʆɻʆ ʈʆɿɺʀʊʂʋ 

ʄʆʈɼɸʅʔ ʆ. ʆ. ʋɼʆʉʂʆʅɸʃɽʅʅʗ ʇʈɸɺʆɺʆɻʆ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ  

ʉʆʎɯɸʃʔʅʆɻʆ ɿɸʍʀʉʊʋ ʇʆʉʀʈʆʊɯʃʀʍ ɼɯʊɽʁ  

ʄʆʈʆɿʆɺɸ ʅ. ɻ. ʉʊɺʆʈɽʅʅʗ ʇʈɸɺʆɺʀʍ ʋʄʆɺ ɼʃʗ ɽʌɽʂʊʀɺʅʆɻʆ 

ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ʉʀʉʊɽʄʀ ʉʆʎɯɸʃʔʅʆïʊʈʋɼʆɺʆɻʆ 

ɿɸʍʀʉʊʋ ʅɸʉɽʃɽʅʅʗ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ʄʆʉʂɸʃʖʂ ʊ. ɺ. ɺʇʃʀɺ ʗʂʆʉʊɯ ʊʆɺɸʈʋ ʅɸ ɰɰ ɿɹʋʊ 

ʄʋɾ ɺ. ɺ. ʂʆʈɽʃʗʎɯʗ ʇʈɸɺʆʉɺɯɼʆʄʆʉʊɯ ʊɸ ʂʆʈʋʇʎɯɰ 

ʄʋʉʖʈɸ ʂ. ɯ. ʇʈʆʎɽʉʅʀʁ ʇɯɼʍɯɼ ɼʆ ʋʊʆʏʅɽʅʅʗ ʇʆʅʗʊʊʗ 

çʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ʌɯʅɸʅʉʆɺʀʄʀ ʈɽʉʋʈʉɸʄʀ 

ʇɯɼʇʈʀɭʄʉʊɺɸè 

ʅɸɼɸʐʂɽɺʀʏ ɺ. ʆ. ɺʀɹʈɸʅɯ ɸʉʇɽʂʊʀ ʇʈʀʂʃɸɼʅʆɻʆ ɼʆʉʃɯɼɾɽʅʅʗ 

ʇʈʆɻʅʆɿʋɺɸʅʅʗ ʆɹʉʗɻɯɺ ɿɹʋʊʋ ʉʋɹȰɭʂʊɯɺ 

ɻʆʉʇʆɼɸʈʉʔʂʆɰ ɼɯʗʃʔʅʆʉʊɯ 

ʅʀʐɽʅʂʆ ʆ. ɺ. ɸʋʊʊɸʉʂɯʅɻ ʗʂ ʈɯɿʅʆɺʀɼ ɸʋʊʉʆʈʉʀʅɻʋ 

ʇʀʃʀʇɽʅʂʆ ʂ. ɺ. ʅɽʉɺʆɭʏɸʉʅɯʉʊʔ ʇʈʀʁʅʗʊʊʗ ɿɸʂʆʅʋ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ʇʈʆ ɼɽʈɾɸɺʅʀʁ ɹʖɼɾɽʊ ʗʂ ʇɯɼʉʊɸɺɸ 

ɺɯɼʇʆɺɯɼɸʃʔʅʆʉʊɯ ɿɸ ʇʆʈʋʐɽʅʅʗ ɹʖɼɾɽʊʅʆɻʆ 

ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʉʊɺɸ 

ʈʀɹɸʃʂɸ ʗ. ʄ. ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ʈɽʅʊɸɹɽʃʔʅɯʉʊʖ 

ɺʀʈʆɹʅʀʏʆɻʆ ʇɯɼʇʈʀɭʄʉʊɺɸ 

ʈʀʄɸʈɽɺɸ ʃ.ʄ., 

ʂʆʈʆɺɯʁ ʗ.ɺ 

ʉʊʈɸʊɽɻɯʗ ɯʅʅʆɺɸʎɯʁʅʆɻʆ ʈʆɿɺʀʊʂʋ 

ʇɯɼʇʈʀɭʄʉʊɺɸ 

ʈʗɼʉʔʂɸ ʆ. ʆ. ʋɼʆʉʂʆʅɸʃɽʅʅʗ ʂʈʀʄɯʅɸʃɯʉʊʀʏʅʀʍ ɿɸʉɸɼ 

ʇʈʆʊʀɼɯɰ ɿʃʆʏʀʅʅʆʉʊɯ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ. ɿɸʇʆɹɯɻɸʅʅʗ 

ʇʈʆɼɸɾʋ ʃʖɼʉʔʂʀʍ ʆʈɻɸʅɯɺ. 

ʉɸʇʈʀʂɯʅ ɺ. ʇ. ʇʈʀʅʎʀʇʀ ʇʈɸɺʆɺʆɻʆ ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ ɺɯɼʅʆʉʀʅ 

ʋ ʉʌɽʈɯ ɼɽʈɾɸɺʅʆɻʆ ɹʆʈɻʋ 

ʉɺɯʎɸ ɯ. ʖ. ɼɽʈɾɸɺɸ ʊɸ ʇʈɸɺʆ ɺ ʇʆɻʃʗɼɸʍ ʋʂʈɸɰʅʉʔʂʀʍ 

ʄʀʉʃʀʊɽʃɯɺ ʍɯʍ-ʍʍ 

ʉʃʆɹʆɼʗʅ ʈ. ʈ. ʉʇʆʉʆɹʀ ʋʍʀʃɽʅʅʗ ɺɯɼ ʉʇʃɸʊʀ ʇʆɼɸʊʂɯɺ ɺ 

ʋʂʈɸɰʅɯ ʊɸ ɿɸʍʆɼʀ ɰʍ ʄɯʅɯʄɯɿɸʎɯɰ 

ʉʅɯɻʋʈ ɯ. ɺ. ʆʉʆɹʃʀɺʆʉʊɯ ʂʈʀʄɯʅɸʃʔʅʆɰ ɺɯɼʇʆɺɯɼɸʃʔʅʆʉʊɯ 

ʅɽʇʆɺʅʆʃɯʊʅɯʍ 

ʉʊɸʍʋʈʉʔʂɸ ɯ. ʄ. ʌɯʅɸʅʉʆɺʆ-ʇʈɸɺʆɺɯ ɿɸʍʆɼʀ ɺʇʃʀɺʋ ɿɸ 

ʇʆʈʋʐɽʅʅʗ ɹʖɼɾɽʊʅʆɻʆ ɿɸʂʆʅʆɼɸɺʉʊɺɸ 

ʉʊʆʃʗʈʏʋʂ ɸ. ʃ. ɿɸɻɸʃʔʅɸ ʍɸʈɸʂʊɽʈʀʉʊʀʂɸ ʇʈɸɺʆʏʀʅɯɺ 

ɸʂʎɯʆʅɽʈʅʆɻʆ ʊʆɺɸʈʀʉʊɺɸ ɯɿ 

ɿɸɯʅʊɽʈɽʉʆɺɸʅɯʉʊʖ 
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ʊɯʄʆʅɯʅɸ ɸ. ɯ. ʇʈʆɹʃɽʄɸ ʈʆɿɻʃʗɼʋ ʉʋɼɸʄʀ ʉʇʈɸɺ ʇʈʆ 

ʅɽɿɸʂʆʅʅɽ ɺʀʂʆʈʀʉʊɸʅʅʗ ʆɹôɭʂʊɯɺ 

ʇʈʆʄʀʉʃʆɺʆɰ ɺʃɸʉʅʆʉʊɯ. 

ʍʋʈɼɸ ʆ. ʆ. ʇʈʆɹʃɽʄʀ ʊɸ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ 

ʇʈʆɽʂʊʅʆɻʆ ʌɯʅɸʅʉʋɺɸʅʅʗ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʏʆʈʅʀʁ ɸ. ɺ. ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʅɸ ʄʆɼɽʃʔ ʂʆʄʇɽʊɽʅʎɯʁ ʗʂ ɿɸʉɯɹ 

ʌʆʈʄʋɺɸʅʅʗ ʂʋʃʔʊʋʈʀ ʋʇʈɸɺʃɯʅʅʗ ɿʅɸʅʅʗʄʀ 

ʏʋɭɺɸ ʄ. ʆ. ʈʆɿɺʀʊʆʂ ʈʀʅʂʋ ʆʈɻɸʅɯʏʅʆɰ ʇʈʆɼʋʂʎɯɰ ʋ 

ʌʆʈʄʋɺɸʅʅɯ ʄɯɾʅɸʈʆɼʅʆɰ 

ʂʆʅʂʋʈɽʅʊʆʉʇʈʆʄʆɾʅʆʉʊɯ ʋʂʈɸɰʅʀ 

ʐʇɽʅʖʂ ʆ. ɭ. ɸʂʊʋɸʃʔʅɯ ʊɽʅɼɽʅʎɯɰ ʋ ʉʌɽʈɯ ɺɸʃʖʊʅʆɻʆ 

ʈɽɻʋʃʖɺɸʅʅʗ 

ʑɽʈɹɸʊɽʅʂʆ ɯ. ɺ. ɺʇʃʀɺ ʇʆɼɸʊʂɯɺ ʅɸ ɯʅɺɽʉʊʀʎɯʁʅʋ 

ʇʈʀɺɸɹʃʀɺɯʉʊʔ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 

ʗʈɽʄʂʆ ʄ. ʆ. ʉʊɸʅ ʊɸ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ ʈʆɿɺʀʊʂʋ ʉʆʅʗʏʅʀʍ 

ɽʃɽʂʊʈʆʉʊɸʅʎɯʁ ɺ ʋʂʈɸɰʅɯ 
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METODY MATRYCOWANIA W ZARZłDZANIU I 

DOWODZENIU AKCJł RATOWNICZO ï GAśNICZł. 

dr Marcin Anszczak 

st. kpt. dr, Starszy Specjalista (w PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej) 

dr,  Kierownik Katedry BezpieczeŒstwa Wewnňtrznego 

 

JesteŜmy u schyğku koŒca I kwartağu XXI wieku. We wszystkich 

mediach sğyszymy ciŃgle o licznych poŨarach, klňskach Ũywioğowych oraz 

innych zdarzeniach, w kt·rych sŃ poszkodowani ludzi czy wystňpuje ludzka 

tragedia. W ostatnich latach transformacja tychŨe zagroŨeŒ spowodowağa 

coraz czňstsze pytania wŜr·d spoğeczeŒstwa: Czy jesteŜmy bezpieczni? Czy 

jesteŜmy przygotowani? Czy nasze sğuŨby ratownicze sŃ odpowiednio 

wyposaŨone, aby stawiĺ czoğo powstajŃcym zagroŨeniom? Analiza ostatnich 

dziesiňcioleci pozwala patrzeĺ optymistycznie w przyszğoŜĺ, poniewaŨ w 

Rzeczpospolitej Polskiej od roku 1991 r. funkcjonuje PaŒstwowa StraŨ 

PoŨarna.  

PaŒstwowa StraŨ PoŨarna jest zawodowŃ, umundurowanŃ i wyposaŨonŃ 

w specjalistyczny sprzňt formacjň, przeznaczonŃ do walki z poŨarami, 

klňskami Ũywioğowymi i innymi miejscowymi zagroŨeniami.
1
 Do 

podstawowych zadaŒ tej formacji m. in. naleŨy
2
: 

¶ rozpoznawanie zagroŨeŒ poŨarowych i innych miejscowych 

zagroŨeŒ; 

¶ organizowanie i prowadzenie akcji ratowniczych w czasie 

poŨar·w, klňsk Ũywioğowych lub likwidacji miejscowych 

zagroŨeŒ; 

¶ wykonywanie pomocniczych specjalistycznych czynnoŜci 

ratowniczych w czasie klňsk Ũywioğowych lub likwidacji 

miejscowych zagroŨeŒ przez inne sğuŨby ratownicze; 

¶ ksztağcenie kadr dla potrzeb PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej i innych 

jednostek ochrony przeciwpoŨarowej oraz powszechnego systemu 

ochrony ludnoŜci; 

¶ prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie ochrony 

przeciwpoŨarowej oraz ochrony ludnoŜci; 
                                                           
1
 Na podst. Art. 1.1. ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej (Dz. U. z 2013 poz. 

1340  

z p·Ŧn. zm.); 
2
 TamŨe Art. 1.2.; 
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¶ wsp·ğdziağanie ze straŨami poŨarnymi i sğuŨbami ratowniczymi 

innych paŒstw oraz ich organizacjami miňdzynarodowymi na 

podstawie wiŃŨŃcych RzeczpospolitŃ PolskŃ um·w 

miňdzynarodowych oraz odrňbnych przepis·w; 

¶ realizacja innych zadaŒ wynikajŃcych z wiŃŨŃcych RzeczpospolitŃ 

PolskŃ um·w miňdzynarodowych na zasadach i w zakresie w nich 

okreŜlonych. 

Ponadto na podstawie doŜwiadczeŒ ostatnich kilkudziesiňciu lat w trakcie 

funkcjonowania ochrony przeciwpoŨarowej w RP, PaŒstwowa StraŨ PoŨarna 

stağa siň trzonem tzw. Krajowego Systemu Ratowniczo ï GaŜniczego. 

Zadaniem przedmiotowego systemu jest m. in:
3
 

¶ walka z poŨarami i innymi klňskami Ũywioğowymi; 

¶ prowadzenie dziağaŒ z zakresu ratownictwa technicznego, 

chemicznego, ekologicznego i medycznego; 

¶ dysponowanie do dziağaŒ ratowniczych; 

¶ kierowanie dziağaniem ratowniczym; 

W zwiŃzku z powyŨszym, a takŨe na podstawie innych akt·w prawnych
4
 

funkcjonujŃcych w Rzeczpospolitej Polskiej, KierujŃcym Dziağaniem 

Ratowniczym  ï Dow·dcŃ Akcji Ratowniczo ï GaŜniczej jest straŨak 

PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej. Funkcjonariusz ten posiada wiele uprawnieŒ m. 

in. do zarzŃdzania
5
:  

a) ewakuacji ludzi z rejonu objňtego dziağaniem ratowniczym w przypadku 

zagroŨenia Ũycia    i zdrowia, w szczeg·lnoŜci gdy: 

¶ istnieje moŨliwoŜĺ powstania paniki; 

¶ przewidywany rozw·j zdarzeŒ moŨe spowodowaĺ odciňcie drogi 

ewakuacyjnej; 

b) zakazu przebywania w rejonie objňtym dziağaniem ratowniczym os·b 

postronnych oraz utrudniajŃcych prowadzenie dziağania ratowniczego; 

c) ewakuacja mienia, w szczeg·lnoŜci gdy: 

                                                           
3
 Na podst. Ä 1 RozporzŃdzenia Ministra Spraw Wewnňtrznych i Administracji z dnia 18 lutego 2011 r.  

w sprawie szczeg·ğowych zasad organizacji krajowego systemu ratowniczo ï gaŜniczego (Dz. U. z 2011, nr 

46, poz. 239). 
4
 Zob. m. in. ustawa z dnia  24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpoŨarowej (Dz. U. z 2009 r. nr 178, poz. 

1380 z p·Ŧn. zm.), rozporzŃdzenie Prezesa Rady Ministr·w z dnia 4 lipca 1992 r. w sprawie zakresu i trybu 

korzystania z praw przez kierujŃcego dziağaniem ratowniczym (Dz. U. z 1992 nr 54 poz. 259), rozporzŃdzenie 

Ministra Spraw Wewnňtrznych i Administracji z dnia 31 lipca 2001 r. w sprawie szczeg·ğowych zasad 

kierowania i wsp·ğdziağania jednostek ochrony przeciwpoŨarowej biorŃcych udziağ w dziağaniu ratowniczym 

(Dz. U. z 2001 nr 82 poz. 895). 
5
 Na podst. RozporzŃdzenia Rady Ministr·w z 4 lipca 1992 r. w sprawie zakresu i trybu korzystania z praw 

przez kierujŃcego dziağaniem ratowniczym (Dz. U. z 1992 nr. 54 poz.259); 
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¶ istnieje moŨliwoŜĺ rozprzestrzeniania siň poŨaru lub innego zagroŨenia; 

¶ usytuowanie mienia utrudnia prowadzenia dziağania ratowniczego; 

d) prac wyburzeniowych oraz rozbi·rkowych, w szczeg·lnoŜci w 

sytuacjach: 

¶ zagroŨenia ludzi, zwierzŃt lub mienia; 

¶ potrzeby dotarcia do Ŧr·değ zagroŨenia w celu jego rozpoznania oraz 

graniczenia rozwoju; 

¶ potrzeby uŨycia Ŝrodk·w gaŜniczych, neutralizator·w oraz 

odprowadzenia substancji toksycznych; 

¶ potrzeby zapewnienia dr·g dojŜcia i ewakuacji; 

e) wstrzymanie komunikacji w ruchu lŃdowym, w szczeg·lnoŜci w celu: 

¶ zapewnienia wğaŜciwego i ustawienia i eksploatacji sprzňtu 

ratowniczego; 

¶ zapewnienia dr·g komunikacyjnych na potrzeby dziağania 

ratowniczego; 

¶ eliminacja zagroŨeŒ spowodowanych przez Ŝrodki komunikacji; 

¶ realizacja tych zadaŒ; 

f) przejňcie w uŨytkowanie na czas niezbňdny do dziağania ratowniczego 

pojazd·w, Ŝrodk·w technicznych i innych przedmiot·w, a takŨe ujňĺ 

wody, Ŝrodk·w gaŜniczych oraz nieruchomoŜci przydatnych w 

dziağaniu ratowniczym. 

Dzisiejsze akcje ratowniczo ï gaŜnicze nie sŃ juŨ takie jak kilkanaŜcie 

czy kilkadziesiŃt lat temu. SŃ zawiğe, wielowŃtkowe czy wielopodmiotowe. 

Krajowy System Ratowniczo ï GaŜniczy opr·cz jednostek ochrony 

przeciwpoŨarowej dysponuje szerokim katalogiem sğuŨb, inspekcji, straŨy i 

innych instytucji wsp·ğodpowiedzialnych za tworzenie i utrzymanie 

sprawnego systemu. W zwiŃzku z powyŨszym istnieje koniecznoŜĺ stworzenia 

swoistej, sprawnej i skutecznej metodyki, kt·rŃ moŨna by byğo wykorzystaĺ 

przy zarzŃdzaniu i dowodzeniu akcjami ratowniczo ï gaŜniczymi. Jednym z 

rozwiŃzaŒ na ww. potrzebň jest metodyka matrycowania i matryce 

bezpieczeŒstwa.  

Matryca bezpieczeŒstwa zwana inaczej siatkŃ bezpieczeŒstwa jest 

definiowana jako zestawienie potencjalnych zagroŨeŒ ze wskazaniem 

podmiotu wiodŃcego przy ich usuwaniu oraz podmiot·w wsp·ğpracujŃcych
6
.  

                                                           
6
 Art. 3 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzŃdzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2009 r. nr 131, poz. 1076  

z p·Ŧn. zm.); 
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Rys. 1. Fragment matrycy bezpieczeŒstwa w ujňciu zagroŨeniowym z 

innymi podmiotami 
7
 

Jednak opracowanie tego typu matryc nie jest rzeczŃ ani ğatwŃ, ani 

prostŃ. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe w takiej matrycy kaŨdemu zagroŨeniu naleŨy 

                                                           
7
 Opracowanie wğasne 
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przypisaĺ podmiot, kt·ry bňdzie odgrywaĺ rolň wiodŃcŃ. Nastňpnie analizujŃc 

zakres kompetencji poszczeg·lnych sğuŨb naleŨy temu zagroŨeniu przypisaĺ 

rolň wsp·ğdziağajŃcŃ. 

Rys. 2. Fragment matrycy bezpieczeŒstwa w ujňciu zadaniowym z 

innymi podmiotami
8
 

Na podstawie badaŒ przeprowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej9 

udowodniono, Ũe matryce bezpieczeŒstwa zagroŨeniowe mogŃ byĺ tylko w 

kilkudziesiňciu procentach skuteczne. Ponadto, aby dobrze walczyĺ z danym 

zdarzeniem, aby akcja ratowniczo ï gaŜnicza zakoŒczyğa siň sukcesem, naleŨy 

wykonaĺ okreŜlone czynnoŜci ï ustawowe zadania w ramach obowiŃzk·w 

                                                           
8
 Opracowanie wğasne 

9
 Zob. M. Anszczak, Zastosowanie metody matrycowania w zarzŃdzaniu systemem bezpieczeŒstwa  

dla PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2011 
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kaŨdej sğuŨby, podmiotu, straŨy. Wszystkie te zadania powinny byĺ sp·jne, 

skoordynowane i kompletne, poniewaŨ od speğnienia tych warunk·w bňdzie 

zaleŨağo powodzenie wszystkiego. W zwiŃzku z powyŨszym uzupeğnieniem ï 

nieodzownym elementem ï matryc zagroŨeniowych sŃ matryce zadaniowe. 

I tu rodzi siň pytanie. Czy rzeczywiŜcie matryce bezpieczeŒstwa w ujňciu 

zadaniowym i zagroŨeniowym powinny posiadaĺ tylko dwie lub trzy role 

podmiot·w, tak jak m·wi o tym ustawa o zarzŃdzaniu kryzysowym? Na 

powyŨsze pytanie, badania naukowe dağy odpowiedŦ ï NIE
10

. Skuteczne 

zarzŃdzanie i dowodzenie powinno okreŜlaĺ szczeg·ğowo, kto za co 

odpowiada. I tylko cztery role podmiot·w w zestawieniu z zagroŨeniami, 

zadaniami itp. w matrycach bezpieczeŒstwa mogŃ sprostaĺ temu wyzwaniu
11

. 

W zwiŃzku z powyŨszym, na podstawie przeprowadzonych badaŒ 

naukowych w latach 2010 ï 2011
12

 oraz wğasnego doŜwiadczenia w dziedzinie 

matrycowania i ochrony ppoŨ, w ramach rozprawy doktorskiej opracowano 

propozycje matryc bezpieczeŒstwa, kt·re mogŃ byĺ skutecznym elementem w 

zarzŃdzaniu i dowodzeniu akcji ratowniczo ï gaŜniczej. PoniŨsze rysunki 

prezentujŃ wycinki niekt·rych matryc bezpieczeŒstwa w ujňciu 

zagroŨeniowym i zadaniowym
13

. 

Podsumowanie i wnioski 

Na podstawie powyŨszych rycin moŨna stwierdziĺ, Ũe prawidğowo 

wykonane matryce powinny zawieraĺ wszystkie podstawowe zagroŨenia, 

kt·re mogŃ wystŃpiĺ na okreŜlonym obszarze. Do kaŨdego z nich musi zostaĺ 

przypisana instytucja z okreŜlonŃ rolŃ w dziağaniu, zgodnie z zakresem 

kompetencyjnym, kt·ra bierze lub moŨe wziŃĺ udziağ w dziağaniu  

z zakresu likwidacji tego zagroŨenia. KolejnŃ matrycŃ, jaka zostağa 

zaprezentowana to matryca zadaniowa w zestawieniu z innymi podmiotami. 

W tym miejscu naleŨy stwierdziĺ, Ũe bňdzie ona miağa zastosowanie w 

gğ·wnej mierze po wystŃpieniu zdarzenia lub rozpoczňciu akcji ratowniczo ï 

gaŜniczej. Wymienione w niej zadania w poğŃczeniu z odpowiedniŃ instytucjŃ, 

                                                           
10

 TamŨe. 
11

 M. Anszczak, Metody i techniki matrycowania jako skuteczny element zarzŃdzania w sytuacjach 

kryzysowych. Artykuğ w publikacji zbiorowej ZarzŃdzanie kryzysowe w administracji, pod red. nauk. R. 

CzňŜcika,  

Z. Nowakowskiego, T. Pğusy, J. Rajchela, K. Rajchela, Warszawa ï Dňblin, 2014. s. 306 
12

 Zob. M. Anszczak, Zastosowanie metody matrycowania w zarzŃdzaniu systemem bezpieczeŒstwa  

dla PaŒstwowej StraŨy PoŨarnejé 
13

 M. Anszczak, Metody i techniki matrycowania jako skuteczny element zarzŃdzania w sytuacjach 

kryzysowych...,  s. 306 
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kt·ra posiada okreŜlonŃ rolň, pozwolŃ na ĂuporzŃdkowanieò prowadzonej 

akcji ratowniczo ï gaŜniczej, a zatem przyczyniŃ siň do skutecznego 

zarzŃdzania i dowodzenia oraz zminimalizujŃ prawdopodobieŒstwo dziağaŒ 

chaotycznych.  

PodsumowujŃc naleŨy stwierdziĺ, Ũe dokğadnie opracowane matryce 

bezpieczeŒstwa w podejŜciu zagroŨeniowym oraz zadaniowym pozwolŃ na 

wyeliminowanie licznych problem·w, mogŃcych pojawiĺ siň podczas 

prowadzenia dziağaŒ ratowniczo ï gaŜniczych. Ponadto moŨna wyraziĺ 

poglŃd, Ũe warto by podjŃĺ bardzo szczeg·ğowe badania naukowe nad 

moŨliwoŜciŃ wykorzystania tej metody w sferze zarzŃdzania i dowodzenia, 

kt·rych efektem byğoby wyeliminowanie licznych problem·w zwiŃzanych z 

tym procesem w akcji ratowniczo ï gaŜnicze. 
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WSPčĞCZESNE ZAGROŧENIA DLA SYTUACJI DZIECKA NA 

GRUNCIE PRAWA POLSKI EGO. 

Agnieszka Bernecka 

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawğa II 

 

 Istnieje wiele definicji pojňcia ,,dzieckoò. Wedğug sğownika jňzyka 

polskiego dzieckiem jest czğowiek od chwili narodzin do wieku 

mğodzieŒczego
1
. Wedğug Europejskiej Konwencji o Wykonywaniu Praw 

Dzieci jest to osoba, kt·ra nie ukoŒczyğa osiemnastego roku Ũycia
2
. Natomiast 

Konwencja o Prawach Dziecka ,,dzieckiemò mianuje kaŨdŃ osobň ludzkŃ 

w wieku poniŨej osiemnastu lat, chyba, Ũe zgodnie z prawem odnoszŃcym siň 

do dziecka uzyska ono wczeŜniej peğnoletnoŜĺ
3
. 

Polski ustawodawca w ustawie o Rzeczniku Praw Dziecka definiuje 

,,dzieckoò jako ,,istotň ludzkŃ od poczňcia do osiŃgniňcia peğnoletnoŜciò
4
. 

Natomiast peğnoletnoŜĺ, o kt·rej mowa w ustňpie drugim tego artykuğu jest 

okreŜlona w kodeksie cywilnym, a zatem: ,,Peğnoletnim jest, kto ukoŒczyğ lat 

osiemnaŜcieò. JednakŨe naleŨy pamiňtaĺ iŨ, nie jest 

to jedyna moŨliwoŜĺ uzyskania statusu peğnoletnoŜci w prawie polskim. Druga 

moŨliwoŜĺ 

to zawarcie mağŨeŒstwa, przez kt·re mağoletni zyskuje peğnoletnoŜĺ, a w 

przypadku rozwodu, przed uzyskaniem osiemnastego roku Ũycia, nie traci jej. 

                                                           
1 <http://sjp.pwn.pl/sjp/dziecko;2455634>    ( 9 I 2015 r.) 
2 !ǊǘΦм 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ tǊŀǿ 5ȊƛŜŎƛΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ {ǘǊŀǎōǳǊƎǳ Řƴƛŀ нр 
stycznia  
1996 r.  
3 !ǊǘΦм YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ tǊŀǿŀŎƘ 5ȊƛŜŎƪŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ hƎƽƭƴŜ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ 
dnia 20 listopada 1989 r.  
4 !ǊǘΦ н ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ с ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллл ǊΦ ƻ ǊȊŜŎȊƴƛƪǳ ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀΣ  5½Φ¦Φ Ȋ нллл ǊΦ bǊ сΣ ǇƻȊΦсф Ȋ ǇƽȋΦ 
zm.   
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Jak wiňc moŨna zauwaŨyĺ, definicje te sŃ bardzo zbliŨone do siebie, co 

oznacza, Ũe wszyscy mamy podobne wyobraŨenie na temat dziecka. 

 Ochrona prawna dziecka jest przewidziana takŨe na poziomie prawa 

miňdzynarodowego. Dodatkowo naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe istnieje w tym zakresie 

kilkanaŜcie regulacji miňdzy innymi: Deklaracja Praw Dziecka, Konwencja o 

Prawach Dziecka, Europejska Konwencja o wykonywaniu praw dzieci, 

Protok·ğ Fakultatywny do Konwencjio prawach dziecka w sprawie handlu 

dzieĺmi, dzieciňcej prostytucji i dzieciňcej pornografii, Europejska Konwencja 

o zapobieganiu torturom oraz nieludzkiemu lub poniŨajŃcemu traktowaniu, 

albo karaniu. Istnieje bowiem wiele zagroŨeŒ, dotyczŃcych nie tylko 

nieprzestrzegania praw jakie majŃ dzieci, ale takŨe ich pozycji na gruncie 

rodziny, miňdzy innymi przy posiadanym przez nich majŃtku, w zaleŨnoŜci od 

tego czy dziecko jest przysposobione, ewentualnie gdy wğadzň rodzicielskŃ 

wykonuje jedno z rodzic·w. 

 RozwaŨania stanowiŃce przedmiot niniejszego referatu naleŨy 

rozpoczŃĺ od definicjii znaczenia rodziny. Ma to istotne znaczenie o tyle, Ũe 

jak pisağ Jan Paweğ II ĂRodzice, poniewaŨ dali Ũycie dzieciom, majŃ 

pierwotne, niezbywalne prawo i pierwszeŒstwodo wychowania potomstwa i 

dlatego muszŃ byĺ uznani za pierwszych i gğ·wnych jego wychowawc·wò
5
. 

To w rodzinie dziecko uczy siň postaw, zasad, a takŨe przygotowuje siňdo 

Ũycia w spoğeczeŒstwie. Nasze PaŒstwo w art. 72 Konstytucji okreŜla iŨ, 

ĂRzeczpospolita Polska zapewnia ochronň praw dziecka. KaŨdy ma prawo 

ŨŃdaĺ od organ·w wğadzy publicznej ochrony dziecka przed przemocŃ, 

okrucieŒstwem, wyzyskiem i demoralizacjŃ. 

Dziecko pozbawione opieki rodzicielskiej ma prawo do opieki i pomocy 

wğadz publicznychò
6
.  W celu realizacji konstytucyjnych postanowieŒ 

zostağ takŨe powoğany urzŃd Rzecznika Praw Dziecka. Istota tego urzňdu 

sprowadza siň przede wszystkim do tego, dotyczy znacznej czňŜci jego 

obywateli jakimi sŃ osoby poniŨej osiemnastego roku Ũycia. Jako pierwsi 

utworzyli tň instytucjň Norwegowie w latach 80. XX w. Zadaniem, z jakim 

miağ siň zmierzyĺ ·wczesny Rzecznik, byğa ochrona praw dziecka a takŨe 

rozwiŃzywanie wystňpujŃcych wtedy problem·w dzieci.  

                                                           
5 Karta Praw Rodziny ς ŘƻƪǳƳŜƴǘ {ǘƻƭƛŎȅ !ǇƻǎǘƻƭǎƪƛŜƧ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ мфун Ǌƻƪǳ ώǿΥϐ α[ hǎǎŜǊǿŀǘƻǊŜ 
wƻƳŀƴƻέ ǿŜǊǎƧŀ ǇƻƭǎƪŀΣ мфуоΣ ƴǊ мл  
6   Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz.483, z 2001r. Nr 28, poz.        
319, z 2006r. Nr 200, poz. 1471 oraz z 2009 r. Nr 114, poz. 946) 
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 Instytucja Rzecznika jest znaczŃca, r·wnieŨ z tego wzglňdu, Ũe moŨe siň 

do niej zwr·ciĺ peğnoletni obywatel, a takŨe ten nie posiadajŃcy peğnoletnoŜci, 

a skarga zğoŨona przez jednego i drugiego powinna byĺ rozpatrzona w takim 

samym zakresie, bez Ũadnych uchybieŒ i ograniczeŒ ze wzglňdu na 

rozr·Ũnienie wiekowe. IstniejŃ dwie moŨliwoŜci ustanowienia organu 

Rzecznika. Model pierwszy - to stworzenie organu niezaleŨnego i odrňbnego 

tak jak to jest w Polsce, Szwecji czy Norwegii. Drugi model - charakteryzuje 

siň tym, Ũe urzŃd Rzecznika jest organem podrzňdnym lub komisjŃ istniejŃcŃ 

przy Rzeczniku Praw Obywatelskich, taki model wystňpuje w Hiszpanii, 

Gwatemali i Kostaryce
7
. Model pierwszy zdecydowanie sprzyja niezaleŨnoŜci 

i sprawnoŜci dziağania tego organu. 

 Rzecznik Praw Dziecka nie tylko rozpatruje sprawy indywidualnie do 

niego skierowane, ale takŨe podejmuje wiele akcji spoğecznych chroniŃcych 

prawa dziecka,lub zwracajŃcych uwagň na istniejŃce  problemy dzieci np. 

ĂReaguj. Masz Prawo.ò, ĂNie bij mnie - kochaj mnieò, ĂBicie uczy, ale tylko 

zğych rzeczyò, ĂBicie jest gğupieò, ĂTwoje rňce powinny chroniĺ nie karaĺò
8
. 

Te dziağania podejmowane przez Rzecznika, oraz stowarzyszenia i organizacje 

je wsp·ğtworzŃce, majŃ na celu nie tylko zwr·cenie uwagina istniejŃcy 

problem, ale takŨe zachňcenie do jego zgğaszania przez osoby obserwujŃce 

takie trudnoŜci .  

Rzecznik zgodnie z art. 9 ustawy o Rzeczniku Praw Dziecka moŨe sam 

podejmowaĺ dziağania lub wydawaĺ do tego upowaŨnienia dla swojego biura, 

na podstawie art. 10 tej ustawy moŨe takŨe zbadaĺ sprawň bez uprzedzenia. 

Nie ma ograniczeŒ w kt·rych kontrola Rzecznika moŨe nastŃpiĺ, jednak 

wydaje siň, Ũe powinny byĺ to miejsca, w kt·rych przebywajŃ dzieci np. 

szkoğy, przedszkola, domy dziecka, szpitale. 

 Mimo tego, iŨ mamy w Polsce ugruntowanŃ pozycjň Rzecznika Praw 

Dziecka, zapewnionŃ ochronň konstytucyjnŃ rodziny, ochronň karnŃ 

wzglňdem przestňpstw przeciwko mağoletnim, to jednak bardzo czňsto 

dochodzi do wielu naruszeŒ wobec dzieci i ich praw. Bicie dzieci, 

nieodpowiednie karanie, przemoc, zagroŨenia wystňpujŃce w sieci 

internetowej, a takŨe ksenofobia i dyskryminacja to nadal aktualne i palŃce 

problemy przed kt·rymi stojŃ paŒstwa europejskie. 

                                                           
7 Wƻƭŀƴǘŀ {ȊȅƳŀƵŎȊŀƪΣ LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wȊŜŎȊƴƛƪŀ tǊŀǿ 5ȊƛŜŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ, 
  <http://biurose.sejm.gov.pl/teksty_pdf_93/i-137.pdf>   ( 28 XII 2014 r.) 
8

 
<http://brpd.gov.pl/kampanie-spoleczne>   ( 29 XII 2014 r.) 
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 Pierwszym i wciŃŨ narastajŃcym problemem jest przemoc, stosowanie 

wulgaryzm·w, naruszanie wizerunku czy dobrego imienia w internecie. Jest to 

tak zwana przemoc r·wieŜnicza
9
. Dzieci czňsto nie zdajŃ sobie sprawy z tego, 

jakie skutki prawne poniosŃ, za to, co robiŃ i piszŃ na stronach internetowych, 

portalach spoğecznoŜciowych, komunikatorach, czatach, blogach i grupach 

dyskusyjnych. Niejednokrotnie zdarza siň teŨ, Ũe rodzice nie majŃ peğnej 

kontroli na temat tego, co ich dzieci czytajŃ i oglŃdajŃ podczas zabawy na 

komputerze. Coraz szybszy i wiňkszy rozw·j komputeryzacji sprawia, Ũe 

dzieci spňdzajŃ wiňkszoŜĺ swojego wolnego czasu przed komputerem. Nie 

zdajŃ sobie jednak sprawy, Ũe kaŨde ich dziağanie anonimowe w internecie jest 

rejestrowane i moŨliwe do sprawdzenia. Powszechne udostňpnianie zdjňĺ bŃdŦ 

informacji czňsto doprowadza do naruszenia d·br osobistych oraz 

prywatnoŜci. Przemoc werbalna w sieci, publikowanie informacji 

oŜmieszajŃcych dziecko, czy teŨ podszywanie siň po innŃ osobň, to tylko 

nieliczne problemy zwiŃzane z internetem
10

. Co prawda zgodnie z 

unormowaniami naszego systemu prawnego dzieci do trzynastego roku Ũycia 

nie ponoszŃ Ũadnej odpowiedzialnoŜci za swoje dziağania (odpowiedzialnoŜĺ 

tŃ ponoszŃ rodzice), jednak powinna ich dotknŃĺ chociaŨ minimalna 

dolegliwoŜĺ za postňpowania niezgodne z prawem. Mağa jest teŨ ŜwiadomoŜĺ 

dzieci w przedziale wieku od 13 do 18 lat, gdyŨ nie rozpoznajŃ one co jest 

nieetyczne, bŃdŦ niezgodne z prawem podczas uŨywania internetu. Nie 

stanowi to wielkiego  niebezpieczeŒstwa do momentu, w kt·rym zaczynajŃ 

pojawiaĺ siň zdjňcia naruszajŃce prywatnoŜĺ i dobre imiň innej osoby. Nikt z 

nas nie chciağby oglŃdaĺ swoich zdjňĺ w stroju kŃpielowym i w mağo 

przyzwoitej pozycji na basenie. Postawmy siň teraz w sytuacji dziecka, kt·re 

oglŃda w internecie zdjňcie zrobione przez kolegň, na kt·rym znajduje siň w 

sytuacji krňpujŃcej. Dla osoby, kt·ra tylko to zdjňcia udostňpniğa jest to dobra 

zabawa, ale dla osoby poszkodowanej moŨe to siň skoŒczyĺ bardzo tragicznie. 

Warto zauwaŨyĺ, Ũe pod udostňpnionym zdjňciem zazwyczaj istnieje 

moŨliwoŜĺ dodawania niechlubnych komentarzy przez inne osoby. W takim 

wypadku, nie tylko jedna osoba moŨe wypowiedzieĺ siň na temat zdjňcia, ale 

takŨe inni uŨytkownicy. 

 Konstytucja, jak teŨ inne regulacje ustawowe zapewniajŃ nam swobodň 

wypowiedzi, jednak takie komentarze nie sğuŨŃ niczemu dobremu, a peğno w 

nich wulgaryzm·w, nieprawdziwych i obraŦliwych sformuğowaŒ. Bardzo 

                                                           
9<http://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogi_wydzialowe/edukacja/przeciwAgresji/cyberprzemoc/Raport_B
ezpieczenstwo_dzieci_korzystajac_ch_z_Internetu.pdf>    str.15   (13 I  2015 r.) 
10

 
  Ibidem, str. 16 

http://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogi_wydzialowe/edukacja/przeciwAgresji/cyberprzemoc/Raport_Bezpieczenstwo_dzieci_korzystajac_ch_z_Internetu.pdf
http://www.olsztyn.eu/fileadmin/katalogi_wydzialowe/edukacja/przeciwAgresji/cyberprzemoc/Raport_Bezpieczenstwo_dzieci_korzystajac_ch_z_Internetu.pdf


ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2014 ʨʦʢʫ 
 

25 
 

czňsto dzieci myŜlŃ, Ũe udostňpnianie takich wpis·w z fikcyjnych kont nie 

poniesie za sobŃ Ũadnych negatywnych konsekwencji. Wydaje siň, Ũe przy 

coraz wiňkszym rozwoju moŨliwoŜci porozumiewaniasiň przez fora 

internetowe a takŨe udostňpnianie swoich plik·w czy zdjňĺ, powinna za tym 

podŃŨaĺ odpowiednia edukacja dzieci na temat tego, jakie informacje mogŃ 

podawaĺ w sieci. Na gruncie prawa polskiego istniejŃ przepisy regulujŃce 

miňdzy innymi w kodeksie wykroczeŒ w art.141 ,,Kto w miejscu publicznym 

umieszcza nieprzyzwoite ogğoszenie, napis lub rysunek albo uŨywa sğ·w 

nieprzyzwoitych, podlega karze ograniczenia wolnoŜci, grzywny do 1500 

zğotych albo karze naganyò
11

 lub na gruncie kodeksu karnego art. 216 ,,Kto 

zniewaŨa innŃ osobň w jej obecnoŜci albo choĺby pod jej nieobecnoŜĺ, lecz 

publicznie lubw zamiarze, aby zniewaga do osoby tej dotarğa, podlega 

grzywnie albo karze ograniczenia wolnoŜci. Kto zniewaŨa innŃ osobň za 

pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania, podlega grzywnie, karze 

ograniczenia wolnoŜci albo pozbawienia wolnoŜci do rokuò
12

. Ogromna w tym 

rola Rzecznika Praw Dziecka oraz innych organizacji majŃcych na celu 

prawidğowy rozw·j dzieci, a  takŨe ich przystosowanie do Ũycia w 

spoğeczeŒstwie. Na przykğadzie organizowanych w szkoğach prelekcje o 

pierwszej pomocy, czy o bezpieczeŒstwie na drodze, powinny byĺ r·wnieŨ 

organizowane zajňcia na temat umieszczania i komentowania informacji w 

Internecie a takŨe, jakie swoje dane i dane innych os·b moŨna umieszczaĺ 

oraz jakie konsekwencje wynikajŃ z naduŨycia tych praw. Edukacja w tym 

zakresie jest konieczna od najmğodszych lat, gdyŨ kiedy odpowiedzialnoŜĺ za 

takie czyny biorŃ za dzieci rodzice, nie doznajŃ one w ten spos·b Ũadnej 

dolegliwoŜci a takŨe nie czujŃ potrzeby zmiany swojego postňpowania. 

Niestety poprawa i zmiana takich zachowaŒ nie przychodzi z czasem 

uzyskania przez dzieci peğnoletnoŜci. Kiedy stajŃ siň dorosğymi ludŦmi takie 

zachowania nie majŃ tylko miejsca w Internecie, ale takŨe w Ũyciu 

codziennym.  

 Kolejnym zagroŨeniem z jakim od wielu lat zmagajŃ siň paŒstwa, jest 

przemoc wobec dzieci, szczeg·lnie w rodzinie. Karcenie dzieci jest 

ugruntowane historycznie. ,,Landrecht Pruski prawnie regulowağ moŨliwoŜĺ 

karcenia dzieci, a Zw·d Prawa Rosyjskiego stanowiğ,iŨ rodzice majŃ prawo do 

krnŃbrnych i nieposğusznych dzieci stosowaĺ w celu poprawy domowe Ŝrodki 

poprawy. W XIX w. ustawodawstwa karne zaliczağy karceniedo okolicznoŜci, 

kt·re wyğŃczajŃ bezprawnoŜĺ czynu. W Polsce w I poğ. XX w. kary cielesne 
                                                           
11   ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ мфтм ǊΦ YƻŘŜƪǎ ǿȅōƻǊŎȊȅΣ  5ȊΦ¦Φ мфтм bǊ мн ǇƻȊΦммп Ȋ ǇƽȋΦȊƳΦ 
12

 
  Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny,  Dz.U. z 1997 r. Nr уу ǇƻȊΦрро Ȋ ǇƽȋΦȊƳΦ 
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byğy powszechnie stosowane jako gğ·wny Ŝrodek w wychowaniu domowym. 

Kary cielesne stosowane byğy takŨe w szkoğach powszechnych 

(podstawowych)
13

. Przy braku prawnego przyzwolenia na kary cielesne 

istnieje w polskiej praktyce formuğa pozaprawnego kontratypu, uznajŃca w 

prawie karnym, iŨ nie popeğnia przestňpstwa naruszenia nietykalnoŜci 

cielesnej, ten kto fizycznie karci swoje dziecko. Nie stanowi wiňc 

przestňpstwa czyn wypeğniajŃcy znamiona naruszenia nietykalnoŜci cielesnej, 

jeŨeli mieŜci siň on w ramach tzw. dozwolonego karcenia mağoletnich
14

. 

Klasycznym uzasadnieniem wyğŃczenia bezprawnoŜci karcenia mağoletnich 

byğo zağoŨenie, Ũe pedagogika je akceptuje, a przynajmniej toleruje
15

. 

Ustawowy zakaz fizycznego karcenia dzieci wsp·ğczeŜnie obowiŃzuje w 

Szwecji (od 1979 r.), Finlandii(od 1983 r), Danii (od 1985 r.), Norwegii (od 

1987 r), Austrii (od 1989 r.), Cyprze(od 1994r.), Ğotwie (od 1998 r.), 

Chorwacji (od 1999 r.), Niemczech i Izraelu (od 2000 r.), Islandii (od 2003 r.) 

Do lutego 2008 r. tego rodzaju zakaz wprowadzono dodatkowo w Buğgarii, 

Grecji, Holandii, Portugalii, Hiszpanii, Rumunii, a takŨe na Wňgrzech, Litwie 

i Ukrainie
16

. 

  NaleŨağoby siň bliŨej przyjrzeĺ czym obecnie jest ,,dozwolone karcenie 

mağoletniegoò, a co juŨ jest znamieniem przemocy. W prawie polskim, aby 

m·wiĺ o wyŨej wymienionym pozaustawowym kontratypie, muszŃ zostaĺ 

speğnione nastňpujŃce przesğanki: po pierwsze - musi dotyczyĺ osoby 

mağoletniej, po - drugie kare  moŨe stosowaĺ tylko rodzic dziecka, po trzecie - 

powinno byĺ ono podejmowane w celu wychowawczym oraz posiadaĺ 

charakter moralizatorski, po czwarte - stosowane przez rodzica kary powinny 

wzbudzaĺ 

w dziecku chňĺ do stağej poprawy, kara musi byĺ miarkowane w swojej 

intensywnoŜci a takŨe dostosowana do wieku dziecka oraz jego rozwoju 

psychicznego.  

 Om·wiň teraz najwaŨniejsze przesğanki skğadajŃce siň na ten kontratyp. 

Karani powinno dotyczyĺ tylko osoby mağoletniej, co oznacza, Ũe karcenie 

osoby peğnoletniej nie jest 

                                                           
13

  
    I. Andrejew, Oceny prawne karcenia nieletnich, Warszawa 1964, s.62-64 

14
 

   L. Gardocki, Prawo karne, wyd. 3, Warszawa 1998, s. 125. 
15    R. Krajewski, YŀǊŎŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŀ ōŜȊǇǊŀǿƴƻǏŏ,  [w:] αtǊƻƪǳǊŀǘǳǊŀ ƛ tǊŀǿƻέ 2006,  
     nr 7- 8, s. 175-176. 
16    CΦ /ƛŜǇƱȅΣ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŀ ǇǊŀǿƴƻƪŀǊƴȅ ƪƻƴǘǊŀǘȅǇ ƪŀǊŎŜƴƛŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ,   
         [w:] Partnerstwo w rodzinie,  red. J. Truskolaska, Lublin 2009, s. 257-266    
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 zgodne z prawem
17

.  

 Wykonaĺ karň moŨe tylko rodzic, kt·ry obecnie sprawuje wğadzň nad 

dzieckiem i nie jest pozbawiony praw rodzicielskich. NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe jest 

postulat nauki prawa, aby karcenie sğowne mağoletniego w przypadku 

popeğnianego przez niego zğych czyn·w, rozciŃgağo siň takŨe na nauczycieli, 

dziadk·w i osoby trzeci
18

. 

 Karcenie w celu wychowawczym ma mieĺ charakter moralizatorski ,, 

[...] powinno wpajaĺ i egzekwowaĺ wğaŜciwe zasady postňpowaniaò
19

. 

,,Zastosowana kara winna mieĺna wzglňdzie przede wszystkim interes osoby 

mağoletniej, jego dobro oraz prawidğowy rozw·j fizyczny i psychiczny. Osoba 

mağoletnia musi wiedzieĺ, z jakiego powodu zostağa skarcona, aby na 

przyszğoŜĺ nie popeğniaĺ podobnych przewinieŒ. Wynika z tego, Ũe osobŃ 

karconŃ nie moŨe byĺ np. kilkumiesiňczne dziecko, niemajŃce zdolnoŜci do 

pojmowania znaczenia tego rodzaju dziağania, i w·wczas tego typu 

zachowanie naleŨağoby potraktowaĺ jako znňcanie siň nad nimò
20

. 

 Wzbudzanie w dzieciach chňci do stağej poprawy powinna byĺ 

Ărelatywna 

do niewğaŜciwego czynu dziecka oraz jego stopnia winy, jednym sğowem kara 

powinna byĺ sprawiedliwaò
21

. 

 Dostosowanie kary do wieku i rozwoju dziecka a takŨe jej intensywnoŜĺ 

dziağanie 

te w Ũadnym wypadku nie mogŃ ,, [...] zagraŨaĺ zdrowiu fizycznemu bŃdŦ 

psychicznemu osoby mağoletniej, ani teŨ wykraczaĺ poza zakres 

akceptowanych sposob·w oddziağywania (znňcanie, uszkodzenia ciağa)ò
22

. 

 Odpowiedz na konkretne zachowanie mağoletniego oznacza, Ũe dziecko 

musi wiedzieĺ za co jest mu przyznana kara i jakie swoje nienaleŨyte 

zachowanie ma skorygowaĺ. Formaw jakiej chcemy dokonaĺ ukarania ma byĺ 

                                                           
17

 
   Magdalena Morawska, Zakaz stosowania kar cielesnych a pozaustawowy kontratyp karcenia   

wychowawczego, YǊŀƪƽǿ нлмн 
18

 
   V. Konarska-Wrzosek, Ochrona dziecka w polskim prawie karnymΣ ¢ƻǊǳƵ мфффΣ ǎΦ слΣ wΦ YǊŀƧŜǿǎƪƛΣ 

s.174. 

19      I. Andrejew, Oceny prawne karcenia nieletnich, Warszawa 1964, s. 83; podano za I. Stachura,  

     Karcenie wychowawcze....., s.132 

20      R. Krajewski, Karcenie jako okolicznoŜĺ uchylajŃca bezprawnoŜĺ, Prok. i Pr. 2006, nr 7ï8, s. 

172. 

21
 

   CΦ /ƛŜǇƱȅΣ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ŀ ǇǊŀǿƴƻƪŀǊƴȅ ƪƻƴǘǊŀǘȅǇ ƪŀǊŎŜƴƛŀ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ, [w:] J. Truskolska  
   (red.), Partnerstwo w rodzinie, Lublin 2009, s. 261. 

22
 

   I. Stachura, Karcenie wychowawcze..., s. 132. 
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odpowiednia do wagi przewinienia, charakteru czynu a takŨe stopnia winy. 

Nie moŨna karaĺ dziecka za bğahe przewinienia karŃ, kt·rej dolegliwoŜĺ 

zdecydowanie przekracza rozmiar jego czynu. Zbyt surowa kara moŨe 

wywoğaĺ efekt przeciwny niŨ, ten kt·rego siň spodziewamy, a dziecko moŨe w 

takiej sytuacji przestaĺ czuĺ swojŃ winň, kt·ra przerodziĺ siň moŨe w 

rozŨalenie i poczucie pokrzywdzenia
23

. 

 Ostatnim elementem, jaki powinien byĺ speğniony, aby uznaĺ karcenie 

za kontratyp pozaustawowy, jest wykonywane go w spos·b zwyczajowo 

przyjňty w danym Ŝrodowisku. Oznacza to, Ũe w kaŨdym paŒstwie, a nawet w 

r·Ũnych rejonach jednego paŒstwa, formy kar bňdŃ bardzo zr·Ũnicowane. 

Bňdzie to zaleŨağo od ŜwiadomoŜci os·b dorosğych na temat praw dziecka, 

jakie obowiŃzujŃ w ich paŒstwie a takŨe stopnia karalnoŜci za naruszenie 

chronionych w nim reguğ dotyczŃcych dzieci. Wsp·ğczeŜnie nie moŨemy 

akceptowaĺ kar, kt·re wystňpowağy w XVIII czy XIX w.. Brak kt·rejkolwiek 

przesğanki wyklucza moŨliwoŜĺ powoğania siň na kontratyp karcenia 

mağoletniego, a moŨe doprowadziĺ do odpowiedzialnoŜci karnej na przykğad z 

tytuğ·w spowodowania lekkiego uszczerbku na zdrowiu, naruszenia 

nietykalnoŜci cielesnej, zniewaŨenia, a w bardziej zaawansowanych 

przypadkach, nawet do znňcania siň nad dzieckiem.  

 Kodeks rodzinny w art. 96ĭ m·wi wprost o zakazie stosowania wobec 

dziecka kar cielesnych: ĂOsobom wykonujŃcym wğadzň rodzicielskŃ oraz 

sprawujŃcym opiekň lub pieczň nad mağoletnim zakazuje siň stosowania kar 

cielesnychò
24

. Jednak ten sam kodeks w art. 95 Ä2 zobowiŃzuje dziecko do 

posğuszeŒstwa wobec rodzic·w i r·wnie konsekwentnie wymagaod tych 

ostatnich, by korzystali ze swej wğadzy w spos·b, kt·ry przede wszystkim ma 

na uwadze dobro dziecka a takŨe interes spoğeczny.  

 NaduŨycie praw do karcenia dziecka moŨe siň spotkaĺ z sankcjŃ w 

postaci ograniczenia lub pozbawienia wğadzy rodzicielskiej, odmowy prawa 

do kontakt·w z dzieckiem rodzicom pozbawionym wğadzy rodzicielskiej. Za 

znňcanie siň fizycznei moralne kodeks karny przewiduje sankcjň od 3 

miesiňcy do lat 5 ï nie jest to jednak jednoznaczne z tym, Ũe stosowanie kar 

                                                           
23

 
   A. Juszczyk, DǊŀƴƛŎŜ ƪŀǊŎŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ, 

α!ǳȄƛƭƛǳƳ 
    {ƻŎƛŀƭŜΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ {ǇƻƱŜŎȊƴŜέ мффтΣ ƴǊ о-4, s. 109 
24     ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭǳǘŜƎƻ мфспǊΦ YƻŘŜƪǎ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅΦ  5ȊΦ ¦Φ Ȋ р ƳŀǊŎŀ мфспǊΦ bǊ фΣ 
poz.59  
      Ȋ  ǇƻȋΦȊƳΦ 
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fizycznych wobec dzieci jest przez prawo zakazane
25

.  Nie od dziŜ wiadomo, 

Ũe bicie i poniŨanie dzieci nie sğuŨy ich rozwojowi. DoroŜli, kt·rzy w 

dzieciŒstwie byli wychowywani za pomocŃ kar cielesnych, majŃ tendencjedo 

powtarzania podobnych metod w stosunku do wğasnych dzieci. Badania opinii 

publicznej nie pozostawiajŃ Ũadnych wŃtpliwoŜci, Ũe kary cielesne i tzw. 

karcenie fizycznesŃ powszechne. Wielu rodzic·w nie wyobraŨa sobie, Ũe 

moŨna dzieci wychowaĺ bez bicia. Granica miňdzy biciem dziecka Ădla jego 

dobraò i biciem dziecka w celu wyğadowania wğasnych frustracji, jest pğynna. 

Stosunki rodzinne oparte na wiňzach emocjonalnychnie poddajŃ siň peğnej 

kodyfikacji, a normy moralne i obyczajowe oddziağujŃ tu zazwyczaj silniej niŨ 

treŜĺ normatywna przepisu
26
. Mimo tego, Ũe problem jest nagğaŜniany, 

organizowane sŃ akcje spoğeczne przeciw zwalczaniu przemocy, paŒstwo nie 

do koŒca skuteczne,zapobiega temu problemowi.  

 JednŃ z gğ·wnych przyczyn przemocy w rodzinie jest alkohol, kt·ry 

czňsto naduŨywany prowadzi do sytuacji patologicznych. Wydaje siň, Ũe 

paŒstwo nie posiada instrument·w, kt·re chroniğyby dzieci przed 

naduŨywaniem przez czğonk·w rodziny alkoholu w domu. Sytuacje, przez 

kt·re dzieci trafiajŃ do dom·w dziecka, lub rodzin zastňpczych, teŨ nie sŃ 

rozwiŃzaniami do koŒca poŨŃdanymi. Kierowanie siň dobrem dziecka w tym 

zakresie jest oczywiŜcie sğuszne, naleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe teoretycznie 

dziecko jest ochronione przez paŒstwo, trafia do spokojnego, ale teŨ nowego 

otoczenia, czňsto nie z wğasnej winy. Sankcje karne przewidziane w kodeksie 

karnym w art. 207 oraz art. 208 nie zmuszajŃ rodzic·w do zastanowienia siň 

nad tym, w jaki spos·b traktujŃ swoje dzieci. Nagminna demoralizacja dzieci 

w domu przez uŨywanie wulgaryzm·w, oglŃdanie program·w, kt·re niesŃ 

odpowiadajŃce wieku dziecka, nie spotyka siň z ŨadnŃ sankcjŃ prawnŃ. Na 

gruncie globalnym jest to regulowane w ten spos·b iŨ, zaleca siň prohibicjň 

kar fizycznych i inne dziağania, majŃce na celu ich niwelowanie z praktyk 

wychowawczych. W szczeg·lnoŜci w Rekomendacji Komitetu Ministr·w i 

Zgromadzenia Parlamentarnego Rady EuropyĂO zakazie stosowania kar 

fizycznych wobec dzieci w Europieò zaleca siň, aby: ,,[...] podnieŜĺ 

ŜwiadomoŜĺ dzieci i os·b opiekujŃcych siň nimi i pracujŃcych z nimi na temat 

cağkowitego zakazu kar fizycznych i innych degradujŃcych sposob·w 

traktowania dzieci, na temat praw dziecka; zachňcaĺ do pozytywnych, 

bezprzemocowych form wychowywania dzieci; oferowaĺ dzieciom 

                                                           
25

     
aƻƴƛƪŀ tƱŀǘŜƪ  ғκƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿǳǿΦǇƭκƪǎƛŜƎŀǊƴƛŀκǘǊŜǎŎƛκǎǘǳŘƛŀƛǳǊƛŘƛŎŀκпсκпсψмоΦǇŘŦκҔ   ό ф L  нлмр 

r. ) 
26

 
    S. Mika, {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƪŀǊ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ, Warszawa 1969.  
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moŨliwoŜci wyraŨania wğasnych opinii; zapewniĺ rodzicom, szczeg·lnie 

doŜwiadczajŃcym trudnoŜci wychowawczych, koniecznŃ pomoc i wsparcie; 

oferowaĺ dzieciom poufne poradnictwo, doradztwo oraz prawnŃ 

reprezentacjň; gwarantowaĺ efektywnŃ i odpowiedniŃ ochronň tym dzieciom, 

kt·re sŃ szczeg·lnie podatne i zagroŨone poniŨajŃcym karaniem, jak np. dzieci 

z niepeğnosprawnoŜciŃ; zadbaĺ, aby kary fizyczne i inne formy poniŨajŃcego 

traktowania czy dyscyplinowania dzieci zostağy wğŃczone do definicji 

przemocy domowej, a ograniczanie kar fizycznych wobec dzieci powinno staĺ 

siň integralnŃ czňŜciŃ strategii przeciwko przemocy domowejò
27

.  

 Problem nie istnieje tylko na gruncie przemocy wobec dzieci, gdyŨ ich 

prawa naruszane sŃ r·wnieŨ w inny spos·b. Konstytucja RP z 1997 r. stanowi 

w art. 72 pkt. 2 Ũe ĂDziecko pozbawione opieki rodzicielskiej ma prawo do 

opieki i pomocy wğadz publicznychò. Konwencja o prawach dziecka z 1989 r. 

zobowiŃzuje paŒstwa-strony do zapewnienia specjalnej ochrony i pomocy 

dzieciom czasowo lub stale pozbawionym Ŝrodowiska rodzinnego lub nie 

mogŃcym ze wzglňdu na swe dobro w nim przebywaĺ. W tych zapisach 

podkreŜlona jest ranga i znaczenie praw dziecka, w tym prawa do pieczy 

zastňpczej. Rodzi to swoisty konflikt pomiňdzy prymatem rodzic·w w 

wychowaniu dzieci i zasadŃ autonomii rodziny, a koniecznoŜciŃ ingerencji 

paŒstwa w sferň prerogatyw rodzic·wò
28

. 

  WyŨej om·wione przeze mnie problemy sŃ ciŃgle bardzo aktualne, 

podlegajŃ licznym regulacjom prawnym, ale nie zawsze odnoszŃ one 

zamierzony skutek po zderzeniu z rzeczywistoŜciŃ. Edukacja dzieci w zakresie 

komentowania i umieszczania zdjňĺ a takŨe informacji w internecie jest w 

Polsce na bardzo niskim poziomie. Problem niestety bardzo szybko narasta, 

bo juŨ coraz mğodsi obywatele korzystajŃ z portali spoğecznoŜciowych, nie 

majŃc odpowiedniej wiedzy na temat tego, jak korzystaĺ z nich w spos·b 

bezpieczny. Niestety r·wnieŨ rodzice nie udzielajŃ dzieciom podstawowych 

informacji dotyczŃcych internetu, a czňsto sami nie zdajŃ sobie sprawy z tego, 

jakie konsekwencje spotkajŃ ich, bŃdŦ ich dzieci za zabronione prawnie 

zachowania. PomijajŃc te dwa aspekty, mağa jest takŨe skutecznoŜĺ paŒstwa w 

sankcjonowaniu takich zachowaŒ, co czňsto jest odczytywane, jako akceptacja 

takiego postňpowania. 

 

                                                           
27

 
   Rekomendacja 1666 (2004) o zakazie stosowania kar fizycznych wobec dzieci w Europie z 2004 r. 

28
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ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ʊɽʅɼɽʅʎʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆɻʆ ʊʋʈʀʉʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈʓʅʂɸ 

D. Chudy-Hyski, Jan Dlugosz University in Czestochowa 

W. Chudy, Academy of Physical Education in Katowice 

V.K. Krutikov, Business and Technologies Institute in Kaluga 

ʈʝʟʶʤʝ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ ʥʘ 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʝ (+8%), ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-

ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ (+5%) ʠ ɽʚʨʦʧʘ (+4%). ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ (+9%) ʠ ʖʞʥʘʷ ɸʟʠʷ (+8%) ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʖʞʥʦʡ ʠ 

ʩʨʝʜʠʟʝʤʥʦʤʦʨʩʢʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʝʡ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʦʡ (+7% ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʘʭ). 

2014 ʛ. ʦʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʜʣʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʂ ʢʦʥʮʫ 2014 ʛ. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ 

ʥʦʚʦʛʦ ʨʝʢʦʨʜʘ: ʙʦʣʝʝ 1,1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚʩʝʛʦ ʟʘ 

ʦʜʠʥ ʛʦʜ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ ɹʘʨʦʤʝʪʨʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ 

ʖʅɺʊʆ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʜʝʩʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 5%, ʧʨʝʚʳʩʠʚ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝ ʧʨʠʩʣʦʥʷʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ, ʠʣʠ, ʚ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʚ ʪʠʧʘʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ɺʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʇʳʪʘʷʩʴ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʊʝʨʤʠʥ çʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʛʨʫʧʧʘʤ ʩʪʨʘʥ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʣʠ ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʪʫʨʠʟʤʘ ʟʘʚʝʨʰʘʝʪ 2014 ʛ. ʩ ʨʝʢʦʨʜʥʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2014 ʛ. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ 
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ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʥʦʚʦʛʦ ʨʝʢʦʨʜʘ: ʙʦʣʝʝ 1,1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʦʩʣʝʜʥʝʤʫ ɹʘʨʦʤʝʪʨʫ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʖʅɺʊʆ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ ʜʝʩʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 

2014 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 5%, ʧʨʝʚʳʩʠʚ 

ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ.
1
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʧʦ (ʩʫʙ) ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: 

http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_barom14_06_de

cember_statistical_annex_ru_p3.pdf 

 

                                                           
1
 http://medi a.unwto.org/node/42568 

UNWTO Tourism Highlights, 2014 Edition 
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ʉ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʦʢʪʷʙʨʴ 2014 ʛ. ʯʠʩʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

(ʥʦʯʫʶʱʠʭ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ) ʜʦʩʪʠʛʣʦ 978 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ, ʘ ʵʪʦ ʥʘ 45 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʟʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ 2013 ʛ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʜʦʩʪʠʛʥʫʚ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʨʦʩʪʘ 4,7%, ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʝʚʳʰʘʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʨʦʛʥʦʟ ʖʅɺʊʆ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2020 ʛʛ. (+3,8%), ʠ ʢ 

ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʧʨʝʚʟʦʡʜʝʪ 1,1 ʤʠʣʣʠʘʨʜʘ. 

ʇʫʪʝʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ - ʪʫʨʠʩʪʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʤʦʪʠʚʘʤʠ
2
 

(ʩʤʦʪʨʠʪʝ ʪʘʙʣʠʮʫ
3
), ʦʜʥʘʢʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʵʪʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʉʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʠ ʪʠʧʘ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ ʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʪʨʘʥʝ 

ʧʨʦʠʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1. ʄʦʪʠʚʳ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʠʡ ʧʦ V.T.C. 

Middletona 

ʈʝʣʠʛʠʦʟ-

ʥʳʝ

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʝ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ

ʠ

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ

ʈʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ

(ʠʛʨʠrʦʪʜʳʭ),

ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ

ʉʚʷʟʘʥʥʳʝ

ʩ

ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ,

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʝ

ʉʚʷʟʘʥʥʳʝ

ʩ

ʨʘʙʦʪʦʡ

ʄʆʊʀɺʓ

ʈʝʣʠʛʠʦʟ-

ʥʳʝ

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴ-

ʥʳʝ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ

ʠ

ʵʪʥʠʯʝʩʢʠʝ

ʈʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ

(ʠʛʨʠrʦʪʜʳʭ),

ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ

ʉʚʷʟʘʥʥʳʝ

ʩ

ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʦʡ,

ʬʠʟʠʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠʝ

ʉʚʷʟʘʥʥʳʝ

ʩ

ʨʘʙʦʪʦʡ

ʄʆʊʀɺʓ

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: Middleton V. T. C., Marketing w turystyce. PAPT, Warszawa 

1996. 

                                                           
2
 HYSKI M.: Sport and other leisure activity of youth from rural areas on the example of Cieszyn poviat, 

PolandΦ LƴΥ ά!Ŏǘŀ CŀŎǳƭǘŀǘƛǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴƛǎ tƘȅǎƛŎŀŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘƛǎ /ƻƳŜƴƛŀƴŀŜέΣ нлмпΣ ƴǊ [L±/I, s. 15-20. 
3
 aƻǘȅǿȅ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ wg V.T.C. Middletona  
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ɼʦʢʘʟʘʥʦ ʪʘʢʞʝ, ʯʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʪʫʨʠʩʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʯʝʤ ʪʫʨʠʩʪ ʠʟ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʭʝʤʘ:
4
 

3S   Sun ï ʩʦʣʥʮʝ  

Sand ï ʧʝʩʦʢ 

Sea ï ʤʦʨʝ 

ʥa: 

3E   Entertainment ï ʨʘʟʚʣʝʥʠʝʯʥʠʷ 

Excitement ï ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ 

Education ï ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʨʦʩʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʝ (+8%), ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʣʝʜʫʶʪ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-

ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ (+5%) ʠ ɽʚʨʦʧʘ (+4%). ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ  

ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʥʘʠʣʫʯʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ (+9%) ʠ ʖʞʥʘʷ ɸʟʠʷ (+8%) ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʖʞʥʦʡ ʠ 

ʩʨʝʜʠʟʝʤʥʦʤʦʨʩʢʦʡ ɽʚʨʦʧʦʡ, ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʝʡ ʠ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʦʡ (+7% ʚʦ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʘʭ). 

"ʇʨʠ ʪʘʢʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʢʦʥʮʫ 2014 ʛ. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ
5
 

ʥʘʚʝʨʥʷʢʘ ʜʦʩʪʠʛʥʝʪ ʨʝʢʦʨʜʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ", ð ʦʪʤʝʪʠʣ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʩʝʢʨʝʪʘʨʴ ʖʅɺʊʆ ʊʘʣʝʙ ʈʠʬʘʠ. "ʕʪʦ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʧʣʘʥʝʪʳ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʭʨʫʧʢʠʤ ʠ 

ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʳʤ", ð ʜʦʙʘʚʠʣ ʦʥ. 

"ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʳ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʫʶʩʷ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʪʫʨʩʝʢʪʦʨʘ. ʕʪʦ ʚʥʫʰʘʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʤ, ʥʝ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʪʫʨʠʟʤ ð ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʵʧʦʭʫ, ʢʦʛʜʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ", ð ʜʦʙʘʚʠʣ 

ʦʥ. 

                                                           
4
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ²ŜŀǾŜǊΣ hǇǇŜǊƳŀƴ нлллΣ aƻǳǘƛƴƘƻ нллн 

5
 Trojanowski T. 5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ α[ƻƎƛǎǘȅƪŀέ нлммΣ ƴǊ сΦ 
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ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʡ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪ (+8%) ʧʨʦʷʚʠʣ ʨʦʩʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʚʳʭ 

ʜʝʩʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛ., ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʟʦʡʜʷ ʥʝʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ ʩ 

2004 ʛ., ʢʦʛʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ ʪʦʞʝ ʧʝʨʝʞʠʣ ʟʘʤʝʪʥʳʡ ʩʢʘʯʦʢ 

ʚʚʝʨʭ ʧʦʩʣʝ ʚʩʧʳʰʢʠ ʘʪʠʧʠʯʥʦʡ ʧʥʝʚʤʦʥʠʠ ʚ 2003 ʛ. ɺʩʝ ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʳ ð 

ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ, ʩʪʨʘʥʳ ʂʘʨʠʙʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ʠ ʖʞʥʘʷ 

ɸʤʝʨʠʢʘ ð ʚʜʚʦʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʪʘ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ 

2013 ʛ., ʧʨʠʯʝʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ʉʝʚʝʨʥʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʝ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʤʠ ʄʝʢʩʠʢʦʡ ʠ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʤ ʐʪʘʪʘʤʠ ɸʤʝʨʠʢʠ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʚ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 5% -ʩ ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ ʦʢʪʷʙʨʴ-, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʨʦʩʪʫ, ʥʘʙʣʶʜʘʶʱʝʡʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ. 

ʅʘʠʣʫʯʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʖʞʥʘʷ ɸʟʠʷ (+8%) ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ʀʥʜʠʝʡ 

(+7%) ʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ ɸʟʠʷ (+7%), ʛʜʝ ʧʦ ʚʝʜʫʱʠʤ 

ʪʫʨʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʪʘʢʠʤ ʢʘʢ ʗʧʦʥʠʷ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʨʝʷ, ʙʳʣʠ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʜʚʫʟʥʘʯʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʦʩʪʘ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʚ 

ʆʢʝʘʥʠʶ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 6%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʧʨʠʭʦʜʠʣʩʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ɸʚʩʪʨʘʣʠʶ ʠ ʅʦʚʫʶ ɿʝʣʘʥʜʠʶ. ɺ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ɸʟʠʠ (+2%) ʨʦʩʪ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2012 ʠ 2013 ʛʛ. ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʧʨʠʙʳʪʠʡ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʊʘʠʣʘʥʜʝ. 

ɺ ɽʚʨʦʧʝ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʠʨʘ, ʙʳʣ ʦʪʤʝʯʝʥ 4% 

ʨʦʩʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʜʦ ʦʢʪʷʙʨʷ ʤʝʩʷʮʘ, ʩ 

ʚʝʩʦʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʠ ʖʞʥʦʡ 

ʩʨʝʜʠʟʝʤʥʦʤʦʨʩʢʦʡ ɽʚʨʦʧʝ (+7% ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʫʙʨʝʛʠʦʥʫ), ʛʜʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʜʘʚʥʦ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʘʢ ɻʨʝʮʠʷ, ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ, ʀʩʧʘʥʠʷ ʠ 

ʄʘʣʴʪʘ. ɺ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ ʨʦʩʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʰʝʣ ʙʦʣʝʝ 

ʩʢʨʦʤʥʳʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ (+2%), ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ɽʚʨʦʧʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʘʩʴ ʩʪʘʛʥʘʮʠʷ (0%), ʨʝʟʢʦ ʢʦʥʪʨʘʩʪʠʨʦʚʘʚʰʘʷ ʩ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʪʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 8% ʚ ʛʦʜ. 

ʈʦʩʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʧʨʠʙʳʪʠʡ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 4% (ʚ ʧʝʨʚʳʝ ʜʝʩʷʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ 2014 ʛ.) ʠ ʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʦʩʣʝ ʩʧʘʜʘ, ʦʪʤʝʯʘʚʰʝʛʦʩʷ ʩ 2011 ʛ. ʇʦ ʚʩʝʤ ʪʫʨʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʧʨʠ 
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ʵʪʦʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʦ ɽʛʠʧʪʫ, ʀʦʨʜʘʥʠʠ, ʃʠʚʘʥʫ ʠ ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʠʣʠʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2013 ʛ. 

ɺ ɸʬʨʠʢʝ ʯʠʩʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 3% (ʩ ʷʥʚʘʨʷ 

ʧʦ ʦʢʪʷʙʨʴ), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʬʨʠʢʝ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ (+2%). ɺ ʩʪʨʘʥʘʭ ɸʬʨʠʢʠ ʶʞʥʝʝ ʉʘʭʘʨʳ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʪʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3%, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʩʧʳʰʢʫ ʣʠʭʦʨʘʜʢʠ ʕʙʦʣʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɸʬʨʠʢʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ɸʬʨʠʢʝ ʠ 

ɹʣʠʞʥʝʤʫ ɺʦʩʪʦʢʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʴʶ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʭ ʠ ʠʟʤʝʥʯʠʚʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʖʅɺʊʆ ʦʧʫʙʣʠʢʫʝʪ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʱʝʛʦʜʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 

2014 ʛ. ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ ʧʨʠʙʳʪʠʷʤ ʢ 27 ʷʥʚʘʨʷ 2015 ʛ. 
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Abstract:  The article refers to matters connected with diversity 

management in organizations, attracting attention to the growing significance 

of this process for development and acquisition of competitive advantage. It 

describes qualities and advantages that flow from diversity management, as 

well as the performed worldwide research pertaining to this process. 

Key words: diversity management, human capital. 

Introduction  

 In the globalization and internationalization era, the organizations that 

operate within the market need to face tendencies that are currently present in 

separate fields of management. Significant meaning is ascribed to a growing 

role of diversity of employees. The passed regulations that guarantee equal 

employment rights to foreigners and an increase in tolerance towards the 

freedom of beliefs, causes that managers take up new actions in the HR field, 

heading towards the best exploitation of this capital. As a result of these 

transformations and the assumed targets, a necessity to manage diversity in an 

organization has recently emerged. A number of methods, tools and practices 

that enable extraction and the best use of the human capital's potential are 

currently applied.   

 

The essence of human capital and diversity management 

 Human capital in literature of the subject is defined in various manners.            

J. Grodzicki suggests that this notion means a resource of knowledge and 

skills of a specific values, which poses a considerable source of future 

earnings and satisfaction. It is renewable and constantly broadened human 

potential
2
. This capital may become distinguished in a given organization in 

numerous respects. Among them there are: sex, age, work experience, 
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nationality, level and kind of education, health condition, and ethnic origin
3
. It 

may be noticed that matters connected with diversity of employees are raised 

in the definitions of human capital themselves.  

 Diversity is understood as all visible and invisible, inborn or acquired 

features of employees, which constitute similarities and differences between 

them
4
. However, diversity may pertain to particular dimensions in an 

organization. In literature of the subject, authors differentiate such dimensions 

as
5
: 

a) a basic dimension (original, internal), e.g. personality, sex, race, 

nationality, age, language, sexual orientation, fitness, skills, 

appearance; 

b) a secondary dimension (external), e.g. socio-economic status, 

family status, education, professional experience, religion, 

geographical location, lifestyle, habits, culture; 

c) organizational dimension (working environment), e.g. content and 

scope of the performed work, work experience, union membership, 

values, group standards.  

Diversity management is based on both equaling opportunities and 

appreciating the diversity that exists in an organization. Reflection of those 

two concepts is visible in definitions of diversity management (tab. 1.).  

The presented definitions of diversity management emphasize 

importance of this process, which - to sum up - consists in taking up all 

actions that enable employees to exploit their potential (taking into account the 

features that differentiate the workers), which exerts advantageous influence 

on a competitive position of an organization and its fair social image. The 

main premises of diversity management present in literature of the subject 

                                                           
3
 D. Koğodziej, R·ŨnorodnoŜĺ kapitağu ludzkiego a jego wycena (Diversity of human capital and its 

valuation), [in:] ZarzŃdzanie wartoŜciŃ kapitağu ludzkiego organizacji (Managing the value of human capital 

of an organization), collective work ed. A. Lipka, S. Waszczak, Publishing house: Akademia Ekonomiczna  

w Katowicach, Katowice 2007, p. 160. 
4
 

4
 B. Jamka, Czynnik ludzki we wsp·ğczesnym przedsiňbiorstwie: zas·b czy kapitağ? (A human factor in  

a contemporary enterprise: resource or capital?), Publishing house: Oficyna a Wolters Kluwer business, 

Warsaw 2011, p 229.  
5
 S. Waszczak, Postawy wobec r·ŨnorodnoŜci - uwarunkowania, pr·ba typologii, implikacje (Attitudes 

towards diversity - conditionings, an attempt of classification, implications), [in:] Kulturowe uwarunkowania 

zarzŃdzania kapitağem ludzkim (Cultural conditionings of managing human capital), ed. M. Juchnowicz, 

Wolters Kluwer, Cracow 2009, p. 76; R. Rijamampianin, T. Carmichael, A Pragmatic and Holistic Approach 

to Managing Diversity, "Problems and Perspectives in Management", 1/2005, p 111.  
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comprise of
6
: demographic changes, legal regulations, an increase in 

globalization, appreciation of influence of diversity on results of an enterprise. 

 

Table 1. Definitions of diversity management 

Author Notion 

 

 

A. Konopacka 

"Using potential of employees, who represent 

various cultures, environments, skills, religions, 

sexes, age, through lawful elimination of 

discrimination practices and equal treatment of 

employees in all aspects of company's operation, 

starting from recruitments, through the career path 

and remuneration, and ending at development of the 

culture of tolerance"
7
.  

 

B. Jamka 

"All actions of an enterprise that head towards 

optimum exploitation of diversity in a workplace, 

which forces prior identification and activation of 

distinguishing features"
8
. 

 

B. Mazur 

"Development of such a working environment, 

where each employee feels appreciated, thus all 

actions should be directed personally to separate 

members of an organization, not only to those, who 

represent particular groups"
9
. 

 

K. Kowalewski 

"Conscious application of particular practices, 

which help staff to notice, tolerate and appreciate 

values, which are brought by differences.  

A concept that consists in application of various 

                                                           
6
 R.W. Griffin, Podstawy zarzŃdzania organizacjami (Basics for organizations management), Publishing 

house: PWN, Warsaw 2004, p. 183.  
7
 A. Konopacka, R·Ũni znaczy skuteczniejsi? ZarzŃdzanie przez r·ŨnorodnoŜĺ, korzyŜci dla firm i 

pracownik·w (Different means more effective? Management through diversity, advantages for companies and 

employees).  

A paper for the conference "Rynek pracy przyjazny rodzicom i pracodawcom" (Labor market firendly to 

parents and employers), 22.01.2008.  
8
  B. Jamka, Czynnik ludzki we wsp·ğczesnym przedsiňbiorstwie... (A human factor in a contemporary 

enterprise), op. cit., p.341. 
9
 B. Mazur, ZarzŃdzanie w warunkach r·ŨnorodnoŜci zasob·w ludzkich (Management in circumstances of 

human resources diversity) Publishing house: Wydawnictwo WyŨszej Szkoğy Finans·w i ZarzŃdzania  

w Biağymstoku, Biağystok 2009, p. 53.  
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experiences, knowledge, skills, predispositions and 

views presented by members of an organization"
10

. 

B.Amershi  

et al. 

"The process of creating and communicating, 

which consists in active and aware, directed towards 

future, development of an organization based on 

values, rooted in acceptance of existing differences, 

treating them as developmental potential - well-

thought and purposefully introduced process, which 

creates added value for a company"
11

. 

J.R. 

Schermerhorn 

The process of comprehensive creation of a 

working environment, enabling each employee to 

fully exploit their potential, while achieving the 

organizational aims"
12

. 

Source: own work on the basis of selected authors. 

 

Diversity management is characterized with the following features
13

: 

1. consists in optimal exploitation of diversity in a workplace, 

2. the existing differences are treated as a source of competitive 

advantages, and as developmental potential that forms the added value 

of a company, 

3. the aim is maximum and complementary usage of professionally active 

and passive work potential, 

4. it is based on an individual and flexible approach to separate employees, 

5. its essence is based on concentrating attention on a distinguishing 

potential that can help to find a productive solution. 

 

 

                                                           
10

 K. Kowalewski, Teoria i rzeczywistoŜĺ zarzŃdzania r·ŨnorodnoŜciŃ (Theory and reality of diversity 

management), "Przedsiňbiorstwo PrzyszğoŜci" ("An enterprise of the future"), issue 2(19), 2014, p. 37.  
11

 B. Amershi, S. Holmes, H. JabğoŒski, M. Keil, E. L¿thi, K. Matoba, Training manual: Diversity 

management, Anti-Discrimination and Diversity Training VT/ 2006/009, International Society for Diversity 

Management, European Commission, 2007, p. 7. 
12

 J. R. Schermerhorn, ZarzŃdzanie. Kluczowe koncepcje (Management. Key concepts.), Publishing house: 

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsaw 2008, p. 49.  
13

 B. Jamka, Czynnik ludzki we wsp·ğczesnym przedsiňbiorstwie... (A human factor in a contemporary 

enterprise), op. cit., p.327.   

http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/954/0/John%20R._Schermerhorn
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Significance of managing diversity of human capital in an organization 

 Introduction of new solutions into the personal policy of a given 

organization, which take into account various needs of the employed workers, 

bring numerous advantages and increase work effectiveness. The following 

advantages arising from diversity management may be differentiated
14

: 

¶ improvement of correlation among the needs of an organization, 

professional roles and staff profile, which results in a higher level 

of innovation and engagement of employees, 

¶ an increased access to new markets, enabling development of new 

products and services, 

¶ development of a business strategy, based on the changing needs 

of consumers and customers, 

¶ development of effective systems of internal communications (the 

flow of concepts, ideas, knowledge, information and solutions), 

¶ construction of a new image of an organization, 

¶ an increase in attractiveness of an organization as an employer, 

¶ development and application of new tools for measuring costs and 

effects of diversity management. 

 

Diversity management - world r esearch 

 Companies that operate around the world try do manage diversity in 

various manners. There are numerous various studies, regarding this process, 

evaluating its effectiveness. They embrace: Diversity barometer (Diversity 

Index), Deloitte Research or the DiversityInc Top 50 list.  

 The study listed at the end is fully based on empirical data provided by 

companies. It includes answers for 300 questions that refer to diversity. The 

research may be participated voluntarily by each company, free of charge, 

which hires at least 1000 employees. After reporting the willingness for 

participation, the organizations obtain special questionnaires, where more than 

                                                           
14

 H. Brdulak, ZarzŃdzanie r·ŨnorodnoŜciŃ jako model biznesowy (Diversity management as a business 

model) Academic and economic forum entitled "Kobieta i biznes" ("A woman and a business"), 2009, issues 

1-4.  
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180 indicators that refer to diversity of a company were determined. The 

research results are then presented in a form of the best business practices in 

four key fields: Workforce Age, Equitable Talent Development, CEO/Upper-

Management Commitment, Supplier Diversity. The 2014 edition was 

participated by 1215 from around the globe. The group of leaders in managing 

diversity comprised of: Novartis Pharmaceuticals Corporation, Sodexo, EY, 

Kaiser Permanente and PricewaterhouseCoopers, MasterCard Worldwide, 

Procter & Gamble
15

. The generally available reports, developed by European 

institutions and enterprises, regarding the diversity, offer much interesting 

information on sex equality around the world, the significance of difference 

connected with sex in the scope of needs, behaviors and attitudes, or attitudes 

of Europeans towards discrimination.  

 

Summary  

 Diversity management should pose one of the main priorities for 

provision of proper operation of an organization in present reality. 

Development of an organization and the willingness to widen the scope of 

operation within national and international markets requires a modified 

approach to the capital posed by employees. Proper exploitation of the 

potential offered by those workers may decide about success of an 

organization, providing it with a high competitive position within a market. 

The world research suggests that a constantly increasing number of companies 

is trying to manage diversity, realize numerous projects that promote the 

diversity, and head towards a leading position in this field.     
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PRAWO DO PRYWATNOśCI, A MOŧLIWOśĹ UZYSKANIA 

DOSTŇPU DO INFORMACJI OBJŇTYCH TAJEMNICł BANKOWł 

W SPRAWACH KARNYCH I  KARNOSKARBOWYCH ï ISTOTNE 

PROBLEMY I WYZWANIA.  

Mateusz Gabryel 

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawğa II 

 

Polskie prawo gwarantuje, iŨ informacje objňte tajemnicŃ bankowŃ nie 

zostanŃ ujawnione. Od tej reguğy dopuszcza siň jednak wyjŃtki, kt·re majŃ 

sğuŨyĺ utrzymaniu bezpieczeŒstwa kraju oraz obywateli, czy dokonywaniu 

sprawiedliwych rozstrzygniňĺ przez sŃdy. W sprawach karnych i 

karnoskarbowych, po speğnieniu odpowiednich warunk·w, dostňp do 

tajemnicy bankowej moŨe uzyskaĺ  sŃd, prokuratura oraz policja
1
. Wydawaĺ 

by siň mogğo, Ũe w tak istotnej kwestii nie ma miejsca na jakŃkolwiek 

dowolnoŜĺ w interpretacji przepis·w, a wszystkie elementy sŃ dostatecznie 

uregulowane, jednak por·wnanie orzeczeŒ sŃd·w apelacyjnych w Polsce 

ukazuje wiele odmiennoŜci. R·Ũnice w pojmowaniu przepis·w dotyczŃcych 

tajemnicy bankowej dotyczŃ zar·wno kwestii formalno-prawnych, a wiňc 

rzeczywistych przesğanek i okolicznoŜci uchylenia tajemnicy bankowej, jak 

teŨ znaczenia i siğy oddziağywania na tň materiň prawa do prywatnoŜci, 

szczeg·lnie w kontekŜcie prawa do sprawiedliwego i sprawnego procesu.  

Znalezienie wğaŜciwego, jednolitego rozwiŃzania stanowi wyzwanie, 

kt·re moim zdaniem naleŨy podjŃĺ w obliczu wzrostu zainteresowania 

problematykŃ tajemnicy bankowej wynikajŃcŃ z intensyfikacji obrotu 

handlowego
2
. ZauwaŨalna jest r·wnieŨ zwiňkszajŃca siň w ostatnich latach 

liczba spraw karnych i karnoskarbowych, w kt·rych organy wymiaru 

sprawiedliwoŜci zwracajŃ siň do bank·w w celu uzyskania dostňpu do 

tajemnicy bankowej. ChcŃc zachowaĺ przejrzystoŜĺ rozwaŨaŒ oraz 

uwidoczniĺ wszelkie odmiennoŜci w rozumieniu omawianego obszaru prawa, 

sw·j wyw·d przeprowadzň odwoğujŃc siň do prawa prywatnoŜci, pojňcia 

tajemnicy bankowej, szczeg·lnie w zakresie kwestii spornych, zwiŃzanych ze 

                                                           
1
 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe  (Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zm.), art. 105. ust. 1 pkt 2  

lit. b, l.  
2 aΦ .ŊŎȊȅƪΣ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀǿŎȊŀ ōŀƴƪǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
tajemnicy bankowej przez pracownika banku, zob na stronie: 
<http://www.ksiegarnia.lexisnexis.pl/gfx/lexisnexis/userfiles/ 
files/odpowiedzialnosc_odszkodowawcza_banku_w_zwiazku_z_naruszeniem_obowiazku_zachowania 
ψǘŀƧŜƳƴƛŎȅψōŀƴƪƻǿŜƧψǇǊȊŜȊψǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀψōŀƴƪǳΦǇŘŦҔΣ ŘƻǎǘťǇ Ȋ Řƴƛŀ мпΦлмΦнлмрΦ 
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sprawami karnymi i karnoskarbowymi oraz wskaŨň wğasne przemyŜlenia i 

wnioski. 

Ochrona tajemnicy bankowej nieodzownie wiŃŨe siň z prawem do 

prywatnoŜci, kt·re zagwarantowane konstytucyjnie zabrania nadmiernego 

ingerowania w sferň prywatnŃ obywateli
3
. MajŃc na wzglňdzie przedmiot 

rozwaŨaŒ, warto szerzej poznaĺ zakres i sposoby ochrony prawa do 

prywatnoŜci. Trzeba przede wszystkim, znaleŦĺ odpowiedŦ na pytanie: jakie 

sŃ jego granice, a ŜciŜlej, jakie przesğanki pozwalajŃ organom paŒstwa 

ograniczyĺ to prawo poprzez pozyskiwanie dostňpu do informacji objňtych 

tajemnicŃ bankowŃ w obliczu spraw karnych oraz karnoskarbowych?  

Niestety trudno jest ustaliĺ definicjň tego prawa, kt·ra w spos·b zupeğny 

wyjaŜniğaby jego istotň i znaczenie. MoŨna jednak za wğaŜciwe uznaĺ 

stwierdzenie, Ũe jest to prawo do bycia i pozostawania w spokoju
4
. 

PrecyzujŃc, prawo naleŨy scharakteryzowaĺ, tak jak uczynili to amerykaŒscy 

profesorowie prawa pod koniec XIX wieku: V. Brandeissa i E. Warrena, jako 

uprawnienie do wyğŃcznoŜci, odrňbnoŜci, tajemnicy i samotnoŜci. Ponadto 

istotnym skğadnikiem prawa do prywatnoŜci jest wspomniane prawo do 

odosobnienia, bowiem stanowi uprawnienie do ksztağtowania przez jednostkň 

swojej prywatnej sfery Ũycia w spos·b wolny od wszelkiej ingerencji. W 

doktrynie
5
 podnosi siň, Ũe koniecznym jest obiektywne wyodrňbnienie sfery 

publicznej i prywatnej, bowiem subiektywne podejŜcie mogğoby powodowaĺ 

zagarnianie do obszaru Ũycia objňtego specyficznŃ ochronŃ zbyt wielu 

aspekt·w. Opisowego i transparentnego okreŜlenia pojňcia prawa do 

prywatnoŜci dokonano w konkluzji Nordyckiej Konferencji Prawnik·w w 

1967 roku. Uznano w niej, Ũe prawo to ma znaczŃcy wpğyw na szczňŜcie 

czğowieka oraz powinno byĺ uznane za podstawowe prawo czğowieka. 

Stwierdzono, Ũe chroni ono jednostkň przed wğadzŃ publicznŃ, 

spoğeczeŒstwem oraz innymi jednostkami. PomijajŃc problemy ze 

stworzeniem definicji prawa wğasnoŜci, r·wnieŨ okreŜlenie przedmiotu tego 

prawa sprawia wiele trudnoŜci dlatego teŨ zwykle dzieje siň to w ramach 

wyliczenia skğadowych ï niezaleŨnoŜci, autonomii, samostanowienia 

jednostki. Ochrona powinna dotyczyĺ zar·wno przeŨyĺ wewnňtrznych, 

niedostňpnych do momentu dobrowolnego ujawnienia oraz przeŨyĺ 

zmysğowych, uczuciowych, ujawnianych wobec najbliŨszych. 

                                                           
3 !Φ ÀȅƎŀŘƱƻΣ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ōŀƴƪƻǿŜƧ ŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ, Warszawa 2011 s. 19. 
4  S.D. Warren, L.D. Brandeis, The right to privacy, Harvard Law Review 1890, vol.4, nr 5. 
5 N. Brieskorn, hŎƘǊƻƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ (w:) Ochrona danych osobowych, red.  
M. Wyrzykowski, Warszawa 1999, s. 208. 
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Konstytucja RP z 1997 prawo do prywatnoŜci gwarantuje w art. 47
6
. 

Ponadto jej art. 30
7
 zapewnia nienaruszalnoŜĺ godnoŜci czğowieka, kt·rŃ 

okreŜlono jako przyrodzonŃ i niezbywalnŃ. NaleŨy zatem odwoğywaĺ siň do 

godnoŜci czğowieka omawiajŃc wszelkie uprawnia obywatela wynikajŃce z 

Konstytucji RP. W sferze prywatnej kodeks cywilny zapewnia ochronň d·br 

osobistych, niezaleŨnie od ochrony przewidzianej w innych przepisach
8
. 

Prawo to wynika r·wnieŨ z Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw 

Czğowieka i Podstawowych WolnoŜci, ratyfikowanej przez Polskň w 1952 

roku
9
. W akcie tym zostağy okreŜlone przesğanki konieczne dla ingerencji 

paŒstwa w sferň prywatnoŜci, kt·re zostağy uwzglňdnione w polskim prawie.

 Niestety, trzeba zgodziĺ siň z B. Kordasiewiczem, Ũe Ă[é] mimo 

legislacyjnego zakotwiczenia prawa do ochrony prywatnej sfery Ũycia[é] 

sytuacja prawna pozostaje swego rodzaju niewiadomŃ.ò ZauwaŨa on ponadto, 

Ũe Ă[é] sňdziemu zostağ pozostawiony olbrzymi margines swobody, zar·wno 

przy wyznaczaniu samego zakresu chronionego dobra, jak i w odniesieniu do 

decydowania o kwestii bezprawnoŜci
10
.ò 

MajŃc juŨ zakreŜlone pojňcie prawa do prywatnoŜci chciağbym poŜwiňciĺ 

wiňcej uwagi zagadnieniu tajemnicy bankowej. Podstawowym sensem 

istnienia tajemnicy bankowej jest ograniczenie do niezbňdnego minimum 

dostňpu do informacji dotyczŃcych sytuacji finansowej i gospodarczej warto 

podkreŜliĺ, Ũe dotyczy to w takim samym zakresie zar·wno os·b fizycznych, 

jak r·wnieŨ prawnych
11
. Jak sğusznie zauwaŨa J. Gliniecka, rodzi to 

koniecznoŜĺ ochrony informacji bankowych dotyczŃcych stosunk·w klienta z 

bankiem oraz tych zwiŃzanych z interesem samego banku
12

. Regulacje 

dotyczŃce tajemnicy bankowej zawarte zostağy w ustawie z dnia 29 sierpnia 

1997 roku ï Prawo bankowe
13
. ObowiŃzek jej zachowania, czyli zakaz 

ujawniania informacji niŃ objňtej, wynika z treŜci art. 104 ust. 1  ustawy 

                                                           
6 Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997, art. 47. Υ αYŀȍŘȅ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ȍȅŎƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ 
czci  
ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Řƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛǳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΦέ 
7 Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997, Art. 30stanowi: αtǊȊȅǊƻŘȊƻƴŀ ƛ ƴƛŜȊōȅǿŀƭƴŀ ƎƻŘƴƻǏŏ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ 
ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŀΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜƴŀǊǳǎȊŀƭƴŀΣ ŀ ƧŜƧ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ 
ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦέ 
8
 Ustawa z dnia 23.04.1964 r. ï Kodeks Cywilny ( Dz.U. 1964 Nr 16 poz. 93 ze zm.) art. 23.  

9 Konwencja o ochronie ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ΣȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ tǊƻǘƻƪƻƱŜƳ bǊ мммΣ wȊȅƳΣ  
4 listopada 1950 roku, art. 8. 
10 B. Kordasiewicz, tǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛΦ !ǎǇŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ,  red. K. Motyka, s. 56. 

11 !Φ ÀȅƎŀŘƱƻΣ ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ōŀƴƪƻǿŜƧ ŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ, Warszawa 2011 s. 89 i  90. 
12  J. Gliniecka, ¢ŀƧŜƳƴƛŎŀ ōŀƴƪƻǿŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊŀǿƴȅƳ, Sopot 1997, s. 30 i  31. 

13 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe  (Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zm.). 
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Prawo Bankowe: Ă[b]ank, osoby w nim zatrudnione oraz osoby, za kt·rych 

poŜrednictwem bank wykonuje czynnoŜci bankowe, sŃ obowiŃzane zachowaĺ 

tajemnicň bankowŃ, kt·ra obejmuje wszystkie informacje dotyczŃce 

czynnoŜci bankowej, uzyskane w czasie negocjacji, w trakcie zawierania i 

realizacji umowy, na podstawie kt·rej bank tň czynnoŜĺ wykonuje.ò Ponadto, 

podobnie jak M. Krzysztofek
14
, podzielam, wyraŨony przez TK, poglŃd Ũe z 

prawa do prywatnoŜci r·wnieŨ wynika:  ochrona tajemnicy danych 

dotyczŃcych sytuacji majŃtkowej obywatela, kt·ra odnosi siň do posiadanych 

przez niego rachunk·w bankowych (jak teŨ im podobnych) oraz 

dokonywanych przez niego transakcji.
15

 Warto przypomnieĺ, Ũe na podstawie 

przepis·w prawa bankowego, zawartych w art. 105. ust. 1 pkt 2  lit. b  Prawo 

bankowe: Ăbank ma obowiŃzek udzielenia informacji stanowiŃcych 

tajemnicň bankowŃ wyğŃcznie na ŨŃdanie sŃdu lub prokuratora w zwiŃzku z 

toczŃcym siň postňpowaniem o przestňpstwo lub przestňpstwo skarbowe: 

przeciwko osobie fizycznej bňdŃcej stronŃ umowy zawartej z bankiem, w 

zakresie informacji dotyczŃcych tej osoby fizycznej oraz popeğnione w 

zwiŃzku z dziağaniem osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej niemajŃcej 

osobowoŜci prawnej, w zakresie informacji dotyczŃcych tej osoby prawnej lub 

jednostki organizacyjnej.ò
16

 NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe o dostňp do informacji 

objňtych tajemnicŃ bankowŃ na podstawie art. 106a i 106b opr·cz sŃdu 

ubiegaĺ siň moŨe, jak juŨ wspomniağem, prokurator,  a takŨe policja lub inny 

organ uprawniony do prowadzenia postňpowania przygotowawczego. 

KaŨdorazowo nieunikniony jest tu jednak udziağ sŃdu, choĺ ogranicza siň on 

jedynie do wydania na wniosek prokuratora postanowienia udzielajŃcego 

zgody lub odmawiajŃcego jej na udostňpnienie przez bank informacji 

konfidencjonalnej.  

Warto zaznaczyĺ, co czyni r·wnieŨ SŃd Apelacyjny w Katowicach 

niemal we wszystkich postanowieniach dotyczŃcych uchylenia tajemnicy 

bankowej,  Ũe zgodnie z przepisem art. 106b ust. 1 i 2 prawa bankowego 

wniosek prokuratora o udzielenie informacji objňtych tajemnicŃ bankowŃ 

powinien zawieraĺ: numer lub sygnaturň sprawy, opis przestňpstwa wraz z 

kwalifikacjŃ prawnŃ, kt·rego dotyczy postňpowanie przygotowawcze, 

okolicznoŜci uzasadniajŃce potrzebň udostňpnienia informacji, wskazanie 

osoby lub jednostki organizacyjnej, kt·rej dotyczŃ informacje, podmiot 

                                                           
14 M. Krzysztofek, Tajemnica bankowa i ochrona danych osobowych w praktyce bankowej, Warszawa 2010, s.133. 

15 Sygn. akt K. 21/96, OTK z 24 czerwca 1997 roku. 
16 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe  (Dz.U. 1997 Nr 140 poz. 939 ze zm.). 
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zobowiŃzany do udostňpnienia informacji i danych, rodzaj i zakres informacji, 

kt·ry rozpoznaje wğaŜciwy miejscowo sŃd okrňgowy.
17

  Organ posiadajŃcy 

zgodň sŃdu na ubieganie siň o udostňpnienie informacji objňtych tajemnicŃ 

bankowŃ bŃdŦ sam sŃd, moŨe otrzymaĺ owe dane konfidencjonalne jedynie w 

przypadku kumulatywnego speğnienia trzech przesğanek, kt·re om·wiň 

jedynie na przykğadzie sŃdu, gdyŨ dla innych uprawnionych organ·w sŃ one 

analogiczne (z tym, Ũe w ich przypadku wymagana jest jeszcze zgoda sŃdu na 

moŨliwoŜĺ wystŃpienia o takie informacje). Pierwszy warunek, kt·ry 

wymieniany jest w literaturze to obowiŃzek skierowania przez sŃd do banku 

ŨŃdania ujawnienia informacji
18
. Kolejny wym·g stanowi faktyczny zwiŃzek 

miňdzy ŨŃdaniem sŃdu a toczŃcym siň przed sŃdem postňpowaniem, a takŨe 

by postňpowanie w sprawie o przestňpstwo lub przestňpstwo skarbowe toczyğo 

siň w chwili wystŃpienia z ŨŃdaniem
19

.  

Przepisy prawa bankowego okreŜlajŃ takŨe zakres, w jakim sŃd moŨe 

ŨŃdaĺ ujawnienia przez bank tzw. informacji konfidencjonalnych, a ten ma 

obowiŃzek ich przekazania. Bank udziela jedynie informacji dotyczŃcej osoby 

fizycznej, kt·rej prowadzone postňpowanie dotyczy, tzn. jest podejrzana o 

popeğnienie przestňpstwa. W postňpowaniach toczŃcych siň przeciwko 

osobom prawnym lub jednostkom organizacyjnym nieposiadajŃcym 

osobowoŜci prawnej, udzielona informacja takŨe moŨe dotyczyĺ tylko ich. 

NaleŨy pamiňtaĺ, co podkreŜla J. Majewski, Ũe osoba, w stosunku do kt·rej 

tajemnica bankowa ma zostaĺ ujawniona, nie musi posiadaĺ rachunku w 

danym banku, a jedynie powinna byĺ stronŃ jakiejkolwiek umowy zawartych 

z bankiem
20
. Nie moŨna r·wnieŨ odm·wiĺ sğusznoŜci opinii, iŨ koniecznym 

jest, aby udzielenie informacji stanowiŃcych tajemnicň bankowŃ byğo moŨliwe 

jedynie, gdy z materiağ·w zebranych podczas postňpowania w danej sprawie 

wynika, iŨ ŨŃdane informacje mogŃ wpğynŃĺ na rozstrzygniňcie sprawy
21

, 

bowiem wymaga tego respektowanie kardynalnego prawa do prywatnoŜci, 

kt·re przecieŨ samym ujawnieniem konfidencjonalnych informacji zostaje 

naruszone. Dzieje siň to zgodnie z prawem, dlatego tym bardziej nie moŨe 

                                                           
17 Sygn. akt II AKZ 202/11, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅjnego w Katowicach z dnia 6 kwietnia 2011 r.  

18 WΦ DƭƛǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ aΦ |ƭƛǿƛƵǎƪŀΣ Tajemnica bankowa w praktyce, Warszawa 2010, s. 75 i 76. 

19 WΦ DƭƛǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ aΦ |ƭƛǿƛƵǎƪŀ Tajemnica bankowa w praktyce,  Warszawa 2010, s. 75 i 76. 

20 J. Majewski, Uprawnienie do ȍŊŘŀƴƛŀ ƻŘ ōŀƴƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ōŀƴƪƻǿŊ, [w:] Prawo Bankowe 

1996, nr 6, s. 76. 

21 J. Gliniecka, J. Harasimowicz, Zasady polskiego prawa bankowego, Sopot 1998, s 89. 
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mieĺ szerszego zakresu niŨ to konieczne dla dostatecznego udowodnienia 

winy podejrzanego. Zaznacza to r·wnieŨ Generalny Inspektor Nadzoru 

Bankowego, uznajŃc za konieczne stwierdzenie Ăczy zachodzi zwiŃzek 

pomiňdzy czynem zarzuconym podejrzanemu a posiadaniem przez niego 

rachunku bankowego lub dokonaniem innych czynnoŜci bankowych, kt·rych 

ma dotyczyĺ informacja ŨŃdana przez prokuratora
22
.ò M. Krzysztofek dodaje 

ponadto, Ũe ĂŨŃdanie udostňpnienia przez bank fakt·w konfidencjonalnych 

[é] nie moŨe stanowiĺ Ŝrodka gromadzenia dowod·w i uzasadniaĺ wszczňcia 

postňpowania o przestňpstwo lub przestňpstwo skarbowe
23
.ò  

Kolejnym wyrazem ogromnego znaczenia, a co za tym idzie 

poszanowania i w jak najmniejszym stopniu naruszania prawa do prywatnoŜci 

w ramach udostňpnienia informacji objňtych tajemnicŃ bankowŃ jest to, Ũe  

ĂwyraŨenie przez sŃd [okrňgowy] zezwolenia na ujawnienie informacji 

objňtych tajemnicŃ bankowŃ nie powoduje, Ũe informacja ta przestaje byĺ 

objňta reŨimem tej tajemnicy albo, Ũe wnioskodawca, po uzyskaniu 

stosowanego zezwolenia moŨe niŃ dysponowaĺ poza postňpowaniem na 

potrzeby kt·rego zostağa zwolniona z tajemnicy. Zgoda sŃdu nie jest zatem 

zgodŃ blankietowŃ lecz wydawanŃ w konkretnym toczŃcym siň postňpowaniu 

przygotowawczym i obejmujŃcŃ konkretnie wskazane informacje
24
.ò Oznacza 

to, Ũe jeŜli informacje takie zostağy ujawnione w ramach konkretnego 

postňpowania, to nawet  

w przypadku prowadzenia kolejnego postňpowania przez ten sam organ 

przeciwko tej samej osobie, nie moŨe on wykorzystaĺ uzyskanych wczeŜniej 

informacji konfidencjonalnych. Warto  

tu r·wnieŨ podkreŜliĺ, iŨ Ăinstytucja zwolnienia z obowiŃzku zachowania 

tajemnicy bankowej ma charakter wyjŃtkowy i ostateczny
25
.ò Analogicznie 

naleŨy traktowaĺ informacje uzyskane przez sŃd bezpoŜrednio. 

Przedstawione dotychczas rozumienie przepis·w dotyczŃcych ujawnienia 

informacji objňtych tajemnicŃ bankowŃ jest przyjmowane przez praktyk·w, co 

do zasady, w niemal identycznym brzmieniu. PojawiajŃ siň jednak 

                                                           
22  Pismo Generalnego Inspektora Nadzoru Bankowego  z 12 kwietnia 1999 r., nr NB/BPN/I/102/99, Glosa 1999, nr 

11,  

s. 27. 

23M. Krzysztofek , Tajemnica bankowa i ochrona danych osobowych w praktyce bankowej, Warszawa 2010 , s. 130. 

24Sygn. akt II AKZ 202/11, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ  

25 Sygn. akt II AKZ 202/11, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ǊΦ  
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odmiennoŜci, odnoŜnie do, ustalenia istoty etapu na jakim jest prowadzone 

postňpowanie, w ramach kt·rego skğadany jest wniosek o dostňp do danych 

konfidencjonalnych.  WŃtpliwoŜci  potňgujŃ odmienne stwierdzenia sŃd·w 

apelacyjnych w ramach postanowieŒ, kt·re czňsto wydawane sŃ przez jeden 

sŃd, jednak w r·Ũnym skğadzie. Wyr·Ũniĺ moŨemy tu dwa sposoby orzekania.   

Pierwszy, bardziej rygorystyczny, reprezentuje m. in. SŃd Apelacyjny w 

Krakowie, wedğug kt·rego Ăzgodň na ujawnienie danych objňtych tajemnicŃ 

bankowŃ moŨna udzieliĺ [tylko], gdy jest to niezbňdne dla realizacji cel·w 

toczŃcego siň postňpowania, i gdy brak jest moŨliwoŜci dokonania ustaleŒ w 

oparciu o dostňpne dowody
26
.ò Taki tok rozumowania rodzi koniecznoŜĺ 

przeprowadzenia wszystkich moŨliwych dziağaŒ zmierzajŃcych do wykrycia 

sprawcy przestňpstwa, a przede wszystkim udowodnienia mu winy, bowiem 

wnioskowanie o udostňpnienie informacji objňtych tajemnicŃ bankowŃ 

moŨliwe jest dopiero w przypadku pozyskania dowod·w winy, choĺ w stopniu 

nie wystarczajŃcym do zamkniňcia postňpowania bŃdŦ skazania.  

SŃd Apelacyjny w Lublinie prezentuje poglŃd, Ũe ĂsŃd, rozpoznajŃc taki 

wniosek i majŃc na wzglňdzie wyjŃtkowy charakter tego instrumentu, winien 

wnikliwie te okolicznoŜci zbadaĺ, a wiňc ustaliĺ, czy w sprawie konieczne jest 

stosowanie tego przepisu wyjŃtkowego, dotyczŃcego materii chronionej 

zakazami dowodowymi, czy teŨ prokurator moŨe zgromadziĺ niezbňdne 

dowody bez potrzeby uchylania tajemnicy bankowej
27
.ò Kwestiň 

ĂniezbňdnoŜciò podnosi r·wnieŨ SŃd Apelacyjny w Krakowie ï Ăzgody na 

ujawnienie danych objňtych tajemnicŃ bankowŃ moŨna udzieliĺ, gdy jest to 

niezbňdne dla realizacji cel·w toczŃcego siň postňpowania,  

i gdy brak jest moŨliwoŜci dokonania ustaleŒ w oparciu o dostňpne 

dowody
28
.ò Wspomniana niezbňdnoŜĺ nie jest niestety pojňciem wystarczajŃco 

jasnym i moŨe byĺ pretekstem do kaŨdorazowego odrzucania wniosk·w o 

dostňp do danych konfidencjonalnych, bardziej rozsŃdne byğoby skupienie siň 

na potrzebie i rezultacie jaki przynieŜĺ moŨe wykorzystanie tych informacji w 

por·wnaniu z innymi metodami. 

Inne stanowisko dominuje w orzeczeniach SŃdu Apelacyjnego w 

Katowicach. PodkreŜla siň w nich bowiem, iŨ Ădo uzyskania informacji 

                                                           
26Sygn. akt II AKZ 134/07, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллт ǊΦ  

27Sygn. akt II AKZ 508/08, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нн ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ 

28Sygn. akt II AKZ 134/07, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ р ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллт ǊΦ  



ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2014 ʨʦʢʫ 
 

51 
 

istotnych dla realizacji podstawowego celu procesu karnego jakim jest obok 

ujawnienia przestňpstwa wykrycie i  ukaranie jego sprawcy, podstawowym 

kryterium winna byĺ - przy zachowaniu wszystkich kardynalnych praw 

przysğugujŃcych obywatelowi, w tym ochronie jego prywatnoŜci - sprawnoŜĺ 

procesu, wyraŨajŃca siň dŃŨeniem do tego by ujňcie sprawcy nastŃpiğo 

moŨliwie szybko
29
.ò Tym samym, ponad prawem do prywatnoŜci oraz do 

tajemnicy bankowej (pomijajŃc r·Ũnice poglŃdowe co do odrňbnoŜci tego 

prawa) a moŨe trafniej byğoby stwierdziĺ, Ũe na r·wni ï stawia siň prawo 

poszkodowanego do sprawnego i sprawiedliwego procesu. Niemal identyczne 

sformuğowania pojawiajŃ siň w postanowieniach SŃdu Apelacyjnego w 

Warszawie.  

Zestawienie wyrok·w r·Ũnych sŃd·w apelacyjnych uwidacznia kolejnŃ 

r·Ũnicň ï w zakresie kompetencji sŃdu wydajŃcego zgodň na ubieganie siň o 

dostňp do tajemnicy bankowej. SŃd Apelacyjny w Warszawie, odmiennie niŨ 

ten w Lublinie, postrzega rolň sŃdu. W  jednym z Ăwarszawskichò 

postanowieŒ podkreŜlono iŨ: Ărola SŃdu - zgodnie z przepisem art. 106 lit. b - 

sprowadza siň do oceny czy skierowany doŒ wniosek speğnia wymogi zawarte 

w ust. 2 tego przepisu, w szczeg·lnoŜci - czy okolicznoŜci sprawy w kt·rej 

zğoŨono wniosek uzasadniajŃ potrzebň udostňpnienia przez bank ŨŃdanych 

informacji
30
.ò Stwierdzono ponadto, Ũe Ă[é] prokurator - jako prowadzŃcy 

postňpowanie przygotowawcze, decyduje, w jakim trybie zwracaĺ siň o 

udostňpnienie informacji stanowiŃcych tajemnicň bankowŃ
31
.ò SŃd 

Apelacyjny w Warszawie porzuca zatem koncepcjň o moŨliwoŜci ingerowania 

sŃdu w postňpowanie prowadzone przez inne organy oraz oceny wğaŜciwoŜci i 

kolejnoŜci podejmowanych dziağaŒ.  

Warto r·wnieŨ podjŃĺ dyskusjň na temat wartoŜciowania poszczeg·lnych 

praw, a przede wszystkim zastanowienia siň, kiedy inne prawa, takie jak 

wspomniane prawo do szybkiego postňpowania przewaŨajŃ szalň w 

konfrontacji z prawem do prywatnoŜci oraz do tajemnicy bankowej. Wydaje 

siň, Ũe SŃdy uznajŃce moŨliwoŜĺ takiego wartoŜciowania postňpujŃ sğusznie, 

bowiem nie byğoby wğaŜciwym, m·wiŃc kolokwialnie, zasğanianie siň jednym 

prawem podmiotowym, w celu unikniňcia odpowiedzialnoŜci za czyn, kt·ry 

spowodowağ naruszenie praw innego czğowieka. Poszkodowany ma ponad 
                                                           
29Sygn. akt II AKZ 710/06, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллс ǊΦ  

30Sygn. akt II AKZ 572/04, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нллп ǊΦ  

31Sygn. akt II AKZ 572/04, Postanowienie {ŊŘǳ !ǇŜƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нн ƎǊǳŘƴƛŀ нллп ǊΦ  
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wszelkŃ wŃtpliwoŜĺ prawo do sprawiedliwego i sprawnego rozstrzygniňcia, a 

w konsekwencji ukarania winnego. Dlatego naleŨy uznaĺ, Ũe w okolicznoŜci 

popeğnienia przestňpstwa prawo do prywatnoŜci i tajemnicy bankowej 

ograniczane, tym bardziej, Ũe czyniŃ to organy paŒstwowe i tylko w 

minimalnym zakresie, co wiňcej majŃc juŨ wiedzň, iŨ dana osoba popeğniğa 

czyn zabroniony. 

Zestawienie przepis·w obowiŃzujŃcego prawa oraz praktyki orzeczniczej 

dotyczŃcych prawa do prywatnoŜci i tajemnicy bankowej, pozwala zauwaŨyĺ 

pewne braki, nieŜcisğoŜci legislacyjne. Wyzwaniem jakie naleŨy podjŃĺ, jest 

wskazanie jednolitego sposobu postrzegania tej materii. Moim zdaniem 

zachowanie zğotego Ŝrodka jest moŨliwe, gdy przyjmiemy za wğaŜciwy poglŃd 

reprezentowany m. in. przez SŃd Apelacyjny w Katowicach. Taki tok 

rozumowania, a co za tym idzie orzekania, pozwala na sprawnŃ pracň 

prokuratury i policji, a w szerszym kontekŜcie cağego wymiaru 

sprawiedliwoŜci. Uzyskanie i poznanie przez organy Ŝcigania informacji 

objňtych tajemnicŃ bankowŃ, nierzadko jest najefektywniejszym, najszybszym 

oraz najtaŒszym (patrzŃc przez pryzmat ekonomicznego wykorzystywania 

Ŝrodk·w paŒstwowych na etapie przygotowania Ŝledztwa) sposobem wykrycia 

sprawcy przestňpstwa karnoskarbowego. OczywiŜcie moŨna podnosiĺ zarzut, 

iŨ bardziej powszechne korzystanie z tych informacji, niŨ tylko w przypadku 

ostatecznym, bňdzie prowadziğo do nagminnego ğamania konstytucyjnie 

przyznanego prawa do prywatnoŜci, czy nawet Ăbezwzglňdnego prawa 

podmiotowego do tajemnicy bankowej
32
.ò Istotnym jest raczej, by tak jak juŨ 

wczeŜniej wspominağem, ŨŃdane informacje miağy istotny wpğyw na 

rozstrzygniňcie konkretnej sprawy. Ta z pozoru niewielka r·Ũnica moŨe mieĺ 

znaczŃcy wpğyw na uğatwienie pracy organ·w Ŝcigania przy jednoczesnym 

zachowaniu najwyŨszego poziomu ochrony prawa do prywatnoŜci i tajemnicy 

bankowej. Koniecznym jest ponadto, aby organy paŒstwa majŃce legitymacjň 

do korzystania z danych konfidencjonalnych, zabezpieczağy je od momentu 

uzyskania przez wszystkie fazy postňpowania a takŨe po jego zakoŒczeniu 

przed ujawnieniem ich w szerszemu gronu, czy co gorsza publicznym 

dostňpem w spos·b adekwatny do tajemnicy bankowej. 

 UwaŨam zatem, Ũe remedium nie jest maksymalne ograniczanie dostňpu 

organ·w do tajemnicy bankowej, a raczej zabezpieczenie ich przed 

niepoŨŃdanymi osobami, gdyŨ to stanowi najwiňksze zagroŨenie dla praw i 

                                                           
32 R. Kobierski, Encyklopedia Prawa BankowegoΣ ǊŜŘΦ²Φ tȅȊƛƻƱΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлллΣ ǎΦтрр 
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interesu zar·wno os·b fizycznych, jak teŨ prawnych. IdŃc tŃ drogŃ, naleŨağoby 

zastanowiĺ siň nad cağkowitym wyğŃczeniem jawnoŜci informacji uzyskanych 

w zwiŃzku z uchyleniem tajemnicy bankowej oraz uniemoŨliwieniem dostňpu 

do czňŜci akt sprawy, w kt·rej znajdujŃ siň informacje objňte wczeŜniej 

tajemnicŃ bankowŃ, r·wnieŨ przy p·Ŧniejszej publikacji wyrok·w. Istotne dla 

ograniczenia zasiňgu i skutk·w sankcjonowanego prawnie naruszenia 

omawianych praw obywatela mogğoby okazaĺ siň takŨe cağkowite wyğŃczenie 

partycypacji publicznoŜci w sprawach, w kt·rych tajemnica bankowa zostağa 

ujawniona. MyŜlň, Ũe wyb·r rozwiŃzaŒ, kt·re wskazağem jako sğuszne, 

poğŃczony z bardziej niŨ dotychczas restrykcyjnŃ ochronŃ ujawnionych dla 

potrzeb danego postňpowania danych przed ich dalszym wykorzystaniem, jest 

rozsŃdnym rozwiŃzaniem dajŃcym moŨliwoŜĺ prowadzenia sprawnych i 

efektywnych postňpowaŒ z zachowaniem najwyŨszych standard·w. 

 

 

 

THIN CAPITALIZATION IN POLAND ï TAX 

OPTIMALIZATION OPPOR TUNITIES AFTER  1ST JANUARY 2015 

Anna Hnat·w 

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 

Introduction  

 Thin capitalization is not only a source of financing company but also a 

way of tax optimalization. It is using willingly by taxpayers in Poland because 

it causes a lot of  tax benefits for example elimination of double taxation for 

company and its shareholder. Due to desire to reduce the opportunities of tax 

optimalization uses by taxpayers Polish tax authorities have introduced an 

amendment to regulations of thin capitalization in Corporate Income Tax Act 

from 15th February 1992. This solution aimed to prevention of reducing tax 

burdens by companies and in result reducing state revenues from taxes. The 

purpose of this article is to show changes in Polish tax system relating to tax 

capitalization that have came into force from 1st January 2015 and its 

consequences to opportunity of tax optimalization.  
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Thin capitalization as a way of financing company  

 In the theory of finance can be distinguished different ways of financing 

the company. They include financing through funds accumulated in equity and 

liabilities as for example share capital, bank credit, loan from an individual or 

legal person. Choice of financing through equity or liabilities makes different 

economical and legal consequences. If the company will be based on 

financing through their own capital, could gain greater financial stability and 

independence from other business but must be aware of the higher cost of 

funds than in a case of financing through liabilities
1
. An advantage of choice 

liabilities as a source of financing is lower cost but company, opportunity of 

obtaining the benefits from tax shield and higher leverage than in a case of 

financing in way of equity but company is more dependent from other 

businesses. As can be seen the choice of source of financing depends on the 

companyôs goals and real benefits that may result from tax optimization
2
.  

 Thin capitalization is one of the many ways to optimize taxes. It means 

that the selection of this way allows for the structure of funding sources which 

helps company to reduce the tax burdens resulting for example from double 

taxation
3
. Thin capitalization occurs when shareholder of company decides to 

finance its activities by way of loan granted by him than by bringing 

additional contribution to equity. As can be seen shareholder provides capital 

to company considered as capital from external entity and demands interest for 

him. It would be impossible in case of contribution to equity. This solution 

allows shareholder to avoid double taxation. In normal situation (provides 

capital in the form of contribution) he would have to pay tax on income gains 

by the company (CIT-19%) and he also would have to pay tax on his personal 

income from dividend (PIT according to the tax scale of 18% or 32% when 

shareholder is individual and CIT 19% when other company is shareholder). 

Using thin capitalization allows to pay only tax on shareholderôs personal 

income and tax on loan (CLAT-2%). The company also has a benefits from 

this solution for example higher leverage.  

 

 

                                                           
1
 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2007, p. 104 

2
 A. Iƴŀǘƽǿ, Prawne aspekty niedostatecznej kapitalizacji [w:], Krzysztofek !ΦΣ tǊȊȅōȅƱƪŀ !Φ όǊŜŘΦύ  Ekonomia, 
ŦƛƴŀƴǎŜΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ  !¢ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмоǊ. 
3
 {Φ YǳŘŜǊǘΣ aΦ WŀƳǊƻȍȅΣ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, Wolters and Kluwer 

business, Warszawa 2007, p. 23 
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Legal regulations of thin capitalization before 1st January 2015 

 Based on considerations of the previous section can be seen that thin 

capitalization leads to depletion of state revenues. Tax authorities should take 

actions to limit the use this solution by companies, especially by establishing 

an appropriate legal regulations. In Polish law such regulations are contained 

in Corporate Income Tax Act (section 16 subsection 1 paragraph 60 and 61) 

but the recent amendment from 29th September 2014 that came into force 

from 1st January 2015 totally changes the nature of this regulation and 

introduces new legal solutions. To better understand actual regulations of thin 

capitalization it seems important to present the former legal status of this 

institution forced before 1st January 2015.  

 In section 16 Polish legislator mentioned types of costs that werenôt 

considered by him as tax deductible costs. Among this costs legislator listed in 

section 16 subsection 1 paragraph 60 interest on loan and interest on credit 

granted to the company by a shareholder (or a group of shareholders) owning 

(or owning together) more than 25% of shares in case when these interest 

exceed three times amount of share capital in company
4
. This meant that 

shareholder could receive higher interest that the amount exceeding three 

times share capital but this solution was not cost-effective for company ï these 

costs werenôt tax deductible costs and wasnôt reduce tax base. It is worth to 

notice the possibility of financing the companyôs activities using thin 

capitalization through parent companyôs shareholder. In order to reduce such 

situations Polish legislator established appropriate regulation in section 16 

subsection 1 paragraph 61. The sense of this regulation was similar to 

paragraph 60       ï costs from interest exceeding three times amount of share 

capital couldnôt be tax-deductible costs. Different was a circle of entities 

which this regulations concerned. Indicated provision concerned the situation 

when the same shareholder (or a group of shareholders) had (or had together) 

more than 25% of shares in company-lender and company-borrower. 

Paragraph 61 limited funding by the thin capitalization by shareholders that 

had a shares in company-lender. As can be seen limiting debt to equity 

concerned not only shareholders of company-borrower but also shareholders 

of company ïlender and company that have shares in company-borrower and 

                                                           
4 Strzelec D. YƻƳŜƴǘŀǊȊ Řƻ ŀǊǘΦ мс ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ώǿΥϐ aŀǊƛŀƵǎƪƛ !ΦΣ 

Strzelec D, Wilk M., PodaǘŜƪ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ Komentarz, Wolters a Kluwer business, Lex 2012 
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company-lender. In this way legislator sought to take into account funding by 

indirectly related entities  in the  capital group.  

 

Legal regulations of thin capitalization after 1st January 2015 

 The practice of tax authorities and Polish tax law harmonization with 

EU tax law  caused need to seal of the tax system. In accordance with these 

prerequisites Polish legislator introduced an amendment to regulations of thin 

capitalization. Among the consequences of the amendment can be 

distinguished expanding the scope of legal entities covered by the regulations 

ï it extends to entities affiliates with company-borrower indirectly (for 

example parent companies, sister companies, grandmother companies) 

provided that the shares held by them is not less than 25%. It means that 

restrictions of thin capitalization are subjected to ñsignificant shareholdersò 

holding at least 25% of shares when there are affiliated with company-lender: 

directly, indirectly, directly and indirectly. It includes situations where a third 

party has at least 25% of shares of both: the company-borrower or the 

company-lender being affiliated with these entities directly or indirectly.  

 A significant change is a clarification the concept of ñtotal debtò. 

According to wording of the amended regulations total debt includes all the 

liabilities of the company to significant shareholders, including both 

commercial transactions as well as loans. It is the expression of approval for 

the views of administrative courts in this issue. It is worth to notice that from 

ñtotal debtò are excluded loans to affiliates (section 16 subsection 7g 

Corporate Income Tax Act from 15th February 1992)
5
.  Polish legislator also 

changed the threshold of total debt ï actually when company can take 

advantage of thin capitalization when its total debt is not greater than equity of 

company (an amount equal to three times the amount of share capital as we 

can seen). In Corporate Income Tax Act isnôt a legal definition of ñequityò but 

under regulation of section 16 subsection 7h Polish legislator excluded from 

the scope of equity certain items like for example revaluation reserve ï it a 

significant difference between ñequityò in Corporate Income Tax Act and 

Accounting Act.  

 It should be noted that in case when amount of total debt exceed amount 

of equity not all interest will not be considered as tax-deductible costs. 

                                                           
5
 http://www.taxblog.ksplegal.pl/?p=324 [15

th 
January 2015] 

http://www.taxblog.ksplegal.pl/?p=324
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Important is the proportion in which the excess of debt over equity amount is 

in relation to the total debt to the significant shareholders on the last day of the 

month preceding the month of payment of interest on a loan from a 

shareholder. In this proportion interest will not be considered as tax deductible 

costs and increasing indebtedness is not advantageous for the company.  

 New regulations of thin capitalization introduced alternative method of 

consider interest as tax deductible costs. Taxpayer can not use section 16 

subsection 1 paragraph 60 and 61 when he consider that this regulations is not 

appropriate to specifics of the business and he notifies tax office of choice of 

alternative method. This method allows to consider a part of interest to tax 

deductible costs under condition that interest not exceed a limit strictly defines 

in Corporate Income Tax Act and determined in relation of the assets in 

company. In this situation tax office does not verify relationship between 

lender and borrower and amount of equity that company own.  

 

Conclusion  

 On the basis of the above considerations, it can be concluded that with 

the entry into force of the amendments relating to the thin capitalization 

optimization opportunities decreased. Polish legislator greatly expanded the 

circle of entities covered by section 16 subsection 1 paragraph 60 and 61 

Corporate Income Tax Act and prevented by avoiding thin capitalization 

regulations through the use of indirect relationship between the entities 

included in the capital groups. Attention should be paid to clarify the concept 

of total debt by the time the amendment because it raised a lot of controversy 

and allowing taxpayers to base their arguments in disputes with tax authorities 

on blurry sense. Abolished limiting the amount exceeding three times the 

share capital and replaced it by the concept of equity - it can cause that the 

company will be much faster covered by the provisions of the thin 

capitalization. Amendment introduced also alternative method of consider 

interest as tax deductible costs. It may be new solution for taxpayers but they 

must be careful in using it because when occure interest in excess of the limit 

of the percentage provided in the regulations, the tax authorities may take 

doubts about the adequacy of this method to the specific nature of the 

activities carried out by the company. In sum amendment of thin capitalization 

regulations limit the use of tax optimization and is part of the solution taken 

by the tax authorities to hinder avoidance of taxation. 
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Summary 

The study covers the analysis of international tourist traffic between 

Poland and Ukraine, and in particular it concerns the issues of physical 

crossing of the border and the use of accommodation facilities in Poland. The 

aim of the paper is to analyze the international tourist traffic between Poland 

and Ukraine, including border traffic of persons, and the range of overnight 

stays of Ukrainian tourists in Poland, in 2013. The analysis is based on Central 

Statistical Office data. 

Tourist traffic of Ukrainian citizens in Poland are predominantly short-

term in nature - mostly same-day traffic. This indicates that some specific 

groups of tourists are involved in the tourist traffic. They include, for example, 

groups of tourists, as same-day visitors (eg. arrivals on recreational and sports 

purposes to the ski resorts), transit tourists not using accommodation in 

http://www.taxblog.ksplegal.pl/?p=324
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Poland, and people crossing the border for trade in the context of local border 

traffic. 

 

Introduction  

The aim of the study is to analyze the international tourist traffic between 

Poland and Ukraine, including border traffic of persons, and the range of the 

use of overnight stays by Ukrainian tourists in Poland in 2013. The analysis is 

based on Central Statistical Office data. 

The source of information on cross-border traffic are data collected at 

border crossings on the occasion of customs clearance of travelers. On 21 

December 2007, Poland was included in the Schengen area. It translates itself 

into a practical removal of border control between the countries within this 

area. Currently, the Border Guard records only traffic on the Poland's borders, 

which are also the external borders of the European Union. Border traffic data 

are collected for sections of border with Russia, Belarus, Ukraine, and partly 

on the air passages (except for domestic flights, ie. within the Schengen 

without landing on the territory of a third country) and marine (except for 

regular ferry connections, ie. between ports situated in the territory of the 

Member States of the Schengen area, without entering ports outside that 

territory) taken into consideration in the records of border traffic. 

Cross-border traffic registration is based on records of persons and means 

of transport on all border crossings, and it is carried out continuously. The 

obtained data contain information about the number of checks made at the 

border, broken down by check of the Poles and foreigners - according to 

directions (to and from Poland) and the types of traffic (passport, service of 

means of transport, simplified and others). For foreigners entering Poland, 

their citizenship is determined (based on the country that issued the travel 

document). In checks of border traffic by the Border Guard employees, only 

crossings of borders are registered, in other words, only checks carried out, not 

the persons. Thus, for example, the number of checks of Poles going abroad 

does not mean the number of Poles, because a person can cross a border 

several times and is counted each time as he passes a border
6
. 

The Polish-Ukrainian borderland (Fig. 1), which comprises Lubelskie 

and Podkarpackie voivodships as well as Lviv, Volyn and Zakarpattia regions, 
                                                           
6
 Turystyka w 2013 r. DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмп, p. 21. 
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and also Ivano-Frankivsk region, occupies 111.6 thousand sq km of area, of 

which the majority is in the Ukrainian part (over 61%). The Voivodships 

bordering on Ukraine occupy 13.7% of Polandôs area, and the mentioned 

regions constitute 11.4% of Ukraineôs total area. Ukraineôs area is almost two 

times greater than Polandôs. The number of Ukraineôs population is almost 

22% higher than Polandôs. The discussed Polish-Ukrainian borderland area is 

inhabited by over 10 millions of population, of which 59% reside in the 

Ukrainian part
7
. 

On the Polish and Ukrainian border there are 8 road crossings: 

Budomierz ï Hruszew, Doğhobycz·w ï Uhryn·w, Dorohusk ï Jahodyn, 

Hrebenne ï Rawa Ruska, Korczowa ï Krakowiec, KroŜcienko ï Smolnica, 

Medyka ï Szeginie, Zosin ï UŜciğug, and 6 rail crossings: Dorohusk ï 

Jahodyn, Hrebenne ï Rawa Ruska, Hrubiesz·w ï Wğodzimierz WoğyŒski, 

KroŜcienko ï Chyr·w, PrzemyŜl ï MoŜciska, Werchrata ï Rawa Ruska. 

 

Figure 1. The Polish-Ukrainian borderland 

 

Source: Pogranicze polsko-sğowacko-ukraiŒskie. UrzŃd Statystyczny w 

Rzeszowie, Rzesz·w 2009, p. 25. 

                                                           
7
 Pogranicze polsko-ǎƱƻǿŀŎƪƻ-ǳƪǊŀƛƵǎƪƛŜΦ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ wȊŜǎȊƽǿ нллфΣ ǇΦ нлΦ 
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Passenger border traffic between Poland and Ukraine 

Border traffic intensity varies depending on the border, and also on 

whether it concerns the trips of Poles or the arrivals of foreigners to Poland 

(Fig. 2 and 3).  

Figure 2. Arrivals of foreigners in Poland in 2013 by border 

 

Source: Turystyka w 2013 r. Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 

2014, p. 85. 

Figure 3. Departures of Polish citizens from Poland in 2013 by border 

 

Source: Turystyka w 2013 r. Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Warszawa 

2014, p. 85. 

In terms of arrivals of foreigners to Poland in 2013, the most intense border 

traffic was registered at the border with Ukraine (51.6% of arrivals). 

Departures from Poland of Polish citizens were usually implemented through 
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airports. On the border with Ukraine there were only less than 16,8% of trips 

made by Poles. 

Based on the data available in the Central Statistical Office, one can see 

an increase in the number of checks at border crossing points with Ukraine. In 

2013, 16 765.8 thousand of checks have been made, what in comparison to 

2012 (15 039.7 thousand) means an increase of 1.5%. It is a relatively large 

increase in the number of border checks, but the biggest change (an increase 

of 51.9%) was recorded on the border with the Russian Federation, and the 

smallest - on the border with the Republic of Belarus (by 0.1%). Border traffic 

with Ukraine is responsible for 53% of registered arrivals and departures. 

The number of registered foreigner arrivals to Poland in 2013 amounted 

to 14 123.4 thousand, of which on the eastern borders of Poland 90.6% of 

arrivals were recorded (12 799.1 thousand). In this number, arrivals of 

foreigners across the border with Ukraine accounted for 56.9%, ie. 7 288.7 

thousand. It was almost 2 times more than the number of arrivals of foreigners 

from the Republic of Belarus (3 861.9 thousand, 27.3%), and about 5 times 

more than from the Russian Federation (1 648.5 thousand, 11.7%). These 

figures include both people who had spent only a few hours in Poland, and as 

defined by the World Tourism Organization are called same-day visitors, but 

also tourists who remained in Poland at least for one night. 

Among arrivals reported by the Border Guard, the largest group were 

citizens of Ukraine (7 132.7 thousand, ie. 50.5% of the total arrivals of 

foreigners, which means an increase of 16.8% compared to 2012), and after 

that Belarus (3 306, 1 thousand, 23.4% of all arrivals, a decrease of 1.1% 

compared to 2012), Russia (2 123.7 thousand, 15.0% of the total arrivals, an 

increase of 41.2% compared to 2012), Great Britain (402.5 thousand, 2.8% of 

the total arrivals, an increase of 17.8% compared to 2012) and Germany 

(164.3 thousand, 1.2% of the total arrivals, a decrease of 9.8% compared to 

2012). 

Foreigners who crossed the border with Ukraine, benefited the most from 

the passage in Medyka - 2 280.6 thousand crossings, which represents 31.3% 

of the Ukrainian section of the border, then Korczowa - 1 370.6 thousand 

(18.8%), in Dorohusk - 1 186.2 thousand (16.3% of the Ukrainian section of 

the border) and Hrebenne - 1 138.7 thousand (15.6%). 



ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2014 ʨʦʢʫ 
 

63 
 

Central Statistical Office data show that 3 152.7 thousand departures 

from the country of Polish citizens (45.5% of all trips made by Poles) were 

registered in the eastern section of the border. The most frequently Poles were 

leaving through the crossing points located on the border of the Russian 

Federation, where 1 444.5 thousand trips were registered, which accounted for 

20.8% contribution of this section of the border to all trips of Polish citizens. 

Next in order was the stretch of the border with Ukraine - 1 161.9 thousand 

trips, which means 16.8% contribution of this section of the border to entire 

number of trips. The border crossings which recorded the highest number of 

trips across the border with Ukraine were: Medyka 250.0 thousand (21.5% of 

the traffic through the Ukrainian border), Kroscienko 243.3 thousand (20.9%), 

Hrebenne 210.3 thousand (18.1%) and Dorohusk 174.3 thousand (15.0%). 

Border crossings with the Republic of Belarus exceeded 546.3 thousand Poles 

leaving, which represents 7.9% of total traffic of Poles through the Belarusian 

border. 

 

Ukrainian tourists accommodated in Poland 

In 2013, foreign tourists accounted for 22.4% of the total number of 

tourists accommodated in tourist accommodation facilities in Poland (23.4 

million people). Their number amounted to more than 5.24 million and was 

5.3% higher than in 2012. Among the foreign tourists visiting Poland and 

using the accommodation Ukrainian tourists were an important group. In 

2013, their number amounted to 275 191 people, representing 5.25% of the 

total number of foreign tourists using accommodation in Poland. It locates 

Ukraine as fourth in this regard after: Germany (nearly 1.3 million tourists - 

24.8%), Russia (0.4 million - 7.8%) and the UK (0.38 million - 7.3%). 

Different types of accommodation facilities enjoyed by different interest 

from the foreign tourists
8
. As many as 71.6% of Ukrainian tourists in 2013 

benefited from accommodation in hotels. Other types of accommodation 

facilities were characterized by significantly lower use by this national group 

of tourists. 4.5% of Ukrainians were using accommodation in hostels, and 

3.3% were using accommodation in motels. 

In 2013, foreign tourists in their number of more than 5.2 million 

benefited from almost 12.5 million overnight stays in Poland. Then, the 

                                                           
8
 Trojanowski T. tǊƻƳƻŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ α[ƻƎƛǎǘȅƪŀέ нлмнΣ ƴǊ оΦ 
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accommodation of the Ukrainian tourists accounted for 4.3% of number of 

nights spent by all foreign tourists. Their number, in turn, accounted for 19.8% 

of the total number of nights spent by domestic and foreign tourists in the 

whole of 2013 in Poland. 

The average length of stays of Ukrainian tourists in 2013 amounted to 

1.94, while the ratio differed significantly between different types of 

accommodation facilities. This indicator reached the highest value in relation 

to the accommodation in creative arts centres, where the average length of stay 

of Ukrainian tourists amounted to 6.26, and then in relation to accommodation 

provided in health establishments
9
 (4.74) and in complexes of tourist cottages 

(4.54). The average length of stay of Ukrainian tourists in hotels was 1.54. 

 

Conclusions 

The paper summarizes the data on the number of tourists using the 

accommodation and the number of nights, compared with data on border 

traffic. This comparison made it possible to determine the nature of tourism 

traffic of Ukrainians coming to Poland. 

In the vast majority, Ukrainian citizens coming to Poland can be 

described as same-day visitors. In 2013, within the total number of foreigners 

visiting Poland (from outside the Schengen area) which amounted 

approximately to 14.1 million people, there were 7.3 million (56.9%) of 

Ukrainian citizens. However, such a large number of arrivals of Ukrainians 

was reflected in a relatively small number of tourists using the 

accommodation, which amounted to 275.2 thousand persons in entire analyzed 

period. What's more, the average residence time in Poland of Ukrainian 

tourists was short, and in 2013 it amounted to less than 2 days. 

Tourist traffic of Ukrainian citizens in Poland are predominantly short-

term in nature - mostly same-day. This indicates that some specific groups of 

tourists are involved in tourist traffic. These include, for example, groups of 

tourists, as same-day visitors (eg. arriving on recreational and sports purposes 

to ski resorts), transit tourists not using accommodation in Poland, and people 

crossing the border for trade in the context of local border traffic. 
                                                           
9
 Today, an increasing use of the healt establishments for the purpose of spa and relaxation treatments, with 

particular emphasis on the wellness offer is noticeable. Chudy-Iȅǎƪƛ 5ΦΣ ½ŊōŜƪ {Φ όнлмоύΥ Business & SPA 
megatrend rynku turystycznego XXI wiekuΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ DƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ IŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ 
Katowicach. 
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WYKSZTAĞCONY PRACOWNIK WYZWANIEM 

WSPčĞCZESNEGO RYNKU PRACY 

Katarzyna Janaczek 

Doktorantka prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu 

ślŃskiego w Katowicach w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Socjalnej  

 

Wstňp 

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych leŨy w interesie nie tylko 

pracownik·w ale r·wnieŨ w interesie pracodawc·w. Pracodawcom r·wnieŨ 

zaleŨy na tym aby zatrudniana przez nich kadra stanowiğa grupň fachowc·w, 

kt·rzy dziňki swoim kwalifikacjom wpğywajŃ na rozw·j firmy oraz jej 

konkurencyjnoŜĺ na rynku. 

CiŃgğe podnoszenie kwalifikacji zawodowych jest dla wsp·ğczesnych 

pracownik·w wyzwaniem oraz koniecznoŜciŃ zwiŃzanŃ z potrzebŃ 

zachowania elastycznoŜci na rynku pracy i zmianami zawodu nawet kilka razy 

w Ũyciu. Rozw·j nowych technologii wymusza niejako stağy rozw·j wiedzy i 

umiejňtnoŜci. R·wnieŨ w obliczu szybko rosnŃcej i zaostrzonej konkurencji na 

rynku pracy niezbňdnym jest z punktu widzenia pracownik·w zdobywanie 

nowych kwalifikacji zawodowych oraz ciŃgğe poszerzanie i doskonalenie 

dotychczasowych. 
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Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w przepisach prawa 

W polskim porzŃdku prawnym prawo do nauki jest uregulowane w 

ustawie zasadniczej w kt·rej art. 70 gwarantuje kaŨdemu obywatelowi prawo 

do nauki.
1
 Ta konstytucyjna zasada przeniesiona zostağa r·wnieŨ na grunt 

polskiego prawa pracy i tam w art. 17 k.p.
2
 nakğada na pracodawcň 

zobowiŃzanie do umoŨliwienia ksztağcenia pracownika, jednak nie wskazuje 

na bezwarunkowe jej stosowanie. Z samego sğowa ĂobowiŃzanyò nie wynika 

bowiem nağoŨenie na pracodawcň obowiŃzku, czyli koniecznoŜci 

postňpowania czy zachowania siň zgodnie z tym nakazem. R·wnieŨ art. 94 

pkt. 6 k.p. wskazuje, iŨ zasada ta ma charakter fakultatywny, poniewaŨ jest 

uzaleŨniona od woli pracodawcy.
3
  

NaleŨy wiňc podkreŜliĺ, Ũe na podstawie art. 17 k.p., jak i art. 94 pkt. 6 

k.p., pracownikowi nie przysğuguje podmiotowe prawo roszczeniowe do 

pracodawcy o skierowanie go lub wyraŨenie zgody na okreŜlonŃ formň 

podnoszenia kwalifikacji zawodowych ani pomoc w tym zakresie. Decyzja w 

tej sprawie zaleŨy od uznania pracodawcy.
4
 Na podobnym stanowisku stanŃğ 

takŨe SN w wyroku z dnia 25.05.2000 r., stwierdzajŃc, Ũe ĂobowiŃzek 

uğatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 94 pkt. 6 

k.p.) nie oznacza, Ũe pracownik moŨe domagaĺ siň od pracodawcy 

zorganizowania i przeprowadzenia okreŜlonego rodzaju szkolenia (np. 

komputerowego)ò.
5
 W ocenie SN przepis ten wskazuje jedynie na og·lnŃ 

powinnoŜĺ sprzyjania przez pracodawcň staraniom pracownika o zdobycie 

kwalifikacji zawodowych przydatnych lub niezbňdnych do naleŨytego 

wykonywania aktualnej lub przyszğej pracy. 

Wskazane wyŨej podstawowe zasady prawa pracy nie okreŜlajŃ, co 

naleŨy rozumieĺ przez Ăuğatwianie podnoszenia kwalifikacji zawodowychò. W 

literaturze przyjmuje siň, Ũe za minimum, jakiego moŨna by oczekiwaĺ od 

pracodawcy w ramach realizacji tego obowiŃzku, naleŨy uznaĺ 

nieprzeszkadzanie uczŃcemu siň pracownikowi, przez wykorzystywanie 

charakterystycznego dla stosunku pracy podporzŃdkowania pracodawcy, np. 

zlecanie mu pracy w godzinach nadliczbowych w dni nauki czy przed 

                                                           
1
 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z p·Ŧn. zm.). 

2
 L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2011, s. 15. 

3
 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141), dalej: k.p.    

4
 T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2009, s.254; A. świŃtkowski, Polskie prawo pracy, Warszawa 2010, 

s. 48-49. 
5
 I PKN 657/99, OSNP Nr 22/2001, poz. 660. 
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egzaminem.
6
 SN w uzasadnieniu do uchwağy z dnia 10.03.2005 r.

7
 przyjŃğ, Ũe 

przez Ăuğatwianieò podnoszenia kwalifikacji naleŨy rozumieĺ nieodmawianie 

bez uzasadnionych przyczyn zgody na korzystanie z wybranej przez 

pracownika formy ksztağcenia oraz tworzenie pozytywnej atmosfery wobec 

uczŃcych siň pracownik·w. Jednak ustawodawca nie zobowiŃzuje pracodawcy 

do ponoszenia koszt·w zdobywania przez pracownika wyksztağcenia. W tym 

miejscu naleŨy r·wnieŨ kr·tko zwr·ciĺ uwagň na obowiŃzek stosowania przez 

pracodawc·w zasad r·wnego traktowania pracownik·w. Zgodnie z treŜciŃ art. 

183bÄ1 pkt. 3 k.p. naruszeniem tej zasady jest r·wnieŨ pominiňcie pracownika 

przy typowaniu do udziağu w szkoleniach podnoszŃcych kwalifikacje 

zawodowe, jeŜli ma ono miejsce ze wzglňdu na niedozwolone kryterium. 

ObowiŃzkiem wiňc pracodawcy, w czasie typowaniu pracownik·w do udziağu 

w szkoleniach, jest kierowanie siň obiektywnymi kryteriami bez wzglňdu na 

pğeĺ, wiek, czy orientacjň seksualnŃ pracownik·w. 

W obecnie obowiŃzujŃcym stanie prawnym problematyka podnoszenia 

kwalifikacji zawodowych objňta jest regulacjŃ art. 1031ï1036 k.p. Wskazane 

przepisy k.p. stanowiŃ realizacjň wyroku Trybunağu Konstytucyjnego z dnia 

31 marca 2009 r.
8
 w kt·rym skğad orzekajŃcy uznağ art. 103 k.p. i wydane 

na jego podstawie przepisy wykonawcze, czyli rozporzŃdzenie MEN i MPiPS 

z dn. 12.10.1993 r. w sprawie zasad i warunk·w podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych i wyksztağcenia og·lnego dorosğych
9
 za sprzeczne z art. 92 ust. 1 

Konstytucji RP. Sňdziowie TK stwierdzili, Ũe zakwestionowane unormowania 

nie speğniajŃ kryteri·w prawidğowej legislacji, wynikajŃcych ze wspomnianej 

normy konstytucyjnej. Trybunağ uznağ, Ũe blankietowe odesğanie do treŜci Ăw 

zakresie i na warunkach ustalonych przez Ministra (é) pracodawca uğatwia 

pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowychò nie stanowi 

wystarczajŃcej podstawy wydania zgodnego z KonstytucjŃ RP aktu 

wykonawczego. Wytyczne co do treŜci aktu wykonawczego sformuğowane w 

tym przepisie sŃ bowiem zbyt og·lne, a nie zostağy skonkretyzowane w 

Ũadnym innym przepisie dotyczŃcym podnoszenia kwalifikacji zawodowych. 

Zakwestionowany przepis utraciğ moc prawnŃ 10.04.2010 r., a w wyniku tego 

przestağo r·wnieŨ obowiŃzywaĺ wyŨej wymienione rozporzŃdzenie z 1993 r. 

                                                           
6
 A. WiŃcek, Prawne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownik·w, PiZS Nr 9/2009, s. 28; 

J. Wratny, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2004, wyd. 3, s. 256. 
7
 II PZP 2/05, OSNP 16/2005, poz. 240. 

8
 Sygn. akt K 28/08, Dz.U. Nr 58, poz. 485. 

9
 Dz.U. Nr 103, poz. 472, ze zm. 
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Zmiany w tym zakresie zostağy wprowadzone na mocy ustawy z dn. 

20.05.2010 r. o zmianie ustawy ï Kodeks pracy oraz ustawy o podatku 

dochodowym od os·b fizycznych i stanowiŃ obowiŃzujŃce prawo.
10

 

 

Uprawnienia pracownik·w w przepisach polskiego prawa pracy 

zwiŃzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych 

Zwrot Ăkwalifikacjeò, wedğug definicji sğownikowej, oznacza 

wyksztağcenie, przygotowanie potrzebne do wykonywania zawodu, jakiŜ 

czynnoŜci, itp.
11

 w literaturze przyjmuje siň, Ũe w obrňbie zdobywania wiedzy, 

uzupeğniania wiedzy, umiejňtnoŜci bňdŃ siň mieŜciğy formy szkolne, a wiňc 

studia w szkoğach wyŨszych, studia podyplomowe oraz formy pozaszkolne, 

typu szkolenia, kursy, seminaria itp.
12

 

Zgodnie z brzmieniem art. 1031 Ä 2 k.p. pracownikowi podnoszŃcemu 

kwalifikacje zawodowe z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodŃ 

przysğugujŃ z mocy prawa:  

- pğatny urlop szkoleniowy oraz 

- pğatne zwolnienie z cağoŜci lub czňŜci dnia pracy, na czas niezbňdny, by 

punktualnie przybyĺ na obowiŃzkowe zajňcia oraz na czas ich trwania.  

Celem tych podstawowych uprawnieŒ jest stworzenie pracownikowi 

warunk·w pozwalajŃcych na godzenie pracy zawodowej z okreŜlonymi 

formami podnoszenia kwalifikacji zawodowych a takŨe stworzenie realnych 

moŨliwoŜci udziağu w obowiŃzkowych zajňciach, przygotowanie siň do 

egzamin·w oraz pracy dyplomowej. 

Za czas urlopu szkoleniowego oraz za czas zwolnienia z cağoŜci 

lub czňŜci dnia pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia ï 

stanowi art. 1031 Ä 3 k.p. UŨyte w powyŨszym przepisie sformuğowanie 

Ăpracownik zachowuje prawo do wynagrodzeniaò, wskazuje na koniecznoŜĺ 

zastosowania Ä 5 rozp. MPiPS z dn. 29.05.1996 r. w sprawie sposobu 

ustalania wynagrodzenia w okresie niewykonywania pracy 

oraz wynagrodzenia stanowiŃcego podstawň obliczania odszkodowaŒ, 

odpraw, dodatk·w wyr·wnawczych do wynagrodzenia oraz innych naleŨnoŜci 

                                                           
10

 Dz.U. Nr 105, poz. 655. 
11

 Mağy sğownik jňzyka polskiego PWN, pod red. E. Sobol, s. 374. 
12

 A. WiŃcek, Prawne formy podnoszenia kwalifikacji é, s. 29. 
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przewidzianych w Kodeksie pracy.
13

 Zgodnie z tym przepisem, przy ustalaniu 

wynagrodzenia za czas niewykonywania pracy, gdy przepisy przewidujŃ 

zachowanie przez pracownika prawa do wynagrodzenia, stosuje siň zasady 

obowiŃzujŃce przy obliczaniu wynagrodzenia za urlop, z tym Ũe skğadniki 

wynagradzania ustalane w wysokoŜci przeciňtnej oblicza siň z miesiŃca, 

w kt·rym przypadğo zwolnienie od pracy lub okres jej niewykonywania 

W art. 1032 Ä 1 k.p. okreŜlone zostağy wymiary urlop·w szkoleniowych 

przysğugujŃcych pracownikom podnoszŃcym kwalifikacje zawodowe oraz 

spos·b udzielania takich urlop·w. W komentowanym przepisie art. 1032 Ä 1 

k.p, ustawodawca wskazağ, Ũe pracownikom podnoszŃcym kwalifikacje 

zawodowe z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodŃ przysğuguje urlop 

szkoleniowy ale tylko w·wczas, gdy dana forma podnoszenia kwalifikacji 

koŒczy siň egzaminem w okreŜlonej formie, np. eksternistycznym, 

maturalnym, potwierdzajŃcym kwalifikacje zawodowe, czy dyplomowym. 

W przypadku egzaminu eksternistycznego, maturalnego 

lub potwierdzajŃcego kwalifikacje zawodowe ï przysğuguje pracownikowi 6 

dni wspomnianego urlopu. Natomiast w przypadku przygotowania pracy 

dyplomowej oraz przygotowania i przystŃpienia do egzaminu dyplomowego 

pracownik ma prawo do 21 dni urlopu szkoleniowego. 

Zgodnie z art. 1031 Ä 2 k.p. w okresie podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych pracodawca jest zobowiŃzany do zwolnienia pracownika na czas 

niezbňdny, by punktualnie przybyĺ na obowiŃzkowe zajňcia oraz na czas ich 

trwania. Literalna wykğadnia tego przepisu nakazuje uznaĺ, Ũe pracodawca jest 

zobowiŃzany do udzielania zwolnieŒ z cağoŜci lub czňŜci dnia pracy zar·wno 

w wymiarze wynikajŃcym z programu obowiŃzkowych zajňĺ w ramach 

podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jak i czasu potrzebnego na punktualne 

dotarcie na nie. Przepisy k.p. nie zawierajŃ szczeg·ğowych regulacji 

odnoszŃcych siň do trybu zwolnienia z cağoŜci lub czňŜci dnia pracy. Przede 

wszystkim naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe omawiane przepisy k.p. nie ustalajŃ limitu 

tych zwolnieŒ. Warto zauwaŨyĺ, Ũe poŜrednio wynika on jednak z 

harmonogramu zajňĺ, kt·ry szczeg·ğowo okreŜla terminy i godziny odbywania 

obowiŃzkowych zajňĺ. NaleŨy zatem przyjŃĺ, Ũe to harmonogram zajňĺ 

powinien stanowiĺ podstawň do uzyskania zwolnieŒ na cağy lub czňŜĺ dnia 

pracy, w dniach, w kt·rych zgodnie z tym dokumentem odbywajŃ siň 

obowiŃzkowe zajňcia. Z omawianego przepisu wynika, Ũe pracodawca nie ma 

                                                           
13

 Dz.U. Nr 62, poz. 289, z p·Ŧn. zm.  
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obowiŃzku zwalniania pracownika na nieobowiŃzkowe zajňcia. Zwolnienia 

takie mogŃ byĺ udzielane przez pracodawcň w ramach pakietu dodatkowych 

ŜwiadczeŒ. Jednak, zgodnie z brzmieniem przepis·w k.p. pracodawca, kt·ry 

wyraziğ zgodň na podnoszenie kwalifikacji przez pracownika (lub z jego 

inicjatywy nastŃpiğo podjňcie podnoszenia kwalifikacji przez pracownika), nie 

moŨe zastrzec w umowie szkoleniowej, Ũe nie bňdzie udzielağ mu zwolnieŒ na 

obowiŃzkowe zajňcia, jeŜli ich rozkğad w czasie nauki siň zmieni.  

Przepisy k.p. zawierajŃ zakres minimalnych uprawnieŒ pracowniczych 

przysğugujŃcych mu w zwiŃzku z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. 

Natomiast z art. 1034 Ä 2 k.p. wynika, Ũe umowa taka nie moŨe zawieraĺ 

postanowieŒ mniej korzystnych dla pracownika niŨ te okreŜlone w k.p. 

Zgodnie z art. 1033 k.p. pracodawca moŨe przyznaĺ pracownikowi 

podnoszŃcemu kwalifikacje zawodowe dodatkowe Ŝwiadczenia, w 

szczeg·lnoŜci moŨe: 

 1) zwr·ciĺ koszty przejazdu, zakwaterowania i wyŨywienia na zasadach 

obowiŃzujŃcych przy podr·Ũach sğuŨbowych na obszarze kraju, o ile nauka 

odbywa siň w innej miejscowoŜci niŨ miejsce zamieszkania i pracy 

pracownika, 

2) pokryĺ koszty podrňcznik·w i innych materiağ·w szkoleniowych, 

3) pokryĺ koszt pobieranych przez szkoğň opğat za naukň. 

Katalog ŜwiadczeŒ dodatkowych wydaje siň otwarty a wyliczenie ich jest 

tylko przykğadowe. Przyznanie ŜwiadczeŒ, jak wskazuje przepis, ma charakter 

fakultatywny i w cağoŜci podlega zasadzie swobody stron stosunku pracy. 

Pracownik moŨe zatem otrzymaĺ od pracodawcy Ŝwiadczenia na pokrycie 

wszystkich naleŨnoŜci wynikajŃcych z nauki lub czňŜci z nich. Pracodawca 

moŨe uwarunkowaĺ przyznanie takich ŜwiadczeŒ wynikami w nauce, 

odpowiednimi zaŜwiadczeniami o zakoŒczeniu kolejnych semestr·w lub lat 

nauki. Nie ma r·wnieŨ przeszk·d prawnych, aby byğy one przyznawane juŨ po 

ukoŒczeniu przez pracownika podnoszenia kwalifikacji zawodowych. 

Zgodnie z treŜciŃ art. 1036 k.p. w zupeğnie odmiennej sytuacji prawnej 

znajduje siň pracownik, kt·ry bňdzie zdobywağ lub uzupeğniağ wiedzň i 

umiejňtnoŜci na innych zasadach niŨ okreŜlone w om·wionych wyŨej 

przepisach k.p. Zwrot, kt·rym posğuguje siň ustawodawca m·wiŃc o 

zdobywaniu kwalifikacji: "na zasadach innych niŨ okreŜlone w art. 1031-1035 
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k.p.", wskazuje, ze bňdzie on dotyczyğ sytuacji, gdy pracownik bez inicjatywy 

oraz zgody pracodawcy decyduje siň na podnoszenie kwalifikacji we wğasnym 

zakresie, czyli na wğasny koszt i zasadniczo w czasie wolnym od pracy. 

Cytowany przepis nie definiuje pojňcia pracownika zdobywajŃcego lub 

uzupeğniajŃcego umiejňtnoŜci na innych zasadach niŨ przewidzianych w 

przypadku pracownik·w podnoszŃcych kwalifikacje zawodowe, a zatem 

moŨliwoŜĺ prawna, kt·ra otwiera omawiana regulacja, pozwala na swobodnŃ 

interpretacjň i podjňcie decyzji w tej sprawie.  

Zgodnie z treŜciŃ art. 1036 k.p. pracownikowi, kt·ry podnosi 

kwalifikacje zawodowe nie z inicjatywy i nie za zgodŃ pracodawcy, mogŃ byĺ 

przyznane fakultatywnie, a wiňc na zasadzie dobrej woli, zwolnienia z cağoŜci 

lub czňŜci dnia pracy, bez zachowania prawa do wynagrodzenia, oraz urlop 

bezpğatny, w wymiarze ustalonym w porozumieniu zawieranym miňdzy 

pracodawcŃ a pracownikiem.  

 

Podsumowanie 

Analiza przepis·w prawa, odnoszŃca siň do obowiŃzk·w pracodawcy w 

zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownik·w wskazuje 

jednoznacznie na to, Ũe pracodawca powinien uğatwiaĺ podnoszenie 

kwalifikacji, przez co naleŨy rozumieĺ nieodmawianie bez uzasadnionej 

przyczyny zgody na korzystanie z wybranej przez pracownika formy 

ksztağcenia oraz tworzenie pozytywnej atmosfery wobec uczŃcych siň 

pracownik·w.  

PodsumowujŃc dotychczasowe uwagi, pozytywnie naleŨy oceniĺ 

regulacjň przepisami rangi ustawowej materii podnoszenia kwalifikacji oraz 

ŜwiadczeŒ na rzecz pracownik·w podnoszŃcych kwalifikacje zawodowe. 

JednoczeŜnie jako wadliwoŜĺ regulacji naleŨy wskazaĺ na og·lnikowoŜĺ 

niekt·rych przepis·w, jak chociaŨby definicji podnoszenia kwalifikacji 

zawodowych, kt·rej interpretacja sprawia problemy ze stosowaniem w 

praktyce. WadŃ jest takŨe brak ustawowej definicji Ăuğatwiania podnoszenia 

kwalifikacji zawodowychò. 

Koniecznym wydaje siň r·wnieŨ wzmocnienie roli zobowiŃzaniowej po 

stronie pracodawcy. Obecnie moŨe on fakultatywnie zgodziĺ siň na uğatwianie 

pracownikowi podnoszenie jego kwalifikacji, jednak moŨe teŨ odm·wiĺ. 

NaleŨağoby, w moim przekonaniu, wzmocniĺ moŨliwoŜĺ ubiegania siň 
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pracownikowi przynajmniej o jego indywidualne zorganizowanie pracy w taki 

spos·b, aby m·gğ on ğatwiej podnosiĺ swoje kwalifikacje poza godzinami 

pracy. Zorganizowanie pracy w taki spos·b aby uğatwiĺ pracownikowi 

podnoszenie jego kwalifikacji a wcale nie musi wiŃzaĺ siň z ponoszeniem 

dodatkowych koszt·w   po stronie pracodawcy.  

 

 

 

UWAGI O ZAKRESIE UMO COWANIA PROKURENTA I  JEGO 

OGRANICZENIACH  

Jňdrejek Marcin 

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawğa II  

 

 Prokura jest waŨnŃ instytucjŃ prawa prywatnego. Jest ona szczeg·lnym 

rodzajem peğnomocnictwa o czym obecnie stanowi art. 1091 kodeksu 

cywilnego
1
. Warto zauwaŨyĺ, Ũe taka kwalifikacja prokury byğa dokonywana 

przez doktrynň
2
 juŨ na gruncie kodeksu handlowego

3
. WŜr·d specyficznych 

cech wyr·ŨniajŃcych prokurň wŜr·d innych rodzaj·w peğnomocnictwa 

wymieniĺ naleŨy ograniczony zakres podmiotowy (zar·wno w aspekcie 

biernym jak i czynnym), bardzo szeroki, okreŜlony ustawowo zakres 

umocowania, koniecznoŜĺ uzyskania wpisu do rejestru i niemoŨliwoŜĺ 

ograniczenia zakresu prokury ze skutkiem dla os·b trzecich
4
. ZwiŃzane jest to 

z profesjonalnym charakterem tego rodzaju peğnomocnictwa, kt·re nazwaĺ 

moŨemy obecnie handlowym. Niniejsze opracowanie koncentrowaĺ bňdzie siň 

na zakresie umocowania prokurenta oraz jego ograniczeniom. 

 Zakres przedmiotowy peğnomocnictwa handlowego wyznacza przede 

wszystkim art. 1091 kc. W jego Ŝwietle prokura obejmuje umocowanie do 

czynnoŜci sŃdowych i pozasŃdowych, kt·re sŃ zwiŃzane z prowadzeniem 

                                                           
1 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz, U. z 2014 r. poz. 121) dalej kc. 
2 ½ƻōΦ ¢Φ 5ȊƛǳǊȊȅƵǎƪƛΣ ½Φ CŜƴƛŎƘŜƭΣ aΦ IƻƴȊŀǘƪƻ αYƻŘŜƪǎ ƘŀƴŘƭƻǿȅ Ȋ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜƳ ƛ ǎƪƻǊƻǿƛŘȊŜƳέΣ 
_ƽŘȋ мфффΣ ǎΦ сфΣ !Φ YƛŘȅōŀ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ƘŀƴŘƭƻǿȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊέ ǊŜŘΦ YΦ YǊǳŎȊŀƭŀƪΣ ǿȅŘΦ нΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфффΣ ǎΦ 
118. 
3 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ мфоп ǊΦ YƻŘŜƪǎ ƘŀƴŘƭƻǿȅ ό5ȊΦ ¦Φ bǊΦ 
57 poz. 502). 
4 aΦ tŀȊŘŀƴ όǿΥύ α{ȅǎtem Prawa Prywatnego. Tom 2. Prawo cywilne ς ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀέ ǊŜŘΦ ½Φ 
wŀŘǿŀƵǎƪƛΣ ǿȅŘΦ нΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΣ ǎΦ рорΦ 
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przedsiňbiorstwa. JuŨ w tym momencie widzimy pewnŃ niekonsekwencjň 

ustawodawcy. Prokury udzieliĺ moŨe przedsiňbiorca podlegajŃcy wpisowi do 

rejestru przedsiňbiorc·w. PomijajŃc olbrzymie kontrowersje dotyczŃce kto w 

Ŝwietle prawa polskiego speğnia ten warunek
5
 wskazaĺ naleŨy, Ũe 

przedsiňbiorca w rozumieniu kodeksu cywilnego nie musi prowadziĺ 

przedsiňbiorstwa. Wystarczy, Ũe bňdzie prowadziğ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ lub 

zawodowŃ
6
. 

 Pierwszym pytaniem jakie naleŨy postawiĺ, jest to jak naleŨy rozumieĺ 

przedsiňbiorstwo, o kt·rym byğa mowa wczeŜniej, tzn. czy m·wimy o 

czynnoŜciach og·lnie zwiŃzanych z prowadzeniem jakiegokolwiek 

przedsiňbiorstwa czy teŨ naleŨy kompetencje prokurenta ograniczyĺ do spraw 

zwiŃzanych z konkretnym przedsiňbiorstwem (lub pewnŃ ich iloŜciŃ), z 

kt·rego dziağalnoŜciŃ jest on zwiŃzany. W doktrynie moŨna odnaleŦĺ 

zwolennik·w obu tych poglŃd·w. Wydaje siň jednak, Ũe sğusznym bňdzie 

pierwszy z nich. Wskazuje siň, Ũe za szerszym rozumieniem przemawia 

og·lnikowoŜĺ sformuğowania
7
. Rozumienie szersze zwiňksza r·wnieŨ 

zaufanie kontrahenta dokonujŃcego czynnoŜci z peğnomocnikiem. W takim 

ukğadzie prokurent bňdzie m·gğ r·wnieŨ rozwijaĺ zakres dziağalnoŜci danego 

przedsiňbiorstwa, otwieraĺ je na nowe rynki i poszerzaĺ paletň 

proponowanych usğug. W ramach uwag wstňpnych wspomnijmy r·wnieŨ, Ũe 

w literaturze zaznacza siň, iŨ prokura swym zasiňgiem nie obejmuje czynnoŜci 

zwiŃzanych ze sferŃ wewnňtrznŃ relacji przedsiňbiorcy i jego ustrojem. W 

zwiŃzku z powyŨszym poza zakresem umocowania znajdzie siň miňdzy 

innymi moŨliwoŜĺ zwoğywania posiedzeŒ organ·w przedsiňbiorcy
8
. 

 Skupmy siň teraz na czynnoŜciach sŃdowych prokurenta. Przez to 

wyraŨenie naleŨy rozumieĺ cağy kompleks dziağaŒ, kt·re kwalifikowany 

peğnomocnik moŨe dokonywaĺ przed sŃdami. Przede wszystkim naleŨy tutaj 

wymieniĺ moŨliwoŜĺ wytaczania pow·dztw w imieniu reprezentowanego. 

Zaznaczyĺ naleŨy, Ũe to nie prokurent bňdzie w takim wypadku stronŃ 

postňpowania, ale bňdzie tylko reprezentowağ przedsiňbiorcň. W zwiŃzku z 

                                                           
5 ² ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊƻōΦ ƴǇΦ 5Φ ²ŀƧŘŀ αtǊƻƪǳǊŀ ς ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜέΣ tǊȊŜƎƭŊŘ tǊŀǿŀ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ƴǊ 
сκнллуΣ ǎΦ оу ƛ ƴΦΣ !Φ YƻǊƻƴƪƛŜǿƛŎȊ α/Ȋȅ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ƳƻȍŜ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǇǊƻƪǳǊΚέΣ wŜƧŜƴǘ ƴǊ т-8/2007, s. 133 i n., 
J. Stadnik-WťŘǊǳŎƘ αaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇǊƻƪǳǊȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ōťŘŊŎŜƎƻ ƻǎƻōŊ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƴŀ ǘƭŜ 
ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧέΣ aƻƴƛǘƻǊ tǊŀǿƴƛŎȊȅΣ ƴr 1/2013, s. 
52 i n. 
6 Art. 43(1) kc. 
7 tΦ bŀȊŀǊǳƪ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊέ ǊŜŘΦ WΦ /ƛǎȊŜǿǎƪƛΣ ǿȅŘΦ мΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΣ ǎΦ норΦ 
8 ¦Φ tǊƻƳƛƵǎƪŀ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ /ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊέ ǊŜŘΦ aΦ tȅȊƛŀƪ-Szafnicka, Warszawa 
нллфΣ ǎΦ ффтΣ ½Φ wŀŘǿŀƵǎƪƛΣ !Φ hƭŜƧƴƛŎȊŀƪ αtǊŀǿƻ ŎȅǿƛƭƴŜ ς ŎȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀέΣ мн ǿȅŘΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмоΣ ǎΦ оплΦ 
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powyŨszym w trakcie procesu bňdzie on m·gğ byĺ przesğuchany w charakterze 

Ŝwiadka, a nie jako strona
9
. Analogicznie prokurent nie bňdzie m·gğ byĺ 

pozywanym w sprawach zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ przedsiňbiorstwa, chyba 

Ũe sprawa zwiŃzana bňdzie bezpoŜrednio z jego osobŃ, np. zostanie oskarŨony 

o oszustwo. Peğnomocnik bňdzie takŨe uprawniony do zaskarŨenia wyroku 

oraz korzystania z nadzwyczajnych Ŝrodk·w odwoğawczych, o ile oczywiŜcie 

sprawa bňdzie miağa zwiŃzek z prowadzeniem przedsiňbiorstwa. CzynnoŜci 

sŃdowe prokurenta mogŃ byĺ zwiŃzane z r·Ũnymi rodzajami postňpowania 

sŃdowego, zar·wno postňpowaniem cywilnym, jak r·wnieŨ karnym i 

sŃdowoadministracyjnym. Dotyczyĺ one mogŃ r·wnieŨ cofniňcia pow·dztwa, 

uznawania i zrzekania siň roszczeŒ, a takŨe ustanawiania i odwoğywania 

peğnomocnik·w procesowych
10

. Zakres kompetencji prokurenta obejmuje 

takŨe czynnoŜci przed sŃdami arbitraŨowymi. Prokurent moŨe wiňc zawieraĺ 

miňdzy innymi umowy o arbitraŨ i umowy z arbitrami oraz inne porozumienia 

w postňpowaniu polubownym
11

. 

 Katalog czynnoŜci pozasŃdowych (zwanych r·wnieŨ 

materialnoprawnymi
12
) jest r·wnieŨ bardzo szeroki. Sğusznie wskazuje siň, Ũe 

wrňcz nie spos·b wyliczyĺ wszystkich czynnoŜci mieszczŃcych siň w 

granicach umocowania prokurenta
13
. Na pewno w skğad r·Ũnorakich 

uprawnieŒ bňdzie wchodziğa moŨliwoŜĺ zawierania zr·Ũnicowanych um·w, 

zwğaszcza tych naleŨŃcych do zakresu dziağalnoŜci danego przedsiňbiorstwa. 

MogŃ to byĺ na przykğad umowy sprzedaŨy, umowy o roboty budowlane czy 

umowy poŨyczki. Zadania prokurenta zwiŃzane mogŃ byĺ teŨ z koniecznoŜciŃ 

zapewnienia danej instytucji potrzebnego zaopatrzenia. Prokurent moŨe 

wykonywaĺ takŨe czynnoŜci zwiŃzane ze sprawami pracowniczymi. Do jego 

kompetencji zaliczyĺ moŨna zatem zawieranie um·w o pracň i zapewnienie 

niezbňdnych szkoleŒ dla pracownik·w. Prokurent moŨe dokonywaĺ takŨe 

darowizn odliczanych od podstawy opodatkowania lub stanowiŃcych spos·b 

promocji przedsiňbiorcy
14
. MoŨe on r·wnieŨ zaciŃgaĺ kredyty i poŨyczki 

potrzebne na spğatň dğug·w bŃdŦ inwestycje zwiŃzane z rozwojem 

przedsiňbiorstwa. Do kompetencji prokurenta naleŨy r·wnieŨ moŨliwoŜĺ 

                                                           
9 YΦ tƛŀǎŜŎƪƛ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ YǎƛťƎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀΦ /ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊέΣ YǊŀƪƽǿ нллоΣ ǎΦ ппфΦ 
10 ¦Φ tǊƻƳƛƵǎƪŀ αYƻƳŜƴǘŀǊȊΦΦΦέΣ ǎΦ ффтΦ 
11 aΦ tŀȊŘŀƴ α{ȅǎǘŜƳΦΦΦέΣ ǎΦ рптΦ 
12 J. StrȊŜōƛƴŎȊȅƪ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊέ ǊŜŘΦ 9Φ DƴƛŜǿŜƪΣ tΦ aŀŎƘƴƛƪƻǿǎƪƛΣ ǿȅŘΦсΣ 
Warszawa 2014. s. 262. 
13 aΦ tŀȊŘŀƴ α{ȅǎǘŜƳΦΦΦέΣ ǎΦ рптΦ 

14 aΦ tŀȊŘŀƴ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ ¢ƻƳ LΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊ Řƻ ŀǊǘΦ м-44910έ ǊŜŘΦ YΦ tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ ǿȅŘΦ сΣ 
Warszawa 2011, s. 500. 
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brania udziağu w postňpowaniach, kt·re toczŃ siň przed innymi organami niŨ 

sŃd. Wymieniĺ tu trzeba przede wszystkim postňpowanie administracyjne. Do 

kompetencji prokurenta naleŨŃ r·wnieŨ podpisywanie czek·w i weksli, a 

takŨe przyjmowanie darowizn
15

. 

 W odr·Ũnieniu od peğnomocnictwa og·lnego zakres peğnomocnictwa 

handlowego obejmuje r·wnieŨ czynnoŜci przekraczajŃce zwykğy zarzŃd co nie 

znaczy, Ũe jest nieograniczony. Na pewnŃ moŨliwoŜĺ ograniczenia prokury 

wskazuje juŨ art. 1091 kc. W myŜl drugiego paragrafu tego artykuğu nie 

moŨna ograniczyĺ prokury ze skutkiem wobec os·b trzecich, chyba Ũe przepis 

szczeg·lny stanowi inaczej. Rozumowanie a contrario pozwala przyjŃĺ, Ũe 

moŨliwe jest umowne ograniczenie prokury w relacji mocodawca ï 

umocowany. Tego rodzaju ograniczenia mogŃ byĺ wielorakiego rodzaju. 

Pryncypat moŨe ograniczyĺ prokurenta tylko do dokonywania czynnoŜci nie 

powodujŃcych powstania zobowiŃzaŒ przekraczajŃcych danŃ kwotň. MoŨe on 

r·wnieŨ zakazaĺ dokonywania pewnych czynnoŜci przez peğnomocnika, np. 

podpisywania weksli czy zawierania um·w o pracň. W takim przypadku 

ograniczenia bňdŃ podlegağy badaniu zgodnoŜci z og·lnymi zasadami 

swobody um·w
16

. 

 Cağy szereg ustawowych ograniczeŒ omawianej instytucji zawiera art. 

1093 kc. Brzmi on nastňpujŃco: ĂDo zbycia przedsiňbiorstwa, do dokonania 

czynnoŜci prawnej, na podstawie kt·rej nastňpuje oddanie go do czasowego 

korzystania, oraz do zbywania i obciŃŨania nieruchomoŜci jest wymagane 

peğnomocnictwo do poszczeg·lnej czynnoŜciò. Przez pojňcie zbycia 

przedsiňbiorstwa naleŨy rozumieĺ definitywne przejŜcie przedsiňbiorstwa ze 

zbywcy na nabywcň
17
. Bez znaczenia jest spos·b w jaki do tego dochodzi. 

Zabronione sŃ wiňc wszelkie rodzaje um·w (np. sprzedaŨy czy zamiany), 

kt·rych skutkiem jest zmiana wğaŜciciela przedsiňbiorstwa. PowyŨsze odnosi 

siň r·wnieŨ do zorganizowanej czňŜci przedsiňbiorstwa chociaŨ moŨe to 

budziĺ wŃtpliwoŜĺ. 

 Kolejnym ograniczeniem jest zakaz dokonywania czynnoŜci prawnych 

na podstawie kt·rych nastňpuje oddanie przedsiňbiorstwa do czasowego 

korzystania. Wynika z tego, Ũe peğnomocnik nie moŨe podejmowaĺ dziağaŒ 

takich jak ustanowienia na rzecz osoby trzeciej uŨytkowania przedsiňbiorstwa, 

                                                           
15 WΦ {ȊǿŀƧŀΣ LΦ aƛƪŀ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ tƻȊŀƪƻŘŜƪǎƻǿŜ ǇǊŀǿƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΦ 
¢ƻƳ ±έ ǊŜŘΦ {Φ {ƻƱǘȅǎƛƵǎƪƛΣ !Φ {ȊŀƧƪƻǿǎƪƛΣ !Φ {ȊǳƳŀƵǎƪƛΣ WΦ {ȊǿŀƧŀΣ ǿȅŘΦ нΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нллуΣ ǎΦ оолΦ 
16 Zob. art. 353(1) kc. 
17 ¢ŀƪ WΦ ²ƛŘƱƻ αwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳέΣ YǊŀƪƽǿ нллнΣ ǎΦ мпуΦ 
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jego wynajňcia czy wydzierŨawienia
18

. Natomiast w przypadku leasingu 

sğusznie zaznacza siň, iŨ ta umowa dotyczyĺ moŨe wyğŃcznie rzeczy, przez co 

nie moŨna jej zawrzeĺ w stosunku do przedsiňbiorstwa dlatego m·wiĺ naleŨy 

o umowie nienazwanej treŜciowo odpowiadajŃcej umowie leasingu
19

. 

PowyŨsze ograniczenia wynikajŃ z faktu, iŨ prokurent jest tylko 

peğnomocnikiem mocodawcy. Zaznaczyĺ trzeba, Ũe jego dziağalnoŜĺ skupia 

siň na obsğudze danego podmiotu, prowadzeniu jego dziağalnoŜci. Nie moŨe 

on zatem decydowaĺ o kwestiach wğaŜcicielskich danego przedsiňbiorstwa. 

MoŨna powiedzieĺ, Ũe to prokurent przywiŃzany jest do przedsiňbiorstwa, a 

nie przedsiňbiorstwo do prokurenta. CzynnoŜci zwiŃzane z rozporzŃdzaniem 

przedsiňbiorstwem nie sŃ dodatkowo zwiŃzane z prowadzeniem 

przedsiňbiorstwa, kt·re przecieŨ jest wyznacznikiem zakresu prokury. Przez 

prowadzenie przedsiňbiorstwa naleŨy rozumieĺ bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ. 

 Poza zakresem prokury znajduje siň takŨe pewna grupa czynnoŜci 

prawnych zwiŃzanych z nieruchomoŜciami. Jest to ich zbywanie i obciŃŨanie. 

Pojňcia ta naleŨy rozumieĺ szeroko i uwzglňdniĺ czynnoŜci zar·wno o 

charakterze rzeczowym jak i te zobowiŃzujŃce do zawarcia umowy o takim 

skutku
20
. Podobnie jak w przypadku zbycia przedsiňbiorstwa moŨemy 

wymieniĺ cağy szereg czynnoŜci takich jak umowy sprzedaŨy, zamiany czy 

darowizny. Co do obciŃŨenia nieruchomoŜci ustawodawca wyğŃcza z 

kompetencji prokurenta czynnoŜci takie jak ustanowienie na nieruchomoŜci 

ograniczonego prawa rzeczowego, uŨytkowania, sğuŨebnoŜci czy 

wğasnoŜciowego sp·ğdzielczego prawa do lokalu
21
. Z powyŨszego nie wynika 

jednak zakaz nabywania przez prokurenta innych przedsiňbiorstw oraz 

nieruchomoŜci
22

. 

 Zaznaczyĺ naleŨy, Ũe powyŨsze zakazy dotyczŃ r·wnieŨ 

przedsiňbiorc·w, kt·rych dziağalnoŜĺ obejmuje przede wszystkim handel 

nieruchomoŜciami. W takim wypadku wydaje siň, Ũe wğaŜciwsze jest 

udzielenie peğnomocnictwa og·lnego. CzynnoŜci zwykğego zarzŃdu 

wyznaczajŃce jego zakres przedmiotowy obejmowağy bňdŃ takŃ dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ w odr·Ũnieniu od prokury posiadajŃcej teoretycznie szerszy 

zakres. 

                                                           
18 WΦ {ǘǊȊŜōƛƴŎȊȅƪ αYƻƳŜƴǘŀǊȊΦΦΦέΣ ǎΦ нсоΦ 
19 ½ƻōΦ YΦ YƻǇŀŎȊȅƵǎƪŀ-tƛŜŎȊƴƛƪŀ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΦ ¢ƻƳ Lέ ǊŜŘΦ !Φ YƛŘȅōŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 
2012, s. 628. 
20 {Φ wǳŘƴƛŎƪƛΣ wΦ ¢ǊȊŀǎƪƻǿǎƪƛ όǿΥύ αYƻŘŜƪǎ ŎȅǿƛƭƴȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΦ /ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀέ ǊŜŘΦ WΦ DǳŘƻǿǎƪƛΣ ǿȅŘΦмΣ 
Warszawa 2014, s. 772. 
21 YΦ YƻǇŀŎȊȅƵǎƪŀ-tƛŜŎȊƴƛŀƪ αYƻƳŜƴǘŀǊȊΦΦΦέΣ ǎΦ снфΦ 
22 tƻŘƻōƴƛŜ aΦ .ƛŜƭŜŎƪƛ αhƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƪǳǊȅέΣ aƻƴƛǘƻǊ tǊŀǿƴƛŎȊȅ ƴǊ мκнллтΣ ǎΦ моΦ 
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 Do dokonania powyŨszych dziağaŒ prokurentowi potrzebne jest 

peğnomocnictwo do poszczeg·lnej czynnoŜci. W literaturze wskazuje siň wiňc, 

Ũe mocodawca nie moŨe udzieliĺ dodatkowego peğnomocnictwa rodzajowego, 

kt·re byğoby niewaŨne na podstawie art. 58 Ä 2 kc ze wzglňdu na sprzecznoŜĺ 

z bezwzglňdnie obowiŃzujŃcym przepisem w postaci art. 1093 kc
23

. Jest to 

sytuacja niepoŨŃdana, ograniczajŃca moŨliwoŜĺ dziağania prokurenta na rynku 

zwğaszcza jeŨeli odniesiemy to do podmiot·w zajmujŃcych siň 

nieruchomoŜciami. Zaznaczyĺ naleŨy, Ũe  w przypadku ewentualnej zmiany 

art. 1093 kc i umoŨliwienia posğugiwania  siň r·wnieŨ peğnomocnictwem do 

czynnoŜci pewnego rodzaju nie prowadziğoby to do stworzenia nowej 

konstrukcji prawnej w postaci Ăulepszonej prokuryò. Dana osoba nie 

dziağağaby przecieŨ w takim momencie jako prokurent, ale posğugiwağaby siň 

oddzielnym umocowaniem zawartym w oddzielnym dokumencie. Co wiňcej, 

informacja o dodatkowym peğnomocnictwie nie byğaby zamieszczana w 

Krajowym Rejestrze SŃdowym, w kt·rym umieszcza siň dane dotyczŃce 

prokurenta i sposobu wykonywania prokury.  

 Kolejnym ograniczeniem prokury miağa byĺ tzw. prokura oddziağowa, 

kt·rej zakres ograniczağby siň tylko do czynnoŜci prawnych zwiŃzanych z 

danym oddziağem przedsiňbiorstwa co byğo postulowane w doktrynie
24

. 

Niestety art. 1095 kc odsyğa do nieistniejŃcego Ărejestru oddziağu 

przedsiňbiorstwaò, w kt·rym miağyby byĺ wpisane sprawy, kt·rymi prokurent 

m·gğby siň zajmowaĺ. Skutkuje to niemoŨliwoŜciŃ skutecznego udzielenia 

prokury oddziağowej
25
. Wskazaĺ jednak naleŨy, Ũe powyŨsze ograniczenie 

moŨna skonstruowaĺ na podstawie umowy miňdzy mocodawcŃ a 

peğnomocnikiem. Jego zğamanie skutkowaĺ bňdzie odpowiedzialnoŜciŃ 

kontraktowŃ prokurenta. 

 Nastňpne ustawowe ograniczenia omawianej instytucji przynosi art.  

1096 kc. Prokura nie moŨe byĺ bowiem przenoszona. Przez to pojňcie w 

doktrynie rozumie siň zakaz ustanawiania przez prokurenta dalszych 

prokurent·w
26

 i peğnomocnik·w og·lnych
27
. Prokurent moŨe jednakŨe 

                                                           

23 ½ƻōΦ WΦ DǊȅƪƛŜƭ α¦ǎǘŀǿƻǿŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇǊƻƪǳǊȅ ς kilka uwag w kweǎǘƛƛ ǿȅƪƱŀŘƴƛ ŀǊǘΦ млф3 Y/έΣ aƻƴƛǘƻǊ 
Prawniczy nr 23/2005, s. 1182. 
24 ½ƻōΦ aΦ tŀȊŘŀƴ α{ȅǎǘŜƳΦΦΦέ ƛ ǘŀƳ ǇƻŘŀƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 

25 WΦ DǊȅƪƛŜƭ αtǊƻƪǳǊŀ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǊǘΦ млф5 ƪΦŎΦέΣ tǊȊŜƎƭŊŘ tǊŀǿŀ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ ƴǊ 
10/2006, s. 53 i n. 
26 Zob. J. StrzeōƛƴŎȊȅƪ αYƻƳŜƴǘŀǊȊΦΦΦέΣ ǎΦ нср 
27 ½ƻōΦ {Φ wǳŘƴƛŎƪƛΣ wΣ ¢ǊȊŀǎƪƻǿǎƪƛ αYƻƳŜƴǘŀǊȊΦΦΦέΣ ǎΦ ттоΦ 
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ustanowiĺ peğnomocnik·w do poszczeg·lnych czynnoŜci lub czynnoŜci 

pewnego rodzaju. 

 Z uwagi na fakt, iŨ prokura jest szczeg·lnym rodzajem peğnomocnictwa 

zastosowania znajdŃ do niej og·lne przepisy o peğnomocnictwie zawarte w 

kodeksie cywilnym, chociaŨ spornym jest w jaki spos·b ma to nastŃpiĺ
28

. 

Zastosowania znajdzie wiňc norma art.108 kc statuujŃca zakaz dokonywania 

czynnoŜci przez peğnomocnika z sobŃ samym jako drugŃ stronŃ umowy. 

WyjŃtek bňdŃ stanowiğy czynnoŜci, w kt·rych ze wzglňdu na treŜĺ czynnoŜci 

prawnej nie moŨe dojŜĺ do naruszenia interes·w mocodawcy lub co innego 

wynika z treŜci peğnomocnictwa. 

 PodsumowujŃc wskazaĺ naleŨy, Ũe zakres umocowania prokurenta jest 

bardzo szeroki. ZwiŃzane jest to z potrzebami obrotu gospodarczego i 

koniecznoŜciŃ zapewnienia kontrahentowi pewnoŜci, Ũe peğnomocnik z 

kt·rymi ma stycznoŜĺ posiada stosowne umocowanie i nie przekroczy go. 

UmoŨliwia to transparentnoŜĺ obrotu tak potrzebnŃ w dzisiejszych czasach. 

Ograniczenia prokury zawarte w kodeksie cywilnym wydajŃ siň byĺ co do 

zasady skonstruowane w spos·b wğaŜciwy. Problem pojawia siň niestety w 

przypadku instytucji prokury filialnej (oddziağowej). Potrzebna jest wiňc 

nowelizacja przepis·w dotyczŃcych kwestii rejestrowych przedsiňbiorstw, 

kt·ra zapobiegnie obecnemu braku koherentnoŜci.  

                                                           
28 ½ƻōΦ aΦ tŀȊŘŀƴ α{ȅǎǘŜƳΦΦΦέΣ ǎΦ оор ǇǊȊȅǇƛǎ ннпΦ 
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WSPARCIE FINANSOWE PRACODAWCčW 

ZATRUDNIAJłCYCH OSOBY NIEPEĞNOSPRAWNE, W śWIETLE 

NOWELIZACJI US TAWY O REHABILITACJI  ZAWODOWEJ I 

SPOĞECZNEJ OSčB NIEPEĞNOSPRAWNYCH Z DNIA 28 

LISTOPADA 2014 

mgr Justyna Kapturkiewicz  

Szkoğa Gğ·wna Handlowa w Warszawie 

Kolegium Ekonomiczno-Spoğeczne 

Wprowadzenie 

NajwaŨniejszŃ ustawŃ regulujŃcŃ obszar zwiŃzany z zatrudnieniem i 

pracŃ os·b niepeğnosprawnych w Polsce jest ustawa o rehabilitacji zawodowej 

i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych, szczeg·ğowo 

okreŜlajŃca najbardziej istotne uprawnienia tej grupy spoğecznej oraz 

stanowiŃca podstawň dziağania wielu instytucji pomocowych.
1
 Ustawa ta w 

ciŃgu niespeğna 20 lat obowiŃzywania byğa juŨ wielokrotnie nowelizowana, a 

ostatnia zmiana weszğa w Ũycie 1 stycznia 2015 r. Celem ostatniej aktualizacji 

jest zapewnienie ciŃgğoŜci udzielania pomocy publicznej, pracodawcom 

zatrudniajŃcym osoby niepeğnosprawne. Ponadto przepisy ustawy 

dostosowano do rozporzŃdzenia Komisji Europejskiej nr 651/2014 z dnia 17 

czerwca 2014 r.
2
   

Warto podkreŜliĺ, Ũe jednŃ z najwaŨniejszych instytucji ksztağtujŃcych 

politykň zatrudnienia os·b z ograniczonymi sprawnoŜciami peğni PaŒstwowy 

Fundusz Rehabilitacji Os·b Niepeğnosprawnych (dalej PFRON)
3
. Jest to 

fundusz celowy
4
, kt·ry zajmuje siň pozyskiwaniem i redystrybuowaniem 

zgromadzonych Ŝrodk·w finansowych  

z przeznaczeniem na  dziağania aktywizujŃce zawodowo niepeğnosprawnych. 

Przychody funduszu pochodzŃ z obowiŃzkowych comiesiňcznych wpğat 

pracodawc·w.
5
 

                                                           
1
 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b 

niepeğnosprawnych, Dz. U. 1997 nr 123 poz. 776 z p·Ŧn. zm., art. 8 
2
 http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-

spolecznej-oraz-zatrudnianiu-osob-niepelnosprawnych.html (13.01.15) 
3
 PFRON zostağ powoğany na mocy ustawy z dnia 9 maja 1991 r. o zatrudnieniu i rehabilitacji zawodowej 

os·b niepeğnosprawnych  
4
 Fundusz celowy w rozumieniu ustawy o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2006 r. Dz. U. 2009 nr 

157 poz. 1240, art.29 
5
 Informator. Przewodnik osoby niepeğnosprawnej, PaŒstwowy Fundusz Rehabilitacji Os·b 

Niepeğnosprawnych, Warszawa 2007, s. 7-9 

http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-spolecznej-oraz-zatrudnianiu-osob-niepelnosprawnych.html
http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-spolecznej-oraz-zatrudnianiu-osob-niepelnosprawnych.html
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NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych wiŃŨe siň z 

wymiernymi korzyŜciami dla pracodawcy, dziňki moŨliwoŜci otrzymania 

Ŝrodk·w finansowych, kompensujŃcych poniesione dodatkowe koszty. Do 

instrument·w finansowego wsparcia zalicza siň: zwolnienie z wpğat na 

PFRON, dofinansowanie wynagrodzeŒ niepeğnosprawnych pracownik·w, 

zwrot koszt·w zwiŃzanych z dostosowaniem stanowiska pracy, zwrot koszt·w 

zatrudnienia asystenta osoby niepeğnosprawnej oraz zwrot koszt·w szkolenia 

pracownik·w niepeğnosprawnych.
6
 

 

1. Zwolnienia z wpğat na PFRON 

Na podstawie wspomnianej juŨ ustawy o rehabilitacji zawodowej i 

spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych, okreŜleni pracodawcy 

zobligowani sŃ do dokonywania comiesiňcznych wpğat na PFRON. Dotyczy 

to zakğad·w pracy, zatrudniajŃcych co najmniej 25 os·b, w przeliczeniu na 

peğne etaty. Ustawodawca okreŜliğ, Ũe wysokoŜĺ wpğat stanowi iloczyn 40,65 

% przeciňtnego wynagrodzenia i liczby pracownik·w, stanowiŃcych r·Ũnicň 

pomiňdzy zatrudnieniem, zapewniajŃcym osiŃgniňcie wskaŦnika zatrudnienia 

os·b niepeğnosprawnych, na poziomie co najmniej 6%, a rzeczywistym 

zatrudnieniem niepeğnosprawnych. JednoczeŜnie ustawodawca uwzglňdniğ 

szczeg·lne przypadki, kiedy moŨliwe jest obniŨenie naleŨnych wpğat lub 

oczekiwanego wskaŦnika zatrudnienia os·b niepeğnosprawnych, a takŨe  

pracodawc·w zwolnionych z tego obowiŃzku.
7
. Dziňki zwiňkszaniu siň 

ŜwiadomoŜci pracodawc·w odnoŜnie moŨliwoŜĺ skorzystania ze zwolnieŒ  

z wpğat na PFRON, z roku na rok zwiňksza siň iloŜĺ tworzonych dla tej czňŜci 

spoğeczeŒstwa miejsc pracy.
8
 

 

2. Dofinansowanie do wynagrodzeŒ 

Istotnym narzňdziem wsparcia pracodawc·w, zatrudniajŃcych osoby 

niepeğnosprawne jest dopğata do ich wynagrodzeŒ, w wysokoŜci zaleŨnej od 

orzeczonego stopnia niepeğnosprawnoŜci oraz  proporcjonalnie do wymiaru 

czasu pracy. Dofinansowanie to wynosi: 

                                                           
6
 A. Giedrewicz- NiwiŒska, M. Szabğowska- Juckiewicz (red) Zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych. 

Regulacje prawne, Difin, Warszawa 2014 r., s.123-124 
7
 Ustawa o rehabilitacji zawodowejé. op. cit. art. 21,22 

8
 Zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych. Regulacje prawneé op. cit., s.125. 
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180 % minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu 

niepeğnosprawnoŜci 

100 % minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu 

niepeğnosprawnoŜci 

40% minimalnego wynagrodzenia dla pracownika o znacznym stopniu 

niepeğnosprawnoŜci 

NajwyŨsze wsparcie przewidziane jest, przy zatrudnianiu os·b o 

znacznym stopniu niepeğnosprawnoŜci, ze wzglňdu na fakt, Ũe  stworzenie i 

utrzymanie ich stanowisk pracy jest najbardziej wymagajŃce i kosztowne.  

Ostatnia nowelizacja ustawy dodatkowo uğatwi uzyskanie 

dofinansowania do wynagrodzeŒ pracownik·w niepeğnosprawnych. W 

przypadku zatrudnienia nowego pracownika niepeğnosprawnego, warunkiem 

uzyskania na niego dofinansowania od 1 stycznia 2015 jest wzrost netto 

zatrudnienia og·ğem w przedsiňbiorstwie, a nie jak do tej pory wykazanie 

wzrostu netto zatrudnienia og·ğem i wykazanie wzrostu netto zatrudnienia 

pracownik·w niepeğnosprawnych (w zwiŃzku z zatrudnieniem nowych 

pracownik·w niepeğnosprawnych w danym miesiŃcu).
9
 

 

3. Zwrot koszt·w wyposaŨania stanowiska pracy niepeğnosprawnego 

zarejestrowanego w Powiatowym Urzňdzie Pracy 

Pracodawca, kt·ry przez okres co najmniej 36 miesiňcy zatrudnia osobň 

niepeğnosprawnŃ zarejestrowanŃ w Powiatowym Urzňdzie Pracy jako 

bezrobotnŃ moŨe otrzymaĺ ze Ŝrodk·w PFRON zwrot koszt·w wyposaŨenia 

stanowiska pracy w wysokoŜci piňtnastokrotnego przeciňtnego 

wynagrodzenia. JeŜli okres zatrudnienia byğ kr·tszy niŨ 36 miesiňcy, w·wczas 

pracodawca zobowiŃzany jest do zwrotu proporcjonalnej czňŜci otrzymanych 

Ŝrodk·w.
10
NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe  do uzyskania refundacji obligatoryjna 

jest pozytywna opinia PaŒstwowej Inspekcji Pracy. 

 

 

                                                           
9
 Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spoğecznej oraz 

zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych, Dz. U. z 2014 r., Poz. 1873, art. 26d 
10

 Ustawa o rehabilitacjié op. cit. art. 26 e ust.1 
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4. Zwrot koszt·w adaptacji stanowiska pracy dla osoby 

niepeğnosprawnej 

Pracodawca ma r·wnieŨ moŨliwoŜĺ uzyskania zwrotu koszt·w 

przystosowania stanowiska pracy do potrzeb wynikajŃcych ze stopnia i 

rodzaju niepeğnosprawnoŜci pracownika. Dotyczy to wyğŃcznie dodatkowych 

koszt·w poniesionych przez pracodawcň, wynikajŃcych z zatrudnienia osoby 

niepeğnosprawnej - nie obejmuje wiňc standardowych koszt·w poniesionych 

dla tworzenia stanowiska pracy dla osoby w peğni sprawnej.
11

 W tym 

przypadku takŨe wymagana jest pozytywna opinia PaŒstwowej Inspekcji 

Pracy.Nowe przepisy poszerzajŃ grono os·b niepeğnosprawnych, przy 

zatrudnieniu kt·rych pracodawca bňdzie m·gğ otrzymaĺ zwrot koszt·w, 

zwiŃzanych z przystosowaniem stanowiska pracy. MoŨliwe bňdzie objňcie 

refundacjŃ wszystkich niepeğnosprawnych zatrudnionych przez pracodawcň, a 

nie tylko tych, kt·rych niepeğnosprawnoŜĺ powstağa w trakcie zatrudnienia.
12

 

 

5. Zwrot koszt·w zatrudniania pracownik·w pomagajŃcych 

pracownikowi niepeğnosprawnemu 

Nierzadko osoby niepeğnosprawne, aby lepiej funkcjonowaĺ w zakğadzie 

pracy wymagajŃ  pomocy innej osoby, kt·ra moŨe byĺ specjalnie w tym celu 

byĺ zatrudniona. Dotyczy to szczeg·lnie os·b o wysokim stopniu 

niepeğnosprawnoŜci, ale decydujŃce znaczenie ma tu rodzaj 

niepeğnosprawnoŜci, powodowanej przez konkretne schorzenie np. trudnoŜci 

w komunikacji z otoczeniem w przypadku os·b gğuchoniemych. Pracodawca 

ma w·wczas moŨliwoŜĺ refundacji koszt·w zatrudnienia osoby, peğniŃcej rolň 

asystenta osoby niepeğnosprawnej przez jeden okres jednego roku.
13

 

Nowelizacja ustawy wprowadza moŨliwoŜĺ uzyskania przez pracodawcň, 

takŨe  zwrotu koszt·w szkolenia pracownika pomagajŃcego osobie 

niepeğnosprawnej, co do tej pory nie byğo moŨliwe. 
14 

 

 

6. Zwrot koszt·w szkolenia niepeğnosprawnych pracownik·w 

                                                           
11

 Ibidem 
12

 Ustawa o zmianie ustawy o rehabilitacji é op. cit., art. 26 
13

 Ustawa o rehabilitacjié op. cit. art. 26 e ust.1 
14¦ǎǘŀǿŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ Χ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣŀǊǘΦ нсŘ 
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Pracodawca moŨe ubiegaĺ siň o zwrot czňŜci koszt·w poniesionych na 

szkolenia niepeğnosprawnych pracownik·w, przy czym kwota ta nie moŨe 

przekroczyĺ wysokoŜci dwukrotnego przeciňtnego wynagrodzenia osoby 

niepeğnosprawnej. Refundacji tej dokonuje starosta, na podstawie wczeŜnie 

zawartej z pracodawcŃ umowy.
15

 Ta forma wsparci cieszy siň duŨŃ 

popularnoŜciŃ zar·wno wŜr·d pracodawc·w, jak i pracownik·w.
16

 

Do koŒca 2014 maksymalne dofinansowanie wynosiğo 80% 

poniesionych koszt·w, natomiast  od nowego roku obniŨono moŨliwe 

dofinansowanie do 70 %.
17

 

 

Podsumowanie  

Osoby niepeğnosprawne to duŨa i niejednorodna grupa spoğeczna, kt·ra 

ze wzglňdu na towarzyszŃce im ograniczenia, a takŨe funkcjonujŃce 

negatywne stereotypy doŜwiadcza szeregu trudnoŜci z wejŜciem i 

utrzymaniem siň na otwartym rynku pracy. Wprowadzenie gospodarki 

wolnorynkowej  spowodowağo, Ũe pracodawcy wybierajŃc pracownik·w, 

kierujŃ siň przede wszystkim zasadŃ rachunku ekonomicznego.
18

 Zatrudnianie 

niepeğnosprawnych, jest dla nich zwiŃzane z koniecznoŜciŃ poniesienia 

dodatkowych koszt·w, zwiŃzanych  

z dostosowaniem stanowiska pracy, skr·conym czasem pracy, dğuŨszym 

urlopem wypoczynkowym i innymi przywilejami.
19

 

Z kolei aktywnoŜĺ zawodowa jest dla tej czňŜci spoğeczeŒstwa niezwykle 

istotna, stanowi nie tylko Ŧr·dğo utrzymania, ale takŨe daje szanse na 

samodzielnoŜĺ, autonomicznoŜĺ i wyjŜcie z izolacji spoğecznej. W zwiŃzku z 

tym, wprowadzane sŃ liczne udogodnienia i ulgi w zatrudnianiu os·b 

niepeğnosprawnych, a takŨe powoğywane sŃ dedykowane dla tych os·b formy 

zatrudnienia, takie jak Zakğady Pracy Chronionej, Zakğady AktywnoŜci 

Zawodowej i Warsztaty Terapii Zajňciowej.
20

 

                                                           
15

 Ustawa o rehabilitacjié op. cit. art. 41 ust.1 
16
Zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych. Regulacje prawneé op. cit.,, s.130-131 

17¦ǎǘŀǿŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ Χ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ŀǊǘΦ пм 
18

 I. Poliwczak, Wyr·wnywanie szans os·b niepeğnosprawnych na rynku pracy, IPiSS, Warszawa 2007, s.7 
19

  Szerzej, por. Ustawa o rehabilitacji zawodowejé. op. cit. Rozdziağ  4 
20

 Szerzej, por. Ustawa o rehabilitacji zawodowejé. op. cit. Rozdziağ  3 i 6. Oraz RozporzŃdzenie Ministra 

Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 17 lipca 2012 r. w sprawie Zakğad·w AktywnoŜci zawodowej, Dz. U. 

2012.850 
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Proponowany aktualnie system promocji zatrudnienia polega przede 

wszystkim na wsparciu finansowym pracodawc·w. Niestety nie jest to pomoc 

wystarczajŃca, gdyŨ wciŃŨ mamy do czynienia z duŨŃ dysproporcjŃ pomiňdzy 

aktywnoŜciŃ zawodowŃ i zatrudnieniem os·b sprawnych i niepeğnosprawnych. 

Warto zauwaŨyĺ, Ũe przepisy regulujŃce zatrudnianie niepeğnosprawnych 

bardzo czňsto siň zmieniajŃ, co powoduje dodatkowe obiekcje pracodawc·w, 

kt·rzy i tak oceniajŃ je jako mağo transparentne.  

NajbliŨszy czas pokaŨe, czy wprowadzone na poczŃtku 2015 r. zmiany 

zachňcŃ pracodawc·w do zwiňkszania zatrudnienia os·b niepeğnosprawnych, 

czy okaŨe siň, Ũe konieczna bňdzie kolejna nowelizacja ustawy. 

 

Bibliografia 

1. A.Giedrewicz- NiwiŒska, M. Szabğowska- Juckiewicz (red) 

Zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych. Regulacje prawne, Difin, 

Warszawa 2014 r., s.123-124 

2. http://www.niepelnosprawni.gov.pl/aktualnosci/art417,nowelizacja-

ustawy-o-rehabilitacji-zawodowej-i-spolecznej-oraz-zatrudnianiu-

osob-niepelnosprawnych.html 

a. Poliwczak, Wyr·wnywanie szans os·b niepeğnosprawnych na 

rynku pracy, IPiSS, Warszawa 2007 

3. Informator. Przewodnik osoby niepeğnosprawnej, PaŒstwowy Fundusz 

Rehabilitacji Os·b Niepeğnosprawnych, Warszawa 2007 

4. RozporzŃdzenie Ministra Pracy i Polityki Spoğecznej z dnia 17 lipca 

2012 r. w sprawie Zakğad·w AktywnoŜci zawodowej, Dz. U. 2012.850 

5. Ustawa o finansach publicznych z dnia 30 czerwca 2006 r. Dz. U. 

2009 nr 157 poz. 1240 

6. Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i 

spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych, Dz. U. 1997 nr 

123 poz. 776 z p·Ŧn. zm. 

7. Ustawa z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o rehabilitacji 

zawodowej i spoğecznej oraz zatrudnianiu os·b niepeğnosprawnych 

Dz. U. z 2014 r., poz. 1873 

8. Ustawa z dnia 9 maja 1991 r. o zatrudnianiu i rehabilitacji 

zawodowej os·b niepeğnosprawnych, Dz. U. Nr 46, poz. 201, Nr 80 

 

 



ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2014 ʨʦʢʫ 
 

85 
 

KULTURA W PROGRAMACH  UNII EUROPEJSKIEJ  

mgr Kostecki Dawid 

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawğa II 

 

 Temat kultura w programach Unii Europejskiej stanowi bardzo szerokie 

zagadnienie, dlatego niniejszy artykuğ nie aspiruje do rangi cağoŜciowego 

ujňcia problematyki, lecz jest sygnağem do syntetycznego ujňcia tematu. W 

pierwszej kolejnoŜci naleŨy spr·bowaĺ zdefiniowaĺ pojňcie kultury. Kultura 

jest istotnym elementem toŨsamoŜci kaŨdego narodu. ĞŃczy siň z 

wyznawanymi przez spoğeczeŒstwo wartoŜciami
1.
 Pojňcie to jest nieostre, a  

zarazem nieprecyzyjne. Wedle wyliczenia dokonanego przez  A. L. Kroebera i 

C Kluckhohna sğowo to ma przeszğo sto piňĺdziesiŃt znaczeŒ
2
. Jedne definicje 

majŃ charakter opisowy inne zasadzajŃ siň mniej lub bardziej wyraŦnie na 

wartoŜciowaniu
3
. KaŨda z tych definicji uwzglňdnia jakiŜ wycinkowy, 

konkretny punkt widzenia na kulturň
4
. Przykğadowo Sğownik Wyraz·w 

Obcych PWN podaje znaczenie terminu kultura jako cağoksztağt materialnego 

i duchowego dorobku ludzkoŜci wytworzonego w og·lnym rozwoju 

historycznym lub w jego okreŜlonej epoce(é)
5
. Encyklopedia Katolicka 

wzbogaca rozumienie kultury o ,,wynik tw·rczej dziağalnoŜci czğowieka oraz 

zesp·ğ wartoŜci, norm i  zasad obowiŃzujŃcych w danej zbiorowoŜci(é)ò
6
. 

MoŨna nazwaĺ kulturŃ ,,religiň, jňzyk, literaturň, sztukň, zwyczaje, obyczaje, 

prawa, organizacjň spoğecznŃ, technikň wytwarzania, wymianň gospodarczŃ, a 

takŨe filozofiň i naukňò
7
. PowyŨsza definicja kultury wskazuje na jej 

interdyscyplinarny charakter.  

Zagadnienie badania kultury byğo przedmiotem zainteresowaŒ juŨ od 

staroŨytnoŜci aŨ do wsp·ğczesnoŜci miňdzy innymi przez filozof·w, kt·rzy w 

spos·b nastňpujŃcy definiowali ten termin. W aspekcie filozoficznym 

rozumienia kultury gğ·wnŃ rolň odgrywa czğowiek obejmuje ona cağe Ũycie 

osobiste i spoğeczne, istniejŃc w wielu odmianach
8
. Pierwszym, kt·ry 

zastosowağ wyraŨenie cultura metonimicznie byğ Cyceron, kt·ry m·wiğ o 

Ăkulturze duchaò realizujŃcej siň poprzez filozofiň
9
. Warto zaznaczyĺ, iŨ 

                                                           
1
F. Goğembski, Kulturowe aspekty integracji europejskiej, Warszawa 2008, s. 171. 

2
J. PruszyŒski, Dziedzictwo kultury Polski. Jego straty i ochrona prawna, t. I, Krak·w 2001, s. 61 i n. 

3
M. Filipiak, Socjologia Kultury, Lublin 1996, s. 14. 

4
Ibidem, s 14. 

5
Kultura, [w:] Sğownik wyraz·w obcych PWN, red. J. Tokarski, Warszawa 1980 s. 406. 

6
Kultura, [w:] Encyklopedia Katolicka, t. 10, Lublin 2004, s. 188. 

7
F. Znaniecki, Nauki o kulturze. Narodziny i rozw·j, Warszawa 1971 s. 22. 

8
Kultura, [w:] Encyklopedia Katolicka, t. 10,  Lublin 2004, s. 189. 

9
Cultura autem animi philosophia est, Cicero, Tusculanae disputations (tekst ğac.- niem.), E.A Kirfel, 
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kultura nie byğa pojňciem autonomicznym, funkcjonujŃcym samodzielnie, lecz 

zawsze byğa kulturŃ czegoŜ (ducha, umysğu)
10
. W kontekŜcie greckim 

odpowiednikiem ğaciŒskiej kultury byğa paideia, kt·re okreŜlağo czğowieka 

udoskonalonego przez arete, gğ·wnie przez cnotň philantropia, a wiňc przez 

cnotň grzecznoŜci, sprawiedliwoŜci i miğoŜci do ludzi i zwierzŃt
11
. Paideia byğa 

noŜnikiem wszelkich najlepszych cech obywatela
12
. Zawierağa trwağy a co 

najwaŨniejsze uniwersalny ideağ czğowieka
13
. Ideağy greckiej paidei wpğynňğy 

znaczŃco na kulturň rzymskŃ a  nawet na chrzeŜcijaŒstwo
14

 Z kolei 

wsp·ğczesny badacz Wğadysğaw Tatarkiewicz definiuje kulturň w spos·b 

nastňpujŃcy: ,,Kultura jest nadbudowŃ nad pierwotnŃ naturŃ czğowieka, 

nadbudowŃ r·Ũnej wysokoŜci. Jest nadbudowŃ duchowa ale do jej funkcji 

naleŨy teŨ trzymanie ciağa na pewnym poziomie
15

. 

 Kolejnym pojňciem, kt·re pojawiğo siň w obszarze prawnym 

dotyczŃcym bezpoŜrednio samej kultury i wartoŜciujŃcym jŃ byğo dziedzictwo 

kulturowe. Strukturalny element klasyfikacji dziedzictwa kultury to podziağ na 

materialne i niematerialne pojňcie dziedzictwa kultury. Do dziedzictwa 

materialnego bňdŃ zaliczaĺ siň przede wszystkim materialne przejawy 

kulturowej tw·rczoŜci czğowieka. BňdŃ to gğ·wnie dobra kultury, a  poŜr·d 

nich zabytki
16
. Niematerialne elementy skğadajŃce siň na dziedzictwo kultury 

to takie dobra, jak na przykğad utw·r muzyczny, teatralny, filmowy, czy teŨ 

inne dzieğo niebňdŃce rzeczŃ w rozumieniu kodeksu cywilnego, a podlegajŃce 

ochronie prawnej gğ·wnie na podstawie przepis·w prawa autorskiego
17

. 

JednakŨe niematerialne dziedzictwo kultury naleŨy rozumieĺ szerzej, gdyŨ 

skğada siň na nie r·wnieŨ Ŝwiat ludzkiej wyobraŦni i jego wytwory. 

Elementem tworzŃcym niematerialne dziedzictwo kultury jest r·wnieŨ 

tradycja, kt·rŃ moŨna rozumieĺ jako pewne obyczaje, poglŃdy, wiadomoŜci 

przechodzŃce z pokolenia na pokolenie, kt·re ï wystňpujŃc przez okreŜlony 

czas sŃ nastňpnie utrwalone. StŃd teŨ dziedzictwo kultury to zesp·ğ myŜli, 

uczuĺ, reakcji przekazywanych przez poprzednik·w nastňpnym pokoleniom
18

. 
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Do niematerialnych element·w tworzŃcych dziedzictwo kultury danego 

narodu zalicza siň miňdzy innymi historiň czy jňzyk danego narodu. W 

rozwaŨaniach na temat dziedzictwa kulturalnego warto zwr·ciĺ uwagň, na to 

Ũe kaŨdy czğowiek i wszyscy ludzie ujmowani kolektywnie majŃ prawo do 

korzystania ze wsp·lnego dziedzictwa ludzkoŜci oraz (é) nikt nie moŨe 

domagaĺ siň prawa wyğŃcznej wğasnoŜci do obiekt·w zaliczanych do 

wsp·lnego dziedzictwa ludzkoŜci   

Koncepcja dziedzictwa kulturalnego zyskağa w Traktacie z Maastricht 

umocowanie przez wprowadzenie artykuğu 128. Obecne zapisy dotyczŃce 

kultury moŨna znaleŦĺ miňdzy innymi w preambule do Traktatu o Unii 

Europejskiej, w kt·rej paŒstwa czğonkowskie zwr·ciğy uwagň na dziedzictwo 

kulturowe religijne i humanistyczne Starego Kontynentu oraz koniecznoŜĺ 

jego poszanowania
19
. Ponownie o poszanowaniu zr·Ũnicowania jňzykowego i   

kulturalnego oraz dziedzictwie kulturowym wspomina artykuğ 3 tegoŨ 

Traktatu. Zgodnie z  art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej 

Unia przyczynia siň do rozkwitu kultur paŒstw czğonkowskich, w 

poszanowaniu ich r·ŨnorodnoŜci narodowej i regionalnej, r·wnoczeŜnie 

podkreŜlajŃc znaczenie wsp·lnego dziedzictwa kulturowego. 

 Dziağanie Unii zmierza do zachňcania do wsp·ğpracy miňdzy 

PaŒstwami Czğonkowskimi oraz, jeŜli to niezbňdne, do wspierania i 

uzupeğniania ich dziağaŒ w r·Ũnych dziedzinach
20
. Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, 

Ũe prawo dostňpu do d·br kultury i korzystania z  nich uznawane jest za prawo 

podstawowe, przynaleŨne kaŨdemu czğowiekowi. Nie zostağo ono co prawda 

wyartykuğowane w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej, kt·ra 

gwarantuje jedynie w art. 13 wolnoŜĺ sztuki i nauki oraz poszanowanie 

zr·Ũnicowania kulturalnego, religijnego i jňzykowego w art. 22
21

. Mimo to, w 

dokumencie ĂAccess to cultureò przygotowanym przez ekspert·w z kraj·w 

czğonkowskich w 2012 r. prawo uczestnictwa w kulturze zostağo okreŜlone 

jako prawo czğowieka
22

. 

Z perspektywy czasu moŨna wyr·Ũniĺ piňĺ okres·w programowych 

dotyczŃcych kultury: 1) od 1977 kiedy to Parlament praz pierwszy 
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zasugerowağ Komisji podjňcie dziağaŒ w zakresie kultury do 1992 r. gdy 

kulturň wpisano do Traktatu z Maastricht; 2) od 1992 r. do 1998 r. gdy 

rozpoczňğy siň prace nad wdroŨeniem pierwszych program·w kulturalnych 

(KALEJDOSKOP, ARIANE, RAPHAEL); 3) od 1998  gdy przedstawione 

zostağy zağoŨenia kompleksowego systemu finansowania dziağaŒ w zakresie 

kultury w programie KULTURA 2000. 4) od 2007; gdy zaczŃğ dziağaĺ nowy 

program KULTURA przewidziany na lata 2007-2013 5) obecny program 

Europa Kreatywna na lata 2014-2020.    

 Ze wzglňdu na koniecznoŜĺ syntetycznego ujňcia niezbňdne jest 

przejŜcie do pierwszych sp·jnych program·w dotyczŃcych Unii Europejskiej, 

a mianowicie KALEIDOSCOPE, zajmujŃcy siň  dziağalnoŜciŃ artystycznŃ i 

kulturalnŃ, ARIANE zwiŃzany z ksiŃŨkŃ i czytelnictwem oraz RAPHAEL, 

podejmujŃcy zagadnienia dziedzictwa kulturowego
23
. Programy te zostağy 

przyjňte w ramach dokumentu ,,DziağalnoŜĺ Wsp·lnoty Europejskiej w 

ramach promocji Kulturyò
24
. Dokument okreŜlağ  cele dziağalnoŜci kulturalnej, 

z kt·rych najwaŨniejszymi sŃ: aktywnoŜĺ na rzecz rozwijania kultur paŒstw 

czğonkowskich, z  zachowaniem poszanowania r·ŨnorodnoŜci tradycji i kultur 

narodowych i regionalnych, akcentujŃc oczywiŜcie wsp·lny dorobek 

kulturalny, wspomaganie rozwoju kultury europejskiej, wsp·ğpraca z krajami 

trzecimi oraz organizacjami miňdzynarodowymi
25

. 

Jednym z waŨniejszych komponent·w programu KALEJDOSKOP byğ 

projekt zatytuğowany Europejskie miasto kultury, majŃcy na celu prezentacjň 

dorobku kulturalnego miast Europy, stwarzajŃc jednoczeŜnie okazjň do 

spotkaŒ i wymiany doŜwiadczeŒ
26
. PomysğodawcŃ projektu byğa Melinie 

Mercouri, ·wczesna Minister Kultury Grecji. Rada Ministr·w przyjňğa z 

aprobatŃ tň inicjatywň 13 czerwca 1985. Program ten zostağ zainicjowany w 

latach 80. XX w. i miağ trwaĺ do 2004 roku. Okazağ siň jednak tak popularny, 

Ũe podjňto decyzjň o jego przedğuŨeniu o kolejne 15 lat
27
. Pomysğ nazwany 

Europejski MiesiŃc Kultury miağ te same priorytety co Europejskie Miasto 

Kultury, oferta ta byğa jednak skierowana do kraj·w Europy środkowo ï 

Wschodniej, kt·re mogğy siň ubiegaĺ o to miano
28
. MiesiŃc Kultury 
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Europejskiej zostağ przez ministr·w kultury przyjňty deklaracjŃ z dnia 18 maja 

1990. 

  W roku 2000 postanowiono uruchomiĺ kolejny program wsp·lnotowy 

skğadajŃcy siň z trzech komponent·w majŃcych dotychczas status odrňbnych 

program·w KALEIDOSCOPE, ARIANE i RAPHAEL Tym programem byğa 

KULTURA 2000. Punktem wyjŜcia propozycji zwiŃzanej z programem 

KULTURA 2000 byğo stwierdzenie, Ũe kultura stanowi gğ·wny element 

integracji europejskiej. KonsekwencjŃ sŃ deklaracje rozszerzenia  i  

intensyfikacji dla jej rozwoju, zar·wno w formie kontynuacji podjňtych juŨ 

aktywnoŜci jak i  nowych inicjatyw
29
. PoniewaŨ byğ to jedyny instrument 

realizacji polityki kulturalnej Unii Europejskiej znaczenie programu 

KULTURA 2000 nabrağo szczeg·lnej wartoŜci. Funkcjonowanie programu 

zaplanowano na lata 2000-2006 ï kaŨdego roku byğ ogğaszany nowy nab·r 

wniosk·w aplikacyjnych dotyczŃcych projekt·w jednorocznych (Akcja I 

Programu) (trwajŃcych do 12 miesiňcy) oraz projekt·w wieloletnich (Akcja II 

Programu) (od 24 miesiňcy do 36 miesiňcy)
30

. Program swym 

zainteresowaniem obejmuje wszystkie dziedziny kultury, od sztuk wizualnych 

i  performatywnych, po dziedzictwo kulturowe oraz sektor ksiŃŨki, 

czytelnictwa i tğumaczeŒ
31
. Cağkowity budŨet Kultury 2000 wyni·sğ 236,5 

miliona euro
32

. 

 KontynuacjŃ programu KULTURA 2000 byğ program KULTURA 

obejmujŃcy lata 2007-2013. Uruchomienie tego programu zwiŃzane byğo z 

koniecznoŜciŃ wsparcia paŒstw czğonkowskich w nawiŃzywaniu wsp·ğpracy 

na poziomie ponadnarodowym. Dziağania kulturalne podejmowane w ramach 

programu majŃ charakter uzupeğniajŃcy do tych podejmowanych na poziomie 

paŒstw. Program pozostaje jednoczeŜnie w zgodnoŜci z  dziağaniami 

wspierajŃcymi zr·wnowaŨony rozw·j
33

. 

 Od 1 stycznia 2014 roku granty na miňdzynarodowe dziağania 

kulturalne moŨna pozyskiwaĺ w ramach Programu Kreatywna Europa. 

Program ten zawiera trzy komponenty: Media, Kultura i czňŜĺ 
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miňdzysektorowa z nowym instrumentem finansowym od 2016 roku. 

Komponent Kultura jest czňŜciŃ programu Kreatywna Europa skierowanŃ do 

instytucji, organizacji i innych podmiot·w dziağajŃcych w sektorach kultury i 

kreatywnych. Jego celem jest promocja europejskiej kultury i sztuki, 

zwiňkszanie mobilnoŜci artyst·w i dzieğ europejskich, budowanie wsp·ğpracy 

kulturalnej na poziomie ponadnarodowym, rozwijanie europejskiej 

publicznoŜci oraz dostosowywanie sektor·w kultury i kreatywnych do 

technologii cyfrowych i wdraŨania innowacji
34

.Z kolei komponent Media 

skierowany jest do producent·w film·w i gier komputerowych, 

dystrybutor·w, agent·w sprzedaŨy, organizator·w szkoleŒ, festiwali 

filmowych, targ·w branŨowych, wydarzeŒ budujŃcych i  rozwijajŃcych 

widowniň film·w europejskich oraz projekt·w wsp·ğpracy miňdzy 

inicjatywami edukacyjnymi, tw·rc·w platform internetowych przeznaczonych 

dla profesjonalist·w z branŨy audiowizualnej, kin promujŃcych filmy 

europejskie. Jego celem jest wsparcie i promocja europejskiej kultury 

audiowizualnej, zwiňkszenie cyrkulacji dzieğ europejskich, profesjonalizacja 

sektora audiowizualnego oraz pomoc w stawieniu czoğa wyzwaniom rewolucji 

cyfrowej i globalizacji
35

.  

Kreatywna Europa opiera siň na sukcesie program·w Kultura i Media 

oraz doŜwiadczeniach wyniesionych z ich realizacji. Oznacza wiňksze 

wsparcie dla europejskiej kultury, kina, telewizji, muzyki, literatury, sztuk 

widowiskowych, dziedzictwa kultury oraz dziedzin pokrewnych
36

. 

Zaproponowany budŨet dla Europy Kreatywnej to ok. 1,8 mld euro, co 

oznacza 37 proc. wzrost Ŝrodk·w w stosunku do program·w poprzednich
37

. 

Celem programu jest przeciwdziağanie podziağowi rynku kultury, zapewnienie 

sprawnego finansowania kultury i medi·w, pomoc w digitalizacji kultury i 

medi·w, a takŨe zapewnienie studi·w badawczych i statystyk dla sektora 

kultury i medi·w
38

.   

 PodsumowujŃc, Na przestrzeni ostatniej dekady nastŃpiğ systematyczny 

wzrost wydatk·w na kulturň ze strony Unii Europejskiej. Komponenty 

program·w unijnych stawiajŃ sobie za cel uatrakcyjnianie kultury i 

pokazywanie jej w nowoczesny multimedialny i  zdigitalizowany spos·b. 
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Opr·cz od dawna znanego segmentu wsp·ğpracy gospodarczej Unii 

Europejskiej, wymiany d·br, swobodnego przepğywu kapitağu na znaczenie 

zyskuje ksztağtujŃca siň wsp·lna kultura. 

 

 

 

THE ESSENCE OF THE PUBLIC INTEREST  

dr Barbara Krupa  

Politechnika Warszawska 

1. The concept of the public interest 

Category broadly defined public purpose is to act legally defined as 

public administration and directed the implementation of public interest 

without being required to achieve a specific result of the action, which is why 

it is important to define the public interest as well as to clarify it by doctrine
1
. 

Seems to be the most accurate understanding of the public interest when 

it is understood as a relationship between a state objective, current or future, 

and the assessment of the state in terms of the benefits that it brings, or may 

bring individual or social group. Interest can not be treated as a benefit or as a 

state objective, or as a finding of fact, which should be understood by the use 

of a particular good, which one attains the satisfaction of specific interest, but 

it is a condition caused by an objective natural forces or human activity (as 

legal or factual). Interest is therefore a complex relationship between the 

assessment of the objective, and the state and between the benefit and where 

there is only a belief a person in this relationship as an entity benefits, 

becomes a subjective, while the belief leaflet represent only person in this 

relationship as entity benefits, becomes a subjective, but if there is, regardless 

of that person's beliefs can be defined as the interest of objectivity. It is in the 

interest of the individual or is in the public interest means that derived from a 

given state of the objective defined benefit unit falls or society as a whole. 

Whilst the individual interest is the relation between the objective and the 

assessment of some of the state from the point of view of the benefits that it 

brings, or may bring a single unit, the general interest is the relationship 

between a state and an objective assessment of this situation from the point of 
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view of the benefits that it brings the unit, is a general interest means the 

relationship between a state and an objective assessment of the state from the 

point of view of the benefits which he has, or can bring to the public
2
. 

The doctrine attempts to determine the public interest, and it was found 

that the public interest is a category whose inclusion in a single system is not 

possible due to the general nature of the institution. Thus, the public interest so 

requires constant redefinition due to the ever-changing values for a given 

society at a specific time and place. So it is a special category of normative, 

the evidence must be sought both in the political and socio-economic
3
. 

This is the direction of the proceedings, demanding to be respected in 

mind the common public. Public interest is a group of general outline goals 

that should be taken into account in the process of applying the law requires it 

to assess the legal consequences of decisions from the point of view of the 

values which they have an influence on the concept of the public interest. 

Public interest may be recognized only in the sense described as the most 

appropriate solution for your specific situation, taking into account social 

commonly accepted values in society and economic and political conditions
4
. 

If, therefore, the concept of the public interest does not have a specific 

content, it is important to make every time assessment of the legal solution 

from the point of view of what can hide this term. However, there is always 

the interest of the public is in line with the interests of the individual, because 

the two concepts are abstract, and the first concrete step takes place only on 

the background of individual specific situations. Public interest in this concept 

a little to precision, which may vary depending on the socio-economic system 

which is in the state. In a democratic state of law concept must be specified 

which is not easy, because the legislature chose the solution adopted, eg. In 

Art. 6 Law on Real Estate. specifying the public purposes for realization 

public interests
5
. 

Character variable concepts of public interest depends on the socio-

political and business and from the content of this concept, which can be 

considered on the basis of individual shots and shots General. 

                                                           
2
 W. JakimowiczΣ ²ȅƪƱŀŘƴƛŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ, Warszawa 2006, p. 116.  

3
 Ibidem, p 117. 

4
 !Φ .ƱŀǏΣ WΦ .ƻŏΣ WΦ WŜȍŜǿǎƪƛΣ Administracja publiczna, Warszawa 2003, p 167.  

5
 H. Izdebski, M. KuleszaΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΦ ½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ, Warszawa 1999, p. 89. 



ɽʢʦʥʦʤʽʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʽ ʚʠʢʣʠʢʠ 2014 ʨʦʢʫ 
 

93 
 

In the first approach the public interest is interpreted from the point of 

view of the individual, which need not be consistent with the interests of the 

general public. In the second approach considered the public interest having 

regard to the public good, and unit operation is evaluated in terms of 

compatibility with the interests of other stakeholders and the general public. 

If, therefore, the concept of the public interest does not have a specific 

content, it is important to make every time assessment of the legal solution 

from the point of view of what can hide this term. However, there is always 

the interest of the public is in line with the interests of the individual, because 

the two concepts are abstract, and the first concrete step takes place only on 

the background of individual specific situations. Public interest in this concept 

a little to precision, which may vary depending on the socio-economic system 

which is in the state. In a democratic state of law concept must be specified 

which is not easy, because the legislature chose the solution adopted, eg. In 

art. 6 Law on Real Estate specifying the public purposes for implementation 

public interests
6
. 

Character variable concepts of public interest depends on the socio-

political and from the content of this concept, which can be considered on the 

basis of individual shots and shots General. 

In the first approach the public interest is interpreted from the point of 

view of the individual, which need not be consistent with the interests of the 

general public. In the second approach considered the public interest having 

regard to the public good, and unit operation is evaluated in terms of 

compatibility with the interests of other stakeholders and the general public. 

Despite the difficulties involved in defining the concept of public interest 

category doctrine of the law did not depart completely from trying to describe 

this concept. F. Longchampas described the public interest as a desire to 

achieve measures that may satisfy general human population; tendency is 

objective, not a property of a specific object, but it manifests itself in the case 

of the law. Currently, the public interest is recognized as a tool for shaping the 

situation of the individual and is defined as the interest of giving to refer to a 

number of unspecified recipients, defined as a common entity. Elevated by the 

fact that the public interest is to promote the best interest of the individual, and 

not vice versa, in a situation of conflicting interests can be as much to blame 

for their duties or restrict existing rights of citizens, as long as you need it, or 
                                                           
6
 Z. Niewiadomski, Prawo administracyjne, Warszawa 2011, p. 143. 
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local governments to ensure the success of the objectives set due for these 

citizens. This is to protect the public interest as the stage of completion of 

individual interest
7
. 

2. The term public interest in ordinary legislation 

Determine the contents of the public interest concerns of the legislature. 

In terms of defining the contents of public interest to be protected in a specific 

area of the legal regulation especially in the field of public purpose to clarify 

the category in the above accepted meaning. 

Statutory rank positive law is therefore the one hand, the effect of 

legislative action in determining the content of the public interest, on the other 

hand, specifying the content of the public interest determines the behavior of 

entities subordinate to this law and called for the implementation of public 

interest
8
. 

The legislature in creating specific content for administrative action is 

essential, especially when you take into account the act speedily 

administration in the field of law-making and the implementation of the law. 

The impairment of the effects of the legislature, involving both the authorities 

and the courts may therefore pose a serious threat to respect for constitutional 

freedoms and rights of individuals. In the opinion of E. Iserzon in business 

administration such a situation may arise that the proceedings, which should 

be regarded as intentional, ie. In the interest of common and a citizen is illegal. 

One can not exclude the possibility that the provision of the law in force is 

pointless and even harmful, or that a legislative act may be advisable, general 

position, but in the specific circumstances of the individual case its use may be 

pointless. The postulate of law enforcement can then become an obstacle to 

the realization of standing in front of the administration tasks
9
. 

Bearing in mind the desirability of the administration E. Iserzon stresses 

that the legal norm is created on the basis of social need and is the result of a 

constructive thoughts legislator. Creating law states the need to form a legal 

norm, which in his opinion, satisfies the need is so purposeful in his opinion. 

The authority uses standard can and even should consider whether the law is 

deliberate in the individual case, and even if it is intentional at all. Should 

consider what needs to be done to the legal status, which in his opinion is not 

                                                           
7
 F. Longchamps, ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛ ŀŘƳinistracjiΣ ²ǊƻŎƱŀǿ мфпфΣ  ǇΦ руΦ 

8
 W. Dawidowicz, Prawo administracyjne, Warszawa 1987, p. 98.   

9
 E. Iserzon, Prawo administracyjne. Podstawowe instytucje, Warszawa 1969, p. 69. 
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purposeful, has been amended accordingly at the same time using all available 

resources., But he can not refuse to apply the standards, which it considers 

inexpedient. The authority does the trick so that it is lawful and appropriate. 

Determining the purpose of the administration is therefore important for 

the correct functioning of the administration and to determine the law 

applicable to the administration, regardless of what the purpose of the law 

applied by the administration. Indeed, the application of the law as an activity 

should be an expression of public administration pursue the public interest 

and, consequently, to the public. The objective of the administration therefore 

affect the achievement of the applicable law. The degree of this impact 

depends crucially on the nature of the applied statutory regulation. 

State authorities are not bound by the law have the competence to base its 

assessment of the public interest only on the general regulations of the 

constitution. To the extent that the legislature determined the shape of the 

public interest in specific situations, public authority powers to determine the 

interest are exclusive. The adoption of other assumptions would result in the 

creation of the administration of its competence, including the danger of 

interpreting the public interest in accordance with the Constitution, but 

contrary to the legislature. For example. In proceedings related to planning 

and spatial development would be possible to omit the statutory definition of 

the public interest with art. 2 points. 4 of the Law on planning according to 

which the public interest is to be understood the purpose of efforts and 

activities, taking into account the needs of the general public objectified or 

local communities related to spatial planning and appeal directly to the art. 1 

of the Constitution, which states that RP is a common good of all citizens thus 

giving a much wider possibilities for interpretation
10

. 

Admissibility of conformity assessment binding normative acts 

unconstitutional by state organs other than the Constitutional Court is 

questionable, and therefore should be excluded in relation to public 

administrations. 

Ways statutory definition of a public authority action combined with the 

principle of competence, as a public authority may act only within the limits 

of the powers conferred on it by the legislature. 

                                                           
10

 M. ZimmermannΣ ½ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊŀǿŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ, AUW, Prawo XII 1964, nr. 19, p. 43.  
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The legislator indicates the performance criteria of administration in the 

public interest in all activities undertaken by him, and not only at the stage of 

application of the standard of substantive law. The legislature may regulate 

competence administrative body in different ways either by obliging the 

authority to make the necessary assessments and treatments legislator's or 

equip it in a discretionary power. But competencies can be so certain that the 

administration will not have decision-making play in making the settlement, 

and that its activities bring to subsumption of facts under the legal standard 

following a procedure in which the need for interpretation will be limited
11

. 

Another way of determination of a statutory duty to act a certain shape of 

administration in the public interest lies in the precise determination of the 

category of public interest in the various primary legislation, which are subject 

to the application of substantive standards in the proceedings so as to 

minimize the possibility of determining the shape of the interpretation or the 

interpretation made by the administrative authority applying the standards of 

this Act . As for the situations when the legislature uses ordinary general 

clauses based on the category of the public interest while specifying their 

content on the basis of a specific legal regulation
12

. 

Legal regulation of the general principles of the administrative procedure 

does not include applicable in other branches of the so-called law. the rules of 

social intercourse which justifies the argument presented in the case-law that 

the rules of social conduct can not constitute the legal basis for administrative 

and judicial action, they can not change the substantive provisions of 

administrative law. To reject the administrative law criterion of general 

principles of administrative law other content is not needed to the existing  

general principles of administrative law. Recognition of the principles of 

social intercourse as identical with the standards of another environment 

carries the risk of non-compliance with the determination of a specific case for 

moral judgments and to reduce to determine the compatibility of the standards 

of conduct which may comprise the conduct was not in accordance with law
13

. 

In the current legal system is essential to the correctness of 

implementation of the principles of the rule of law overriding objective truth 

legality converging balancing the public interest and the interests of the 

individual but also to such principles as the principle of enhanced public 

                                                           
11
WΦ {ǘŀǊƻǏŎƛŀƪΣ tǊŀǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ  Warszawa 1957, p. 56 

12
 E. OchendowkiΣ tǊŀǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΦ /ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΣ Warszawa 2009, p. 63.  

13
 ²Φ WŀƪƛƳƻǿƛŎȊΣ ²ȅƪƱŀŘƴƛŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǇΦ мнрΦ  
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confidence in state authorities. Hostnames constitutional procedures and the 

implementation of the Constitution adopted in the manner determined by the 

behavior of the administrative body and how it works when the legislature is 

silent on the subject. General Principles of the Code of Administrative amount 

to the constitutional principles in the wider administrative law, hence their 

nature to guarantee the public interest test should not be questionable. Such is 

the importance of general principles recognized in the doctrine and 

jurisprudence. 

It should be noticed that the general principle of Art. 7 Administrative 

Procedure Code according to which in the course of the proceedings of public 

authorities take action in view of the public interest and the legitimate interests 

of citizens, is a clue to the interpretation of procedural rules and substantive, 

and its protective function applies not only to discretionary decisions, but the 

whole process of administrative actions application of the law. For such an 

application empowers both the wording of Art.. 7 Administrative Code and, 

above all, its function as the rule of law and the principles of the Code of 

Administrative vidual
14

. 

In the opinion of M. Wyrzykowski of Art. 7 Administrative Procedure 

Code of the obligation to balance the interests of individual and social, which 

applies to all administrative decisions, and so both called. discretion and 

respect. In his opinion, taking the view that the Directive applies to the above 

exclusion discretionary decision is based on the submission that the conflict of 

interest of social and individual can only have subjective nature of that 

position because there is no law interests of the individual, which could fall 

into conflict with the interests of society. Art. 7 of the Administrative 

Procedure Code does not provide the basis for the distinctions discretion and 

therefore can not be related to the content of this provision to apply for an 

express or dominant intention of the legislature limit the scope of application 

of the principle balance of the interest-only discretion
15

. The content of the 

order balance is contained implicitly assume the possibility that the diversity 

of interests each of which requires a partial addressed
16

. Adjusting the art. 7 

Administrative Procedure Code is act as protection against both the public 

interest and individual, especially in the situation of discretionary public 

interest because the content of the authority of government, while the content 
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 ¢Φ ²ƻǏΣ ObowiŊȊŜƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎƱǳǎȊƴŜƎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǘƻƪǳ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ όŀǊǘΦ т ƛƴ ŦƛƴŜ ƪΦǇΦŀύΣ KSP 1987, nr XX, p. 38. 
15

 S. Wronkowska, Podstawowe pojňcia prawa i prawoznawstwa, cz. I, PoznaŒ 2003, p. 78.   
16

 M. Wyrzkowski, Pojňcie interesu publicznego w prawie administracyjnym, p. 91. 
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of individual interest is more genuinely and normatively defined. Arrest 

balancing the public interest and also because the individual can not be limited 

to discretionary decisions, including that the possibility of action would be 

limited administrative bodies in those cases in which the premise is a public 

interest decision. It is the expression seen in the detailed provisions of the 

Code of in which the interest of the party is an essential factor in method of 

determining the content of public interest. 

These applications share the T. WoŜ, who argues that the administrative 

decision-making process occurs twofold subsumption facts in relation to 

presenting formal legal basis for action against the government and in the 

standards defining the substantive content of this business. Obliged to 

implement its decisions, specific tasks and objectives privately authority must 

make a first assessment of whether determined by the facts satisfy the 

requirements specified in the hypothesis of a legal norm, defining the legal 

form of action. In the event of a positive assessment may be the next step in 

the process of deciding ie. The balance, whether intentional decision will 

contribute to the implementation of the standards body imposing on specific 

tasks, including in terms of fulfilling the obligation of art. 7 Administrative 

Procedure Code. Only positive determination with respect to both of these 

questions authorizes the administration to make a decision, and the concept of 

an administrative decision means any administrative act unilaterally, outdoor, 

concrete and individual, regardless of what the character is constitutive or 

declaratory, linked or discretionary
17

. 

Referred to in Art. 7 in fine Administrative Procedure Code protective 

principle applies not only to discretionary decisions, but a whole 

administration activities in the process of applying the law. In that regard, we 

can cite the position on the so-called S Wronkowska. backlash undisclosed 

decision to give authority to sure about the degree of freedom and require a 

some evaluation and evaluative processes in order to properly apply the legal 

norm
18

. 

In the opinion of S. Wronkowska unlike explicit clearance with whom we 

have to do when the legislature formulating legislation deliberately leaves 

operators applying the law some discretion as to the content of the decision we 

have taken the decision-making secret clearances created right authority, 

therefore, that legal texts are written so that it makes you can not make an 
                                                           
17

 T. WoŜ, Postňpowanie administracyjne, Warszawa 1999, p. 93.  
18

 S. Wronkowska, Podstawowe pojňcia prawa i prawoznawstwa, cz. I, p. 88.   
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unambiguous interpretation of the legal text, which in turn results in a degree 

of freedom of action of the authority for the adoption of the facts to be proved, 

and, finally, that the process of application of the law is based on the premise 

valuation
19

. 

Similarly, the general rule of enhanced public confidence in state 

authorities Art. 8  Administrative Procedure Code is transferring to the 

administrative law principles of the constitution, or as stated in the case law of 

the democratic principles of the rule of law. On the other hand, as a legal norm 

shaping manner in which the competence of the public authorities can admit 

that any action authorities should aim to meet the individual public interest. 

The case law is raised that meeting under Art. 8 of the Code of 

Administrative requirements administrative proceedings in such a way as to 

deepen citizens' confidence in state authorities is important in the case in 

which the parties represent divergent or conflicting interests. This means that 

on the assumption that all citizens are equal before the law, the rules of art. 8 

of the Code of conduct does not correspond to a case in which there are 

conflicting interests of the parties, the prosecuting authorities without a solid 

explanation for the cause to only one aspect of the case without referring to 

the reported statements and submissions of the parties representing other 

interests. 

The general principle of enhanced public confidence in the authorities of 

the state has a dimension of both the process and the material goes beyond the 

Administrative Procedure Code.. If, therefore, in the course of the proceedings 

doubts arise as to the content or scope of the substantive provisions, it should 

be resolved in accordance with the content of the principle of enhanced public 

confidence in state authorities. Scope of this rule applies to the entire area of 

the administration, stressing that the value of the normative principles of 

enhanced public confidence in state bodies manifests itself in situations of 

choice of the type of action or settlement of several possible options to 

strengthen confidence in the administrative authority.
20

 

General principles Code of Administrative as the rules shaping the way 

the organs of administration category of public interest and as expressions of 

incorporation by the legislature of constitutional principles in administrative 

law. Determining the need for a broad general principles of the Code of I 
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 Ibidem, p. 92 
20

 B. Adamiak, J. Borkowski, Kodeks postňpowania administracyjnego. Komentarz, Warszawa 2008, p. 167. 
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directed attention F. Longchamps, indicating that in the absence of the general 

rules of administrative law, may find application in the interpretation and 

evaluation of the various legal situations. Also determine the truck expresses 

similar W. Dawidowicz that some general principles should be considered as 

the basic principles of government as should apply in Caala government no 

matter what the procedural rules guided by the authority. 

The case law is generally acknowledged that public authorities are 

subject to rules under Art. 8 and 9 Administrative Procedure Code. not only at 

the time of the initiation of administrative but also when their actions or 

failure to influence the event, which in the future may become facts of 

influencing the outcome of the proceedings. The obligation to inform is based 

on Art. 8 and 9 Administrative Procedure Code. formed prior to the initiation 

of administrative proceedings, ie. from the moment of first contact of a citizen 

with the administrative authorities if the body knows that the citizen is going 

to request the opening of proceedings
21

. 

The Court has raised the Art. 8 Administrative Procedure Code requires 

the public authority required to consider the facts and legal issues decided the 

case, but also the legal obligation to consider the consequences that produce 

the final administrative acts, which operate in legal transactions and are 

undertaken in connection with the settlement of the individual case. 

The literature argues that on the basis of administrative law principle of 

sustainable development is determined directly by the rules and institutions of 

the concept of environmental law which in its content are set to unlimited state 

of the environment, which in its content is set to not worsening state of the 

environment and the rational use of its and non-renewable resources and its 

playback. You can even be argued that the legislature respecting properly 

inseparable functional relationships between environmental protection and 

economic development, economic, spatial and regional level, made the rules 

and institutions of environmental protection type of criterion affecting 

implementation regional projects.
22

 

The principle of sustainable development, except that applies on the basis 

of the creation of the law, including administrative law, it is also a rule which 

is applicable during the instantiation of administrative law by public 
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 B. Adamiak, J. BorkowskiΣ YƻŘŜƪǎ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊ, Warszawa 2011, p.99.  
22

 WΦ .ƻŏΣ tǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όǿΥύ WΦ .ƻŏ όǊŜŘύΣ tǊŀǿƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нллпΣ 
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authorities, which must be guided by the idea of sustainable development. The 

doctrine argues that the principle which consists in the fact that they used in 

their content of sustainable development in relation to some or to a specific 

project or an individual case, inferring that the content is not only the system 

axiology applicable law, but non-legal sciences, while having regard to the 

situation in which there is the principle of sustainable development. The 

principle of sustainable development of the de facto result that public 

authorities should have specialized knowledge
23

. 

 

3. The public interest in the administration 

The task of government is to define the notion of public interest on the 

basis of laws. Thus, if the legislature did not define precisely the issue that 

leaves some areas of regulatory discretion of the administration. In these areas 

it is important to delivery. 

Guarantee the correctness of administrative actions in the tasks for which 

it was established provides control of the administrative courts. This precludes 

the use of administrative discretion administration understood as conferring 

competence dispute certain matters according to his will. The case law of 

administrative courts is thus limited to the border between the purposes and 

the legality of public administration actions and judicial review of 

discretionary decisions restricts administration to objective law by marking the 

boundaries of its operation
24

. 

the literature, it is assumed that the legality means compatibility with 

specific legal norm resulting from the applicable law. Legality is also 

interpreted as the competence of the authorities to implement these provisions. 

If, therefore, the general rule is based on the concept of the public interest that 

it directs the administrative authorities to act always in accordance with the 

public good. If the legislature does not present an issue in a precise manner, 

including the public interest in a particular case it becomes necessary to use a 

proper interpretation of the law
25

. 

Administration activities are based on the legislation, which indicates the 

objectives of the action. The recognition of such matters get tough no way. 
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 ½Φ [ŜƻƵǎƪƛΣ Prawo administracyjne, Warszawa 2002, p. 102. 
25

 J.M. Chr·Ŝcielewski, Z problematyki skutecznoŜci norm prawa administracyjnego, PIP 2011,p. 27.  
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The essence of legality is so on the compliance of a specific legal provision 

resulting from the applicable law. The design of legality to allow the control 

of government activities undertaken within the framework of the so-called. 

clearance decision. Thus, the administration should not take any action 

without regard to the objectives imposed on it by the legislature by law. 

Obligation of the administration in the public interest does not limit its 

freedom of action defined as the transfer of public administration by the 

legislative bodies of competence to rule on certain matters by the rule of law. 

If, therefore, the general rule is based on the concept of the public interest 

requiring the authorities to act in accordance with the public good that is either 

standard or statutory constitutional general standard. The standard specifically 

exclude the possibility of the transfer of the administration of the right to 

decide by freely recognition, or standard, such is the principle on which 

exceptions are possible discretion. This case, the authority to decide in its sole 

discretion would repeal the rules for specific cases. Then, instead of the will of 

the legislature, which would decide within the prescribed limits itself the 

authority to decide. The legislature allows him to decide under the law at will, 

giving it the appropriate competence and releasing him from the consequences 

of the legality of the measure adopted in this regard. 

This argument can not keep up with the assumption that each activity is 

related to the law administration and activities of the administrative discretion 

merely indicate the degree of binding, and not bound areas or administrative 

not binding the principle of legality. Administrative recognition does not mean 

not binding public administration law, and said legality to confirm this view 

that in relation to the legality of discretionary acts of the administration is 

conceptually excluded. Based on a random act of recognition if it violates 

public goods is an illegal act. Theoretically, it is also possible judicial review 

of acts adopted on the basis of discretion. However, the control of the courts 

do not do so, it ruled that the legislature because of legal and political
26

. 

Legislature either determine the goals of the state, or leave their mark in 

some cases, the administrative authority in the sense that in the first case we 

are dealing with the sphere of legal binding, where the administration has only 

to do the will of the legislator, not examining purposefulness act, in the second 

case the sphere recognition, where the administrative authority may act freely, 

but not arbitrarily. Administrative Discretion is to authorize state agencies to 
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indicate the direct purpose of its activities according to their standpoint, that 

is, determining what in this case requires the public interest. The decision 

issued on the basis of that interpretation was based on the discretion of the 

authority specified action in the public interest. Public interest is different 

from all other categories contained in the laws, because all other optional, 

even the most loosely defined categories would be bound by the authority. 

Category public interest meant that the legislature wanted to further the 

purposes of the evaluation of those left to the discretion of the administration. 

The concept of the public interest because there was not any other content as 

soon as this objective that the view of the administrative authorities in this 

case will set goals and state
27

. 

The rule of law should accept the thesis that the law created by the 

administration does not have the freedom to shape the content of the public 

interest, let alone the public because it would allow for a situation in which the 

administration could independently determine the objectives of its activity, 

which is incompatible with the principle of public administration binding law. 

The concept of public interest has specific content, which binds organ public 

administration. Therefore, it is not possible to assume that the requirements 

established by the legislature of the public good, public safety is tantamount to 

is granted the discretion of the administration of law. 

The above is important also in the application of the interpretation in the 

application of administrative law, which allows you to indicate the lines of 

action of the administration itself forming a right under the generally 

applicable statutory authorization. This justifies the interpretation of the law as 

laid down by the authorities are applying the law and the courts of the 

controlling authority
28

. 

Therefore, bearing in mind that the administration is bound by the law, 

which sets the criteria for its actions, so as to define the public interest, it is 

necessary to analyze the law on this issue. After it has determined that there 

are no such rules may be appealed to the category to which the public 

administration activities is the realization of the public interest. 

In view of the above it can be seen that the public interest is more than 

the statutory category in the sense that it is required by law. While public 

purpose must be determined by law and not subject to interpretation, whereas 

                                                           
27

 M. Mincer, Uznanie administracyjneΣ ¢ƻǊǳƵ мфуоΣ ǇΦ со 
28

 J. Langrod, LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊŀǿŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ŀǊȅǎ ŎȊťǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ YǊŀƪƽǿ нллоΣ ǇΦ утΦ  
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the notion of public interest can deal as a concept is not sharp, which in many 

cases will require an interpretation by the authorities designated for its use in 

specific case
29

. 

 

Summary 

The doctrine attempts to define the public interest, and it was concluded 

that the public interest is a category whose inclusion in a single system is not 

possible due to the general nature of the institution. Thus, the public interest so 

requires constant redefinition due to the ever-changing values for a given 

society at a specific time and place. So it is a special category of normative, 

the evidence must be sought both in the political and socio-economic. On the 

basis of administrative law is important to relate the public interest with the 

interests of the individual. Operation of public administration is always based 

on the law. It select that no matter what the purpose of the law applied by the 

administration, the mere its use should be a manifestation of the 

implementation of public purpose. When analyzing the doctrines and legal 

norms can be concluded that the public interest is a concept over body and this 

is due not only to the ordinary laws but also the constitution. 

 

                                                           
29

 W. Jakimowicz, ²ȅƪƱŀŘƴƛŀ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ p. 159. 
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ZNACZENIE  MOBILNYCH FINANSčW WE WSPčĞCZESNYM 

śWIECIE 

mgr Marcin Maliszewski 

Uniwersytet Warszawski, Wydziağ ZarzŃdzania 

 

Telefon kom·rkowy szybko stağ siň waŨnym kanağem dla bank·w, 

poniewaŨ konsumenci coraz bardziej ceniŃ sobie czas i komfort. Dziňki swoim 

urzŃdzeniom mobilnym mamy dostňp do coraz szerszego zakresu usğug 

finansowych. 

E-konsumenci stanowiŃ specyficzny segment rynku, znacznie r·ŨniŃc siň 

od tradycyjnych konsument·w do tych cech moŨemy zaliczyĺ
1
. 

1. Wygodň, konsument ma dostňp 7 dni w tygodniu 24 godziny na dobň. 

2. Brak anonimowoŜci (moŨliwoŜĺ indywidualnego doboru produkt·w, 

oraz zwiňkszenie bezpieczeŒstwa). 

3. Szacunek do czasu ( uŨytkownik ma peğnŃ kontrolň nad zakupem danej 

usğugi  

i  w kaŨdej chwili moŨe z niej zrezygnowaĺ nie ponoszŃc praktycznie 

Ũadnych konsekwencji). 

4. Poszanowanie wartoŜci (moŨliwoŜĺ wyboru najkorzystniejszej usğugi za 

rozsŃdnŃ cenň). 

5. SkğonnoŜĺ do pğacenia wiňcej (kupujŃc dany produkt ğatwo wybraĺ 

usğugi dodatkowe). 

6. MoŨliwoŜci modyfikacji oferty. 

 

Kontakt banku z klientem za pomocŃ Internetu i urzŃdzeŒ typu smartfon 

jest Ŧr·dğem 

wielu korzyŜci dla obu stron. Automatyzacja czynnoŜci znacznie 

ogranicza koszty utrzymania plac·wek, a klient nie musi staĺ w dğugich 

kolejkach do kas
2
. 

 WiňkszoŜĺ os·b kt·ra ma moŨliwoŜĺ, korzysta z Internetu poprzez 

urzŃdzania przenoŜne. Wedğug specjalist·w International Data Corporation juŨ 

w 2015 roku w Stanach Zjednoczonych liczba uŨytkownik·w Internetu 

mobilnego przekroczy liczbň os·b korzystajŃcych z sieci w spos·b 

                                                           
1
 M. Jaciow, R. Wolny, A. Stolecka-Makowska, E-ƪƻƴǎǳƳŜƴǘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ YƻƳǇŀǊŀǘȅǿŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ 

Gliwice 2013, s. 13-14. 
2
 M. Kolasa, Marketing bankowy, Warszawa 2008, s. 71. 
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stacjonarny
3
. Historia uczy Ũe nic nie bňdzie trwağo wiecznie. Obecny handel, 

oraz usğugi bankowe muszŃ siň dostosowaĺ do rozwoju nowoczesnych 

technologii
4
. 

 Mobilne moŨliwoŜci wykorzystania komunikacji z klientem sŃ bardzo 

liczne. Ğatwo moŨna wypromowaĺ swojŃ markň, szybko wykreowaĺ, 

uzupeğniĺ i przyŜpieszyĺ procesy decyzyjne. Bez problemu moŨna w kaŨdym 

momencie wspieraĺ wszelkie akcje promocyjne organizowane przez kanağ 

mobilny
5
.   

  Wedğug danych Bank of America liczba klient·w bankowoŜci 

kom·rkowych wzrosğa do 16,1 mln uŨytkownik·w w kwartale 2014 r., a 11 

procent transakcji depozytowych przez konsument·w byğo wykonywanych za 

poŜrednictwem smartfon·w w por·wnaniu do 8 procent w okresie 

poprzedniego roku
6
. 

Coraz wiňcej bank·w i instytucji finansowych docenia korzyŜci z 

kompleksowych usğug na telefony kom·rkowe. Strategia rozwoju mobilnoŜci 

przyczynia siň do tworzenia spersonalizowanych ofert dla poszczeg·lnych 

klient·w. AmerykaŒski bank niedawno przewidywağ, Ũe banki bňdŃ widzieĺ 

najwiňkszy rozw·j technologii mobilnej w 2015 roku, prowadzŃc do bardziej 

zindywidualizowanych usğug
7
. Dziňki nowym aplikacjom w smartfonach bank 

bňdzie m·gğ wiedzieĺ gdzie jego klient najczňŜciej robi zakupy, czym siň 

interesuje i w odpowiedniej sytuacji bňdzie m·gğ zaproponowaĺ np. kredyt 

got·wkowy bez wizyty w banku.   

PğatnoŜci i portfele mobilne przechodzŃ naturalnŃ ewolucjň w 

dzisiejszym Ŝwiecie pğatnoŜci bezgot·wkowych. 

W Polsce Bank Pekao S.A. jako pierwszy uruchomiğ mobilne pğatnoŜci 

zbliŨeniowe telefonem w technologii HCE (Host Card Emulation) w oparciu o 

specyfikacjň MasterCard Cloud Based Payment. Jest to kolejny etap rozwoju 

pğatnoŜci mobilnych PeoPay
8
. 

                                                           
3
 T. Gorzkowicz, Smartfonem przez sklep, [w:] Marketing w praktyce nr 10/2014, s. 77. 

4
 ¢ŀƳȍŜΣ s. 77. 

5
 S. Konkol, Marketing mobilny, Gliwice 2010, s. 64. 

6
 http://www.mobilecommercedaily.com/firstbank-p2p-payments-aimed-at-easing-mobile-money-transfers, 

09.01.2015. 
7
 http://www.mobilecommercedaily.com/td-bank-promotes-online-banking-via-new-tablet-app, 

23.12.2014. 
8
 http://www.pb.pl/3958113,66135,bank-pekao-uruchomil-platnosci-zblizeniowe-w-technologii-hce 

25.11.2014. 
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Dziňki takim rozwiŃzaniom od niedawna moŨna smartfonem pğaciĺ we 

wszystkich terminalach zbliŨeniowych, jak informuje Bank Pekao: 

¶ nie musisz uruchamiaĺ aplikacji ï wystarczy, Ũe odblokujesz ekran 

swojego telefonu, 

¶ nastňpnie zbliŨysz telefon do terminala sprzedawcy, 

¶ potwierdzasz transakcjň kodem ePIN na swoim telefonie i... juŨ. 

Zapğacone!
9
. 

 

Wiele badaŒ naukowych dowodzi, iŨ w oczach klient·w nad 

oszczňdnoŜciŃ pieniňdzy wiňksze znaczenie ma sprzedaŨ czasu. Obecnie 

spoğeczeŒstwo Ũyje coraz szybciej i mamy mağo czasu na wszystko. Jak 

spňdzamy czas tak nas oceniajŃ inni, moŨe to Ŝwiadczyĺ o naszych manierach 

i statusie
10

.   

Banki oferujŃ nam oszczňdnoŜĺ jakŨe cennego czasu wdraŨajŃ 

uproszczone aplikacje mobilne z kt·rych klienci korzystajŃ coraz chňtniej. 

Najbardziej popularnym lokalizacjami korzystania z bankowoŜci 

elektronicznej poprzez aplikacje sŃ praca, oraz dom, sŃ to miejsca gdzie 

wiňkszoŜĺ uŨytkownik·w posiada dostňp do komputera z Internetem mimo to 

idŃ z trendem ceniŃc sobie czas, a takŨe prywatnoŜĺ. Pracodawca poza 

komputerem w pracy nie bňdzie weryfikowağ z jakich stron korzystamy 

przeglŃdajŃc sieĺ za pomocŃ swojego urzŃdzenia mobilnego. Najwiňkszym 

problemem dla uŨytkownik·w moŨe byĺ sğaby zasiňg spowalniajŃcy aplikacjň, 

a takŨe strach przed utratŃ bŃdŦ kradzieŨŃ telefonu.  

Na podstawie badaŒ wğasnych przeprowadzonych wŜr·d klient·w 

jednego z najwiňkszych Polskich bank·w mogň stwierdziĺ iŨ ponad jedna 

trzecia os·b posiadajŃcych aplikacjň bankowoŜci mobilnej w chwili obecnej 

boi siň wykonaĺ przez niŃ przelewu powyŨej jednego tysiŃca zğotych. Banki 

bŃdŦ operatorzy kom·rkowi oferujŃce przelewy poprzez Facebooka, adres e-

mail bŃdŦ numer telefonu nie majŃ wielu klient·w korzystajŃcych z tych usğug 

ze wzglňdu na niepewnoŜĺ i strach przed utratŃ Ŝrodk·w. JeŜli ktoŜ juŨ siň 

zdecyduje na dany typ transakcji jest to traktowane jako gadŨet i bycie na 

topie wŜr·d swoich znajomych. Wraz z upğywem czasu rozw·j technologii i 

korzystanie z poszczeg·lnych opcji w aplikacjach mobilnych stanie siň 

                                                           
9
 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇŜƻǇŀȅΦǇƭΣ hŦƛŎƧŀƭƴŀ ǎǘǊƻƴŀ .ŀƴƪǳ tŜƪŀƻ {Φ!Φ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘΣ лтΦлмΦнлмрΦ   

10
 M. Kraus, M. Kroenke, YǊťǘŊ ǏŎƛŜȍƪŊ Řƻ ŎŜƴȅΦ [w:] Marketing w praktyce nr 10/2014, s. 71.  
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standardem, a obsğuga w plac·wce bňdzie tylko dla wybranych zamoŨnych 

klient·w. 

Bank Pekao S.A. zaproponowağ niedawno innowacyjnŃ usğugň PeoPay 

dziňki kt·rej uŨytkownicy zapğacŃ za towar bŃdŦ usğugň we 

wszystkich terminalach zbliŨeniowych, ograniczeniem jest dostňpnoŜĺ na 

smartfonach z systemem operacyjnym Android w wersji 4.4 (KitKat) i 

wyŨszej oraz funkcjŃ NFC kt·ra wraz z upğywem czasu i rozwoju rynku 

telefon·w wkr·tce przestanie byĺ problemem. Transakcje dokonywane za 

pomocŃ PeoPay odbywajŃ siň w oparciu o Ŝrodki znajdujŃce siň na rachunku, 

do kt·rego podpiňta jest aplikacja PeoPay kt·re moŨe funkcjonowaĺ 

wyğŃcznie w oparciu o rachunek typu prepaid, bŃdŦ w oparciu o konto 

prowadzone przez bank, dlatego uŨytkownik ma peğnŃ kontrolň wydatk·w i 

ustawionych limit·w
11

.  

Wedğug informacji dynamicznie rozwijajŃcego siň w Polsce mBanku 

podstawowŃ platformŃ Ŝwiadczenia usğug finansowych nie bňdŃ jednak jak 

moŨe siň dzisiaj wydawaĺ serwisy internetowe, ale aplikacje na urzŃdzenia 

mobilne. Swoboda, jakŃ daje dostňp do w peğni funkcjonalnego rachunku 

bankowego w kaŨdym miejscu i czasie, oraz niezaleŨnoŜĺ od ograniczeŒ, 

kt·re narzuca komputer, bňdŃ miağy kluczowe znaczenie
12

. Orange wraz z 

mBankiem uruchomiğ w zeszğym 2014 roku interesujŃcy projekt Orange 

finanse- bank w smartfonie na bardzo prostych zasadach, cağe przedsiňwziňcie 

powstağo w zaledwie szeŜĺ miesiňcy. Klient chcŃc utworzyĺ takie konto nie 

musi wybieraĺ siň specjalnie do plac·wki banku, nawet nie potrzebna jest 

wizyta kuriera wystarczy zaledwie smartfon z odpowiedniŃ aplikacjŃ  

mobilnŃ. UŨytkownik nie ma obowiŃzku podpisywania Ũadnych dokument·w, 

gdyŨ weryfikacja danych klienta odbywa siň za pomocŃ przelewu za 

symbolicznŃ zğot·wkňz konta, z kt·rego uŨytkownik korzysta w innym 

banku
13
. Przelew z takiej aplikacji wykonamy bezpğatnie znajŃc jedynie numer 

telefonu odbiorcy bŃdŦ nazwň jego profilu na Facebooku. Orange Finanse 

dodaje mn·stwo promocji i zapowiada r·wnieŨ w przyszğoŜci  moŨliwoŜĺ 

zapğaty zbliŨeniowej telefonem zamiast karty tak jak wprowadziğ to Bank 

Pekao S.A. . R·wnieŨ konkurencyjne banki starajŃ siň wprowadzaĺ usğugi 

                                                           
11

 http://www.peopay.pl/index.html, Oficjalna strona aplikacji Banku Pekao S.A., 10.01.2015. 
12

 tΦ DŘŀƵǎƪƛΣ .ŀƴƪƻǿƻǏŏ Ƴƻōƛƭƴŀ ǿȅǇǊȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ, [w:] http://diamenty.forbes.pl/bankowosc-mobilna-

wyprze-internetowa,artykuly,170477,1,1.html, 18.12.2014. 
13

 http://biuroprasowe.orange.pl/biuroprasowe/pr/2634/orange-finanse-bank-w-smartfonie-na-prostych-

zasadach/#, 11.01.2015. 
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przy pomocy operator·w kom·rkowych, nastňpnym przykğadem oferujŃcym 

podobne usğugi jest Alior Bank wsp·ğpracujŃcy z T-Mobile.  

Klient obecnie  ma coraz wiňcej moŨliwoŜci kontaktu z bankami, niŨ 

kiedykolwiek wczeŜniej. Instytucje finansowe zaczynajŃ pozyskiwaĺ 

niezliczone iloŜci danych na temat swoich klient·w,  mogŃ dziňki temu 

oferowaĺ niestandardowe usğugi idealnie dostosowane do ich potrzeb. Niesie 

to za sobŃ bardzo duŨo korzyŜci jak i zagroŨeŒ. 

UrzŃdzenia mobilne doskonale ğŃczŃ wiedzň Ŝwiata rzeczywistego z bazŃ 

internetowŃ dotyczŃcŃ miňdzy innymi naszej obecnej lokalizacji. Wiele 

bank·w w danym momencie wykorzystuje jedynie informacje rzeczywiste, na 

przykğad, ustala lokalizacjň klienta za granicŃ przy potwierdzeniu transakcji 

kartŃ
14

. Inteligentne zastosowanie nowinek technologicznych zapowiada 

ogromnŃ rewolucjň. Bank posiadajŃcy wiedzň na temat naszego Ũycia, 

zainteresowaŒ, aktywnoŜci na portalach spoğecznoŜciowych, bňdzie wiedziağ 

kiedy i gdzie jesteŜmy, na przykğad poğŃczy wtedy ofertň taniego kredytu na 

nasz wymarzony sprzňt dostňpny w sklepie obok kt·rego siň znajdujemy. 

Aplikacje mobilne sŃ niewŃtpliwie przyszğoŜciŃ w wyznaczaniu trend·w 

we wsp·ğczesnych bankach, klientom bňdzie oferowany juŨ nie tylko jeden 

produkt bŃdŦ usğuga, ale cağy pakiet zawierajŃcy usğugi doradcze dziňki czemu 

oszczňdzimy coraz cenniejszy czas.   

 

 

                                                           
14

 http://www.avanade.com/en/microsites/smart-banking/default, 12.01.2015.   
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PRčBA DEFINICJI RYZYKA NA BAZIE EMPIRYCZNEGO 

POJECIA STABILNOśCI W PROCESACH PRODUKCYJNYCH 

prof.P.Cz. dr hab. Roman Olejnik  

Politechnika Czňstochowska 

 

Streszczenie: Prezentowanymi w artykule przedmiotami opracowania, sŃ 

zjawiska wystňpujŃce w Ŝwiecie zarzŃdzania, okreŜlane mianem: ryzyko a 

przewidywalnoŜĺ (stabilnoŜĺ) na pğaszczyŦnie zmian procesowych. Nasuwa 

siň pytanie: jeŜli zachodzi filozoficzny indeterminizm (poznawcza 

nieprzewidywalnoŜĺ), to co stanowi pierwszorzňdnŃ      z metod poznawczych 

w Ŝwiecie. OdpowiedziŃ na powstajŃce pytanie jest: zapewne 

prawdopodobieŒstwo, wraz z metodŃ statystycznŃ, pozostajŃcŃ na miejscu 

pierwszym. JeŜli obowiŃzuje indeterminizm i probabilizm, to istnieje 

poznawcza niepewnoŜĺ i bğŃd,  implikujŃce ryzyko. Jak siň ma do tego 

przymiot poznawczy okreŜlany mianem stabilnoŜci, prezentowany za pomocŃ 

odpowiedniej mapy i analizowany z wykorzystaniem parametr·w 

statystycznych, z kt·rych wsp·ğczynnik zmiennoŜci stanowi centralne miejsce. 

Kilka definicji ryzyka, o wymiarze semantycznym, pozwoli potwierdziĺ 

przyjňte centralne zağoŨenia, stawiajŃc stabilnoŜĺ jako przeciwieŒstwo lub 

sprzecznoŜĺ badanego pojňcia ryzyka. Zaprezentowane zjawisko stanowi myŜl 

przewodniŃ niniejszej pracy. 

 

Sğowa kluczowe: ryzyko ï nieprzewidywalnoŜĺ - stabilnoŜĺ ï poznanie ï 

determinizm - indeterminizm.  

 

1. Wprowadzenie  

Przedmiotami prezentowanego opracowania, sŃ zjawiska wystňpujŃce w 

Ŝwiecie zarzŃdzania, okreŜlane mianem: ryzyko a przewidywalnoŜĺ 

(stabilnoŜĺ) na pğaszczyŦnie zmian procesowych. Na metodň stosowanŃ w 

niniejszym opracowaniu skğadajŃ siň: przykğad empirycznego modelu mapy 

stabilnoŜci oraz jego analiza statystyczna, wykorzystujŃca rodziny pierŜcieni 

otoczeniowych do prezentacji rozkğad·w czňstotliwoŜciowych wynik·w 

test·w, dokonywanych metodŃ Toyoty. WŜr·d badanych parametr·w 

statystycznych wsp·ğczynnik zmiennoŜci stanowi centralne miejsce. W 
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metodzie tej stosujemy r·Ũne rodzaje topologicznej metryki (klasycznej i 

nieklasycznej), sğuŨŃce do tworzenia wspomnianych otoczeŒ. Zjawiska te w 

Ŝwiecie zarzŃdzanych proces·w technologicznych, bada ryzyko stanowiŃce 

konsekwencjň nieprzewidywalnoŜci. JeŜli obowiŃzuje indeterminizm                                

i probabilizm, to istnieje poznawcza niepewnoŜĺ i bğŃd,  implikujŃce ryzyko 

na pğaszczyŦnie zmian procesowych. Ich relacja w stosunku do przymiotu 

poznawczego okreŜlanego mianem stabilnoŜci, stanowi myŜl przewodniŃ 

niniejszej pracy. Kilka definicji ryzyka, o wymiarze semantycznym, pozwoli 

potwierdziĺ przyjňte centralne zağoŨenia, stawiajŃc stabilnoŜĺ jako 

przeciwieŒstwo lub sprzecznoŜĺ badanego pojňcia ryzyka. 

 

2. Ryzyko - wymiar filozoficzny - zmiany, przewidywalnoŜĺ i 

stabilnoŜĺ 

Analiza tego zjawiska zostağa przeprowadzona  w artykule mojego 

autorstwa, zatytuğowanym: Ryzyko a nieprzewidywalnoŜĺ w relacji do wolnej 

woli i determinizmu ï aspekt filozoficzny w naukach o zarzŃdzaniu, zawarty 

w monografii: Zmiany w organizacjach w warunkach niepewnoŜci, 

Wydawnictwo Wydziağu ZarzŃdzania Politechniki Czňstochowskiej, 

Czňstochowa 2013, s.7 ï 20. W opracowaniu hasğa zmiany, przeprowadzona 

analiza zostağa oparta na dziele Donalda J. Wheelera, Zrozumieĺ zmiennoŜĺ. 

Klucz do zarzŃdzania chaosem, Prod Press, Wrocğaw 2008. W 

zaprezentowanym dziele obowiŃzuje terminologia: ĂProces pod kontrolŃò = 

Ăproces stabilnyò, ĂProces poza kontrolŃò = Ăproces niestabilnyò, ĂPunkt poza 

kontrolŃò = Ăpunktem poza  Naturalnymi Granicami Procesuò, ĂPunkt pod 

kontrolŃò = Ăpunkt w Naturalnych Granicach Procesuò
1
. 

ZmiennoŜĺ jest zawsze opisywana jako zmiennoŜĺ naturalna lub 

specjalna. Punktem wyjŜcia jest zasada, Ũe dane wyrwane z kontekstu nie majŃ 

wartoŜci
2
. Prezentowanie danych w kontekŜcie odbywa siň za pomocŃ 

wykres·w danych w czasie i histogram·w. UŨywanŃ metodŃ jest: 

por·wnywanie wykres·w czasowych, statystyki opisowe: Ŝrednia, statystyki 

opisowe: rozstňp. 

Prezentowanie danych wg Shewharta dokonuje siň wedğug dw·ch zasad:  

                                                           
1
 Patrz: s. X. 

2
 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦм-19. 
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Zasada nr 1: Spos·b w jaki dane sŃ prezentowane nigdy nie moŨe 

przysğaniaĺ informacji i sygnağ·w, kt·re dane w sobie zawierajŃ i kt·re mogŃ 

mieĺ wpğyw na wnioski.  

Zasada nr 2: UŨycie średniej, Rozstňpu czy Histogramu do 

podsumowania danych, nie powinno wprowadzaĺ uŨytkownika w bğŃd 

polegajŃcy na podjňciu dziağaŒ, kt·re nigdy nie zostağy podjňte, jeŨeli dane 

byğy analizowane za pomocŃ wykresu danych w czasie
3
. 

We wspomnianym artykule moŨna znaleŦĺ wiele metod analizy zjawiska 

przewidywalnoŜci i stabilnoŜci, opartych o praktyczne wnioski. Przedstawione 

tam zasady mogŃ stanowiĺ ĂDekalogò w pracy tw·rczej inŨyniera produkcji, 

analizujŃcego                                 i  udoskonalajŃcego dokonywany proces 

produkcji. 

Zasady te Rozszerzmy nasze wiadomoŜci na temat przewidywalnoŜci, 

nieprzewidywalnoŜci i stabilnoŜci. 

Jak zachowuje siň przewidywalny proces: kiedy proces jest 

przewidywalny (zawiera tylko zmiennoŜĺ naturalnŃ), wyniki procesu bňdŃ do 

siebie zbliŨone dzieŒ po dniu;  kiedy proces jest przewidywalny, to moŨemy 

znaleŦĺ Naturalne Granice Procesu, kt·re powiedzŃ nam jakich wynik·w 

moŨemy oczekiwaĺ od naszego procesu; kiedy proces jest przewidywalny, 

wszystkie jego wyniki sŃ konsekwencjŃ wystňpujŃcej w nim zmiennoŜci 

naturalnej
4
. 

Jak zachowuje siň nieprzewidywalny proces: nieprzewidywalny proces 

pokazuje oba rodzaje zmiennoŜci: zmiennoŜĺ naturalnŃ i zmiennoŜĺ specjalnŃ; 

zmiennoŜĺ naturalna powodowana jest przez wiele czynnik·w dziağajŃcych w 

naszym procesie, natomiast pow·d zmiennoŜci specjalnej, moŨna przypisaĺ 

konkretnemu zdarzeniu; zmiennoŜĺ specjalna, gdy wystŃpi, bňdzie zawsze 

dominowaĺ na d zmiennoŜciŃ naturalnŃ a proces bňdzie siň zachowywaĺ 

nieprzewidywalnie
5
. 

 Na koniec analiz o zmiennoŜci, moŨna wyciŃgnŃĺ wniosek: 

nieprzewidywalnoŜĺ i ryzyko mogŃ byĺ pojňciami wymienialnymi, choĺ 

nieprzewidywalnoŜĺ jest ğatwiejsza do zdefiniowania. 

                                                           
3
 ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦмо-14. 

4
 tƻǊΦΥ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦ мнф-130. 

5
 tƻǊΦΥ ¢ŀƳȍŜΣ ǎΦмооΦ 
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Pytaniem od wiek·w stawianym przez filozof·w byğo, Ăczy tok zdarzeŒ 

rozgrywajŃcych siň w przyrodzie jest podporzŃdkowany prawom, wedğug 

kt·rych cağa teraŦniejszoŜĺ                                                  i przyszğoŜĺ jest 

wyznaczona z nieuchronnŃ koniecznoŜciŃ przez przeszğoŜĺ, czy teŨ, 

przeciwnie, istniejŃ zdarzenia, kt·re nie zostağy wywoğane przez Ũadne 

zdarzenia wczeŜniejsze. ZwiňŦlej moŨna by to zagadnienie wyraziĺ w pytaniu: 

czy kaŨde zdarzenie wystňpuje jako nieuchronny skutek pewnej przyczyny, 

czy teŨ istniejŃ zdarzenia, kt·re nie sŃ skutkiem Ũadnej przyczynyò
6
. 

Zagadnienia te, majŃce wymiar poznawczy noszŃ nazwň determinizmu i 

indeterminizmu. WystňpujŃ one w postaci fizykalnej i filozoficznej 
7
. 

Indeterminizm stanowi przeciwieŒstwo determinizmu, gğoszŃc, Ũe nie 

wszystkie zdarzenia sŃ zdeterminowane (umiarkowany), lub, Ũe Ũadne 

zdarzenie nie jest zdeterminowane (indeterminizm skrajny, wystňpujŃcy 

bardzo rzadko). IndeterminiŜci, przeczŃ w swych poglŃdach, powszechnej 

koniecznoŜci w przyrodzie, zwğaszcza zaŜ w Ŝwiecie dziağaŒ ludzkich, na 

czoğo rolň przypadkowoŜci i wolnoŜci. 

Przyszedğ czas, Ũe prawa statystyczne zostağy uznane za podstawowe 

prawa przyrody. W nauce drugiej poğowy XIX w., obok praw jednoznacznych 

(jak np. prawa mechaniki), zaczňto odkrywaĺ prawa statystyczne, kt·re 

stwierdzajŃ prawdopodobieŒstwo zajŜcia danego zdarzenia w okreŜlonych 

warunkach, a zatem mogŃ dostarczaĺ wiarogodnych przewidywaŒ jedynie w 

skali masowej
8
. W fizyce pionierskŃ rolň pod tym wzglňdem odegrağa 

molekularno-kinetyczna teoria gaz·w.  

Wykorzystanie praw statystycznych, w spos·b teoretyczny i praktyczny, 

dokonuje siň na ğonie nauki zwanej metrologiŃ (nauka o pomiarze), w kt·rej 

stosowane jest pojňcie bğňdu pomiarowego, wystňpujŃcego w procedurach 

pomiarowych. Standardowy model wielkoŜci, wyraŨajŃcy wielkoŜĺ jako 

cechň, stanowi czňŜĺ rozwaŨaŒ metrologii teoretycznej, natomiast opis 

procedur pomiarowych, wraz z instrumentarium w kt·rym te procedury siň 

                                                           
6
 Ajdukiewicz K., Zagadnienia i kierunki filozofii όǇŀǘǊȊΥ ώ!ƧŘǳƪƛŜǿƛŎȊΩуоϐΣ ǎΦ мсмύΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƎƱƻǎƛΣ ȍŜ 
ƪŀȍŘŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƧŀƪƛŜƧǏ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅΣ ƴƻǎƛ ƴŀȊǿť ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻǏŎƛ. 
7 Korzystam tu, w spos·b szczeg·lny z artykuğu filozofa-metodologa Wğadysğawa Krajewskiego, 

zatytuğowanego: Determinizm i indeterminizm, oraz z ksiŃŨki Kazimierza Ajdukiewicza, Zagadnienia i 

kierunki filozofii. JednoczeŜnie jest to streszczenie tych zagadnieŒ przedstawione w artykule autora, 

zatytuğowanym: Od indeterminizmu poprzez prawdopodobieŒstwo do ryzyka [w:] Nieszporska S. (red.) 

ZarzŃdzanie ryzykiem w organizacjach sektora ochrony zdrowia, Politechnika Czňstochowska Wydziağ 

ZarzŃdzania, Czňstochowa 2012, s.7-26. 
8
 α5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿ ƳƛŀǊť 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ȊŘŀǊȊŜƵΦ aƽǿƛƳȅ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ȍŜ ǘƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊȊŊŘȊƛ ǇǊŀǿƻ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƭƛŎȊōέ όtƻǊΦΥ 
ώ_ƻǇǳǎȊŀƵǎƪƛΩрсϐΣ ǎΦоф-плΣ ώYǊŀƧŜǿǎƪƛΩроϐΦ 
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odbywajŃ, pod kierunkiem odpowiedniego podmiotu, sŃ czňŜciŃ metrologii 

technicznej. BğŃd pomiarowy ma kategoriň zjawiska indeterministyczno - 

probabilistycznego
9
. Klasycznie, w procesie pomiaru wyr·Ũnia siň nastňpujŃce 

etapy: (a) - zdefiniowanie wielkoŜci (etap koncepcyjny), (b) - ustalenie jej 

skali pomiarowej (techniczny), (c) - wyznaczanie wartoŜci wielkoŜci 

(obliczeniowy). CağoŜciowy proces pomiaru rozpoczyna siň od zdefiniowania 

tego, co bňdzie mierzone; etap koncepcyjny obejmuje dwa zagadnienia: 

zdefiniowanie wielkoŜci mierzonej i jej miary oraz wyb·r metody 

pomiarowej. Etap ten jest typowo teoretyczny. 

 

3. Bazy otoczeŒ w procesach produkcji  

Topologia jest dziağem matematyki, kt·ry w odr·Ũnieniu od teorii 

mnogoŜci (nauki o zbiorach) bierze pod uwagň poğoŨenie danego elementu w 

zbiorze. Nie wnikamy w strukturň element·w badanych zbior·w. ĞŃczy je 

moŨliwoŜĺ badania ich element·w albo wielkoŜci analogicznych do znanych z 

geometrii euklidesowej miar dğugoŜci i kŃta [Dudaô12].  

3.1. Metryka topologiczna 

 

Metryka topologiczna jest to funkcja nieujemna, kt·ra speğnia trzy 

wğasnoŜci: 

¶ OdlegğoŜĺ od danego punktu i jego samego wynosi zero. 

¶ OdlegğoŜĺ ma wğasnoŜĺ symetrycznoŜci. 

¶ OdlegğoŜĺ jest miarŃ, kt·ra przyjmuje najmniejsze wartoŜci  

z moŨliwych miňdzy dwoma danymi punktami. 

 

Metryka w ujňciu ekstensjonalnym.  

Matematyka poprzez swŃ metodň abstrakcji, wycinajŃc nieistotne 

szczeg·ğy sprowadza pojňcie metryki (symbol: d(x,y)) do nastňpujŃcych 

aksjomat·w: 

 

¶ DziedzinŃ metryki (funkcji o wartoŜciach rzeczywistych) jest zbi·r 

wszystkich par punkt·w stanowiŃcych przestrzeŒ X.  

¶ Metryka przyjmuje wartoŜci nieujemne.   

                                                           
9
 Patrz.: [Olejnikô11]), [Abramowiczô92], [Guideô99], [Metrologiaô71], [MinkinaOlejnikô05], [Olejnikô86, 92, 

93, 98, 04a, b, c, d, f, 05b, 06a, b], [Szydğowskiô77, 94, 03], [Taylorô95]. 
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d(x,y) Ó 0 dla kaŨdej pary (x,y). 

¶ Metryka musi speğniaĺ warunki: 

d(x,y) = 0 wtw. gdy x = y                                         (3.1) 

d(x,y) = d(y,x)                      (3.2) 

d(x,y) Ò d(x,z) + d(z,y).           (3.3) 

PowyŨszy warunek nosi nazwň nier·wnoŜci tr·jkŃta.  

Metryka topologiczna jest czňsto stosowana jako najbardziej og·lna: 

¶ charakterystyka bliskoŜci i dalekoŜci, 

¶ miara odlegğoŜci miňdzy punktami przestrzeni liczbowych  

i empirycznych, 

¶  podstawa do zdefiniowania okrňgu w ustalonej przestrzeni, sğuŨŃcego do 

zdefiniowania otoczenia punktu badanej przestrzeni. 

 

W niniejszej pracy, zostanie podjňta pr·ba interpretacji metryki jako 

narzňdzia w procesach zarzŃdzania, majŃca za zadanie przeanalizowanie 

poğoŨeŒ punkt·w i ich wzajemnych relacji zawartych na mapach bňdŃcych 

wykresami instrument·w zastosowanych do zarzŃdzania systemami 

produkcyjnymi. 

Wybranym instrumentem jest Analiza SWOT, bo zarzŃdzanie jest naukŃ 

empiryczna, czyli wykorzystujŃcŃ metodň pomiarowŃ.  

 

3.2. Rodzaje metryk 

 

Metryka jako wartoŜĺ bezwzglňdna. KaŨdy zbi·r liczb rzeczywistych lub 

zespolonych stanowi przestrzeŒ metrycznŃ, gdy odlegğoŜĺ dw·ch liczb x i y 

rozumiana jest jako wartoŜĺ bezwzglňdna r·Ũnicy tych liczb (KURATOWSKI K. 

1980). 

 

īīīī,īīīīīī,īīīī                                                                 (3.1) 

        X            y 

Ʌ(x,y) = |y-x| 

Metr yka euklidesowa. PrzestrzeŒ kartezjaŒska n-wymiarowa,  

z pitagorejskim wzorem na odlegğoŜĺ: 

                           (5.2) 

Dla x = (x1, x2, é, xn), y=(y1, y2, é, yn)                                  (5.3)    
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Ʌ(x,y) =  

 (Pierwiastek z sumy kwadrat·w r·Ũnic wsp·ğrzňdnych poszczeg·lnych 

punkt·w). 

Metryka euklidesowa w przestrzeni n wymiarowej. 

AnalogicznŃ postaĺ do wzoru Pitagorasa, przyjmuje metryka w przestrzeni 

stanowiŃcej produkt kartezjaŒski n przestrzeni metrycznych (Duda Cz.I 1986). 

 

 

Metryka ulica.  

¶ OdlegğoŜĺ miňdzy dwoma punktami stanowi sumň dğugoŜci odcink·w 

r·wnolegğych do obu osi, ğŃczŃcych te punkty. 

¶ OdlegğoŜĺ miejska miedzy punktami A i B to dğugoŜĺ ğamanej skğadajŃcej 

siň z dwu odcink·w r·wnolegğych do osi wsp·ğrzňdnych. 

¶ JeŨeli punkty leŨŃ na prostej r·wnolegğej do jednej z osi wsp·ğrzňdnych, to 

odlegğoŜĺ miňdzy nimi jest zwykğŃ odlegğoŜciŃ na pğaszczyŦnie.  

¶ Ten spos·b mierzenia odlegğoŜci obowiŃzuje w kaŨdym mieŜcie, kt·rego 

ulice biegnŃ                      w jednym z dwu prostopadğych do siebie 

kierunk·w.  

 

Metryka trywialna (dyskretna).  

¶ Dowolny zbi·r moŨe byĺ uwaŨany za przestrzeŒ metrycznŃ, gdyŨ 

przyjmujemy, Ũe odlegğoŜĺ kaŨdej pary punkt·w (r·Ũnych) jest r·wna 1. 

¶ ĂMetryka na koszt przejazdu tramwajemò.  

 

Metryka ograniczona przez jedynkň. 

 

JeŨeli ɟ jest metrykŃ na X, to wz·r (5.4)  

 

ɟ1(x, y) =                                                                           (5.4)    

ɟ1(x, y) < 1 

okreŜla metrykň ograniczonŃ przez jedynkň. 

  ɟ1(x, y) = min(1, ɟ(x, y))                                                         (5.5)    

Tň samŃ metrykň okreŜla wz·r (5.5), (Engelking 1975).  
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Metryka rzeka. Nieklasyczny typ metryki. 

Funkcja ɟ okreŜlona we wzorze (5.6) jest metrykŃ. ĂMoŨna obrazowo 

powiedzieĺ, Ũe metryka ta charakteryzuje stosunki w pewnym kraju 

zaroŜniňtym gňsto lasami, przez kt·ry przepğywa rzeka  y = 0. MieszkaŒcy 

tego kraju, aby m·c siň zaopatrywaĺ w wodň, wybrali ŜcieŨki prowadzŃce od 

ich domu prostopadğe do rzeki. Aby dostaĺ siň tam z miejsca (x1, y1) do 

miejsca (x2, y2), najproŜciej jest zatem iŜĺ. Prostopadle do rzeki. Aby dostaĺ 

siň tam z miejsca (x1, y1) do miejsca (x2, y2) , najproŜciej jest zatem iŜĺ 

prostopadle do rzeki, popğynŃĺ rzekŃ tak daleko, Ũeby znaleŦĺ siň w punkcie 

rzeki najbliŨszym punktu (x2, y2) i znowu przejŜĺ przez lasò(Engelking 1975), 

s.308.  

ɟ(z1, z2)  =          (5.6)    

PodprzestrzeŒ przestrzeni metrycznej 

W analizie mapy stabilnoŜci mamy matematyczne prawo analizowaĺ kaŨdŃ z 

jej stref skğadowych. KaŨda strefa stanowi osobnŃ przestrzeŒ metrycznŃ z 

rozpatrywana metrykŃ, zacieŜnionŃ do danej strefy. MoŨna osobno badaĺ 

kaŨdŃ czňŜĺ mapy, traktujŃc jŃ jako podprzestrzeŒ metrycznŃ. W 

szczeg·lnoŜci dotyczy to stref, na jakie dzieli siň poszczeg·lna mapa 

stabilnoŜci. 

 

 

3.3. Analiza zawartoŜci w pierŜcieniach punkt·w mapy stabilnoŜci                     

Opracowanie przechodzi aktualnie do analizy dwu-wymiarowej mapy, 

bňdŃcej prezentacjŃ punkt·w stanowiŃcych wynik testu Toyoty, zawierajŃcego 

odpowiedŦ na pytanie o jakoŜĺ i stabilnoŜĺ procesu, wyraŨonŃ iloŜciowo w 

postaci skali dyskretnej o wymiarach                8 Ĭ 8. KaŨdy punkt jest 

oznaczony liczbŃ, kt·ra oznacza iloŜĺ powtarzajŃcych siň wynik·w.  

Oto etapy tego procesu: 

¶ ustalona zostaje mapa stabilnoŜci, 

¶ wybieramy Ŝrodek wedğug motyw·w technicznych, 

¶ tworzymy okrňgi o promieniach, bňdŃcych kolejnymi liczbami naturalnymi, 

¶ sŃ to punkty wynikowe test·w TOYOTY, kt·re majŃ wartoŜĺ skalowo ï 

ocenowŃ, wziňtŃ z danego przedziağu, wraz z krotnoŜciŃ wyniku wyraŨonŃ 

podanŃ liczbŃ, 

¶ pierŜcienie tworzymy odejmujŃc mnogoŜciowo poprzednie koğo od 

nastňpnego. 
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Rys. 5.6. StabilnoŜĺ proces·w. Charakterystyka: a) 

rozmieszczenia ocen na mapie stabilnoŜci proces·w, b) 

podziağu (%) ocen na strefy mapy. Obszar 10g.                                 

Dotyczy 

   

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Jaka cecha ğŃczy punkty mapy, przynaleŨŃce do danego pierŜcienia?   

¶ SŃ to punkty wynikowe test·w TOYOTY, kt·re majŃ wartoŜĺ skalowo ï 

ocenowŃ, wziňtŃ z danego przedziağu. 

¶ Istotna jest wartoŜĺ skalowa punktu (istotne sŃ wartoŜci liczbowe 

wsp·ğrzňdnych punkt·w wynikowych test·w). 

¶ Oraz istotnŃ jest wartoŜĺ krotnoŜciowa (liczba oznaczajŃca punkt). 

 

4. Wyniki iloŜciowe analizy 

Nadszedğ czas aby zaprezentowaĺ rozkğady procentowe przynaleŨnoŜci 

punkt·w wynikowych test·w do poszczeg·lnych pierŜcieni. Metodycznie 

poprzedziĺ je muszŃ prezentacje przynaleŨnoŜci punkt·w a potem skğad 

procentowy i wsp·ğczynnik zmiennoŜci odnoszŃcy siň do ciŃgu 

partykularnego stanowiŃcego ten rozkğad procentowy. Dokğadne analizy 

otrzymanych wynik·w wymagajŃ dalszych studi·w, wykraczajŃcych poza 
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zakres niniejszej pracy. PowyŨszy proces jest powtarzany dla r·Ũnych 

rodzaj·w metryk, tworzŃcych otoczenia wybranego technicznie punktu, co 

kaŨdorazowo definiuje osobnŃ rodzinň pierŜcieni i ich parametryzowania. 

Tworzona rodzina pierŜcieni kulistych otoczeŒ z zastosowaniem 

odpowiedniej metryki stanowi ciŃg figur topologicznych o promieniach 

naleŨŃcych do kolejnych przedziağ·w liczb. Przedziağy te sŃ lewostronnie 

domkniňte, a prawostronnie otwarte: [0,1), [1,2), é, [7,8). 

Metryka Euklidesowa: 

¶ Podziağ procentowy (Struktura procentowa rodziny pierŜcieni 

utworzonych na bazie metryki topologicznej dla cağoŜci mapy 

liczb): 1.[13,63%] (3); 2.[31,81%] (7); 3.[40,90%] (9); 4.[13,63%] 

(3). Symbol ten oznacza: Ă1ò - numeracja pierŜcieni, Ă[13,63%]ò ï 

procentowy udziağ danego pierŜcienia z cağoŜci mapy wynik·w 

testowych, Ă(10)ò ï iloŜĺ punkt·w wynikowych, z 

uwzglňdnieniem krotnoŜci, naleŨŃcych do danego pierŜcienia). 

¶ Suma wartoŜci wynikowych mapy: 22 (stağa liczba w odniesieniu 

do danej mapy). 

¶ średnia: 100%/4=25,00%. (Jest to stosunek cağoŜci do iloŜci 

pierŜcieni). 

¶ D(X)=11,81 (Odchylenie standardowe). 

¶ Vx=0,47 (Wsp·ğczynnik zmiennoŜci) (BORKOWSKI S. 2013). 

Metryka ulica  

¶ Podziağ procentowy: 1.[13,63%] (3); 2.[9,09%] (2); 3.[31,81%] 

(7); 4.[13,63%] (3); 5.[31,81%] (7). 

¶ Suma wartoŜci wynikowych mapy: 22. 

¶ średnia: 100%/5=20,00%. 

¶ D(X)=9,86. 

¶ Vx=0,49.  

Metryka trywialna  

¶ 1) [0;1) 3(5,6) Ŝrodek, [13,63%] (3); 2) [1;2) pozostağe punkty: 

[86,37%] (19). 

¶ suma wartoŜci wynikowych mapy: 22. 

¶ średnia: 100%/2=50%. 
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¶ D(X)=36,37.  

¶ Vx=0,73 . 

Metryka rzeka 

¶ Podziağ procentowy: 1.[0;1)[13,62%] (3); 2.[1;2)[9,08%] (2); 

3.[2;3)[4,54%] (1); 4.[3;4)[0%] (0); 5.[4;5)[0%] (0) 

6.[5;6)[0%] (0); 7.[6;7)[0%] (0); 8.[7;8)[0%] (0); 9.[8;9)[0%] 

(0); 10.[9;10)[4,54%] (1); 11.[10;11)[27,24%] (6); 

12.[11;12)[9,08%] (2); 13.[12;13)[16,62%] (3); 

14.[13;14)[9,08%] (2); 15.[14;15)[9,08%] (2). 

Å Suma wartoŜci wynikowych mapy: 22. 

Å średnia: 100%/15=6,06%. 

Å D(X)=7,41. 

Å Vx=1,22.  

 

Wnioski 

Wiňksza praktycznoŜĺ zastosowania metryki ulicy. Jest ğatwiejsza w 

obliczeniach, a wsp·ğczynnik zmiennoŜci, prawie ten sam. 

Parametry liczbowo podobne przy poszczeg·lnych metrykach. 

Punkty naleŨŃce do pierŜcieni majŃ cechň: r·wna jakoŜĺ, ze wzglňdu na 

odlegğoŜĺ od ustalonego Ŝrodka.  

Parametry liczbowo podobne przy poszczeg·lnych metrykach, z 

wyjŃtkiem metryki trywialnej i rzeki: euklidesowa: 0,47; droga: 049; 

trywialna: 0,73; rzeka: 1.22. 

IloŜĺ niepustych pierŜcieni jest rosnŃca dla kolejnych stosowanych 

metryk: euklidesowej, ulicy i rzeki. 

Punkty naleŨŃce do pierŜcieni majŃ cechň: r·wna jakoŜĺ, ze wzglňdu na 

odlegğoŜĺ od ustalonego Ŝrodka.  

 

5. Ryzyko a nieprzewidywalnoŜĺ, probabilizm i stabilnoŜĺ  

Ryzyko, to tematyka zainteresowaŒ takich autor·w jak: Yen Yee  Chong,  

Evelyn May Brown. Pojňcie ryzyka jest definiowane w r·Ũny spos·b i r·Ũnie 
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rozumiane przez nadawanie okreŜlonych znaczeŒ. Prowadzi to do szeregu 

nieporozumieŒ, skutkujŃcych konsekwencjami, zwğaszcza w kontekŜcie 

odpowiedzialnoŜci prawnej. Sğownik jňzyka polskiego podaje trzy definicje 

ryzyka:  

ĂNiepewnoŜĺ to brak zdecydowania, pewnoŜci i wiary  w siebie, to brak 

poczucia bezpieczeŒstwa i ufnoŜci w pomyŜlnŃ przyszğoŜĺ. To takŨe niepok·j 

towarzyszŃcy oczekiwaniu na jakŃŜ waŨnŃ decyzjň, rozstrzygniňcie czegoŜò; 

 ĂMoŨliwoŜĺ sukcesu, ale takŨe niepowodzenia, poraŨki, straty. To takŨe 

przedsiňwziňcie, kt·rego wynik jest niepewny, wŃtpliwy. Ryzyko to r·wnieŨ 

moŨliwoŜĺ powstania szkodyò. 

Oskar Lange: ĂSprawa niezawodnoŜci dziağania ukğad·w wystŃpiğa z 

cağŃ wyrazistoŜciŃ w poczŃtku lat 50-tych w zwiŃzku z szybkim rozwojem 

techniki konstrukcji rozmaitego rodzaju automatycznych urzŃdzeŒ. UrzŃdzenia 

te sŃ na og·ğ bardzo skomplikowane, zawierajŃ ogromnŃ liczbň element·w 

skğadowych; niekiedy uszkodzenie jednego lub niewielu element·w 

uniemoŨliwia sprawne dziağanie cağego ukğaduò[Langeô65], s..  

L. Tepman, istotň ryzyka przedstawia por·wnujŃc je z 

niebezpieczeŒstwem poniesienia strat w zasobach lub uzyskania mniejszych 

dochod·w od zaplanowanych. Definiuje ryzyko jako prawdopodobieŒstwo 

potencjalnej utraty zasob·w lub uzyskania ich w stopniu nie 

satysfakcjonujŃcym.  

Atrybuty ryzyka: 

- MoŨliwoŜĺ, Ũe coŜ siň nie uda (przedsiňwziňcie, kt·rego wynik jest 

niepewny); 

- OdwaŨenie siň na takie niebezpieczeŒstwo; 

- PrawdopodobieŒstwo powstania szkody, obciŃŨajŃce osobň 

poszkodowanŃ, niezaleŨnie od jej winy, jeŜli umowa lub przepis prawny nie 

zobowiŃzağy innej osoby do wyr·wnania szkody (w definicji tej czuĺ mocno 

nastr·j medyczny, co nie powinno nas dziwiĺ, bo termin ryzyko wystňpuje 

najczňŜciej w medycynie, bezpoŜrednio przed technikŃ i zarzŃdzaniem
10

). 

Elementy skğadajŃce siň na definicjň ryzyka: 1)  niebezpieczeŒstwo ï 

og·lne zagroŨenia, 2) obszar niepewnoŜci wok·ğ danego zdarzenia, 3) 

                                                           
10

 tŀǘǊȊΥ ώaƛŎƘŀƭŀƪΩмнϐΣ ǎΦррΦ 



ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʘ ʘʢʘʜʝʤʽʷ ʥʘʫʢʦʚʦʛʦ ʨʦʟʚʠʪʢʫ 
 

122 
 

prawdopodobieŒstwo ï moŨliwoŜĺ wystŃpienia danego zdarzenia, 4) skutek ï 

znaczenie rezultat·w danego zdarzenia. 

Negacyjne synonimy pojňcia ryzyka: 

¶ NiepewnoŜĺ,  

¶ Niepowodzenie, 

¶ NiezawodnoŜĺ,  

¶ NiebezpieczeŒstwo,  

¶ NiestabilnoŜĺ. 

  

Ryzyko w sensie technicznym i jednoczeŜnie ekonomicznym moŨe 

zaprezentowaĺ wizja wziňta ze Sğownika Matematyki i Cybernetyki 

Ekonomicznej
11

. W modelach programowania matematycznego, do badania 

kt·rych sprowadzajŃ siň zadania planowania, projektowania i zarzŃdzania, 

poszczeg·lne lub wszystkie parametry wskaŦnika jakoŜci i ograniczeŒ mogŃ 

byĺ nieokreŜlone lub losowe. ĂW niekt·rych przypadkach doŜwiadczenie, 

statystyka i badanie proces·w okreŜlajŃcych zmiany pierwotnych informacji i 

tworzŃcych warunki realizacji planu, projektu lub systemu zarzŃdzania 

pozwalajŃ na ustalenie pewnych probabilistycznych charakterystyk 

parametr·w wystňpujŃcych w warunkach zadania. W innych przypadkach nie 

ma podstaw do jakichkolwiek przypuszczeŒ o statystycznych cechach 

zdarzeŒ, mogŃcych zmieniĺ zakğadane wartoŜci parametr·w wystňpujŃcych w 

warunkach zadania. Sytuacje pierwszego typu sŃ nazywane sytuacjami 

zwiŃzanymi z ryzykiem, a sytuacje drugiego typu ï sytuacjami 

nieokreŜlonymi. Oba typy sytuacji sŃ przedmiotem badania programowania 

stochastycznegoò
12
. Przekazanie treŜci r·Ũnych koncepcji ryzyka w 

zarzŃdzaniu, wymagajŃ osobnego opracowania, kt·re zapewne dojdzie do 

realizacji.  

 

6. Podsumowanie  

 

W pracy rozwaŨone zostağy r·Ũne aspekty problem·w proces·w 

produkcji w dziedzinie ekonomi, badane metodŃ Toyoty. Na wstňpie zostağy 

przypomniane r·Ũne aspekty problemu filozoficznego miňdzy zmianami, 
                                                           
11

 PWE, Warszawa 1985. 
12

 ώ{ƱƻǿƴƛƪΩурϐΣ ǎΦрсоΦ 
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przewidywalnoŜciŃ, stabilnoŜciŃ, indeterminizmem stanowiŃcym 

przeciwieŒstwo determinizmu. Zagadnienie zawarte w pracy ğŃczŃ obszary 

poznawczo-techniczne: mapa jakoŜciowo ï stabilnoŜciowa, rozkğady punkt·w 

wynikowych, rodzina pierŜcieni otoczeniowych, procentowa przynaleŨnoŜĺ 

punkt·w do poszczeg·lnych otoczeŒ, wsp·ğczynnik zmiennoŜci dla 

poszczeg·lnych rozkğad·w. Za gğ·wne osiŃgniňcia pracy uwaŨam, 

uwieŒczonŃ sukcesem, pr·bň wykorzystania pojňĺ jakoŜci i stabilnoŜci do 

analiz ich metodologicznych zwiŃzk·w, kt·re majŃ gğňbokie zastosowanie w 

wielu dziedzinach nauki, techniki i praktyki, nie pomijajŃc dziedziny 

zarzŃdzania i marketingu.  
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BANKRUCTWA NA WARSZA WSKIEJ GIEĞDZIE PAPIERčW 

WARTOśCIOWYCH I NA NEWCONNECT W 2013 ROKU. 

mgr Paweğ Pantuchowicz 

Uniwersytet Mikoğaja Kopernika w Toruniu 

 

Gğ·wnymi celami niniejszego referatu sŃ: wyartykuğowanie powod·w 

bankructw podawanych przez sp·ğki bankrutujŃce na warszawskiej gieğdzie i 

na Newconnect w 2013 roku, przedstawienie wğasnych przemyŜleŒ na temat 

tychŨe powod·w, pr·ba wyciŃgniňcia wniosk·w z zaistniağej sytuacji oraz 

rozpoznania wynikajŃcych z niej wyzwaŒ. 

OdnoszŃc siň w pierwszej kolejnoŜci do wyartykuğowania powod·w 

bankructw podawanych przez sp·ğki bankrutujŃce na warszawskiej gieğdzie i 

na Newconnect w 2013 roku, naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe byğo ich kilka. Pierwszym z 

napotykanych jest zğa sytuacja finansowa przedsiňbiorstwa. MoŨe ona byĺ 

spowodowana utratŃ pğynnoŜci finansowej, zadğuŨeniem bŃdŦ probemami 

zwiŃzanymi z rozkğadem jego spağat. ĂDğuŨnika bňdŃcego osobŃ prawnŃ albo 

jednostkŃ organizacyjnŃ nieposiadajŃcŃ osobowoŜci prawnej, kt·remu odrňbna 

ustawa przyznaje zdolnoŜĺ prawnŃ, uwaŨa siň za niewypğacalnego takŨe 

wtedy,  gdy jego zobowiŃzania przekroczŃ wartoŜĺ jego majŃtku, nawet 

w·wczas, gdy na bieŨŃco zobowiŃzania te wykonujeò
1
. JeŜli sp·ğce grozi 

upadğoŜĺ albo utrata pğynnoŜci finansowej to jest to sygnağ ostrzegawczy nie 

tylko dla inwestor·w, ale r·wnieŨ dla jej kontrahent·w. Pierwsi mogŃ 

wycofaĺ sw·j wkğad finansowy, a drudzy odm·wiĺ zawarcia kolejnych 

kontrakt·w. Z odmowy zawarcia kolejnych kontrakt·w wynikajŃ straty, 

poniewaŨ sp·ğka traci potencjalne Ŧr·dğo zdobycia kapitağu w postaci zapğaty 

za wykonane zlecenie. Jej sytuacja finansowa pogarsza siň tym bardziej, Ũe 

nieuregulowane dotŃd zobowiŃzania rosnŃ tworzŃc zadğuŨenie. JeŜli 

zadğuŨenie osiŃga poziom, z kt·rym sp·ğka nie jest w stanie uporaĺ siň sama, 

poniewaŨ nie ma podpisanych nowych kontrakt·w, moŨe zwr·ciĺ siň do 

banku o poŨyczkň. RozwiŃzanie to, jak kaŨda poŨyczka zadğuŨonemu bez 

perspektyw na zarobki, spowodowağoby wpadniňcie w bğňdne koğo. Jednak nie 

m·wimy tu o pojedynczym obywatelu, a o sp·ğce w przypadku kt·rej kwestia 

ma siň zgoğa inaczej. Ot·Ũ bank poŨyczajŃcy pieniŃdze zadğuŨonej sp·ğce 

moŨe zaŨŃdaĺ od takiej sp·ki, aby poinformowağa bank o swojej sytuacji 

finansowej przedstawiajŃc dokumentacjň finansowŃ ŜwiadczŃcŃ o swojej 

                                                           
1
 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлло ǊΦ bǊ слΣ ǇƻȊΦ рорΣ ŀǊǘΦ ммΣ 

ust. 2. 
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kondycji. Tutaj docieramy do drugiego powodu podawanego przez sp·ğki 

bankructujŃce na warszawskiej gieğdzie i na Newconnect w 2013 roku, a 

mianowicie do odmowy dokapitalizowania przez bank. Bank moŨe zaŨŃdaĺ 

udostňpnienia dokument·w finansowych ŜwiadczŃcych o kondycji sp·ğki. I w 

rzeczywistoŜci banki wystosowywağy takowe ŨŃdania w odpowiedzi na proŜby 

sp·ğek o dokapitalizowanie. Sp·ğki spotykağy siň jednak z odmowami, 

poniewaŨ nie dostarczağy bankom wyczerpujŃcych informacji na temat swojej 

kondycji finansowej. Tu pojawia siň trzeci pow·d podawany przez sp·ğki 

bankructujŃce na warszawskiej gieğdzie i na Newconnect w 2013 ï 

nieopğacalnoŜĺ prowadzenia dalszej dziağalnoŜci. W przypadku sp·ğki zğoŨenie 

wniosku o upadğoŜĺ moŨe byĺ w praktyce czymŜ przypominajŃcym decyzjň o 

zmianie satatusu prawnego. Rzadko zdarza siň, aby od czğonka zarzŃdu sp·ğki, 

kt·rej oficjalnie przyznano  status bankruta, ktoŜ wymagağ, aby ten, z 

wğasnego majŃtku pokryğ jej zadğuŨenie. Musiağby on najpierw zğamaĺ prawo 

lub postanowienia statutu wğasnej sp·ğki. JeŜli zaŜ chodzi o odpowiedzialnoŜĺ 

z tytuğu zğamania przepis·w prawa, to ĂdğuŨnik jest zobowiŃzany, nie p·Ŧniej 

niŨ w terminie dw·ch tygodni od dnia, w kt·rym wystŃpiğa podstawa do 

ogğoszenia upadğoŜci, zgğosiĺ w sŃdzie wniosek o ogğoszenie upadğoŜciò
2
 a 

ĂjeŨeli dğuŨnikiem jest osoba prawna albo inna jednostka organizacyjna 

nieposiadajŃca osobowoŜci prawnej, kt·rej odrňbna ustawa przyznaje 

zdolnoŜĺ prawnŃ, [powyŨszy] obowiŃzek, spoczywa na kaŨdym kto ma prawo 

go reprezentowaĺ sam lub ğŃcznie z innymi osobamiò
3
. Zatem czğonek zarzŃdu 

sp·ğki musiağby nie zğoŨyĺ w sŃdzie wniosku o upadğoŜĺ w terminie dw·ch 

tygodni od dnia, w kt·rym wystŃpiğa podstawa do ogğoszenia upadğoŜci. 

Chyba, Ũe takie postanowienie zğoŨyğ w terminie, ale zarzŃd sp·ğki wczeŜniej 

dopuŜciğ siň zaniedbaŒ i w przypadku sp·ğki notowanej na Newconnect nie 

raportowağ kwartalnie i rocznie, a w przypadku gğ·wnego rynku akcji nie 

raportowağ kwartalnie, p·ğrocznie z opiniŃ audytora i rocznie z audytem. 

ĂPaŒstwa czğonkowskie [Unii Europejskiej] podejmujŃ niezbňdne Ŝrodki w 

celu zapewnienia moŨliwoŜci pociŃgniňcia os·b prawnych do 

odpowiedzialnoŜci za przestňpstwa (...) [miňdzy innymi takie jak] dostarczanie 

fağszywych lub wprowadzajŃcych w bğŃd danych lub jakiekolwiek inne 

zachowanie sğuŨŃce manipulowaniu obliczniem wskaŦnika referencyjnego (...) 

popeğnione na ich korzyŜĺ przez osobň zajmujŃcŃ w nich kierownicze 

stanowisko, dziağajŃcŃ indywidualnie lub jako czğonek organu danej osoby 

                                                           
2
 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлло ǊΦ bǊ слΣ ǇƻȊΦ р35, art. 21, 

ust. 1. 
3
 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. tǊŀǿƻ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜΣ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлло ǊΦ bǊ слΣ ǇƻȊΦ рорΣ ŀǊǘΦ нмΣ 

ust. 2. 
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prawnej na podstawie (...) uprawnienia do sprawowania kontroli w ramach tej 

osoby prywatnejò
4
. CiňŨko jest jednak w praktyce sprostaĺ unijnym 

wymogom, aby audytor byğ niezaleŨny, jeŜli jest on czğonkiem rady 

nadzorczej, i jako rewident wchodzi w skğad komitetu audytu. Kiedy 

przyjrzymy siň pracy audytor·w zauwaŨymy, Ũe Ăwielka czw·rkaò, w kt·rej 

skğad wchodzŃ Deloitte, KPMG, EY oraz PwC bada Ăsp·ğki, kt·rych aktywa 

stanowiŃ ponad 93 procent ğŃcznych aktyw·w Οsp·ğek gieğdowychò
5
. 

Prawopodobnie jest to efekt wojny cenowej. Z drugiej strony powszechnie 

wiadomo, Ũe Ăprzedsiňbiorcy, kt·rzy osobiŜcie rozwijali dziağalnoŜĺ 

zaczynajŃc od niczego majŃ silniejszŃ motywacjň by chroniĺ majŃtek przed 

egzekucjŃ. To cağkiem naturalne, Ũe bňdŃ pr·bwali chroniĺ sw·j Ũyciowy 

dorobek  za kaŨdŃ cenň, czňsto przekraczajŃc granice prawa i etyki zawodowej 

[wolne tğumaczenie]
6
. Dla kontrastu warto przytoczyĺ tutaj ogromne premie 

pobrane przez zarzŃd AIG w Stanach Zjednoczonych pomimo wykupu 

dğug·w przez paŒstwo. W ich przypadku nie chodziğo raczej o ochronň 

Ũyciowego dobytku a o chciwoŜĺ. ĂAIG straciğo ponad piňĺ miliard·w 

dolar·w w ostatnim kwartale 2007 z powodu strat przypisywanych jego 

Wydziağowi Produkt·w Finansowych nazywanemu AIG-FP. Zgodnie z 

warunkami Planu Starszych Partner·w, Martin Sullivan i inni czoğowi 

dyrektorzy wykonawczy powinni mieĺ zmniejszone swoje premie z powodu 

sğabych wynik·w. Lecz kiedy jedenastego marca 2008 roku zebrağ siň komitet 

wynagrodzeŒ, by przyznaĺ premie za 2007 rok, Martin Sullivan nalegağ, aby 

komitet zignorowağ straty Wydziağu Produkt·w Finansowych podczas 

obliczania jego premii oraz premii innych czoğowych dyrektor·w 

wykonawczych [wolne tğumaczenie]ò
7
. Nie wspomnieliŜmy jeszcze dotŃd o 

powodzie odmowy rozkğadu spğaty zadğuŨenia. W rzeczywistoŜci jednak, 

trudno dziwiĺ siň bankom, kt·re odmawiağy nietransparentnym finansowo 

sp·ğkom takiego rozkğadu. WyraŨenie przez bank zgody Ŝwiadczyğoby o tym, 

Ũe bankier wiedzŃc, Ũe moŨe nie odzyskaĺ pieniňdzy, odwleka tylko egzekucjň 

dğugu. WracajŃc jednak do inwestora, kt·ry jak powiedzieliŜmy na poczŃtku 

moŨe wycofaĺ siň z inwestowania w danŃ sp·ğkň, jeŜli sp·ğka traci pğynnoŜĺ 

                                                           
4
 5ȊƛŜƴƴƛƪ ¦ǊȊťŘƻǿȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мсΦлсΦнлмпΣ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 

2014/57/UE z dnia 1с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎŀƴƪŎƧƛ ƪŀǊƴȅŎƘ Ȋŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ŀǊǘΦ рΣ ǳǎǘΦ нΣ ǇǇƪǘΦ 
d). 
5
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƪƻƴƻƳƛŀΦǊǇΦǇƭκŀǊǘȅƪǳƭκфупунуΣмлфунму-Dominacja-wielkiej-czworki--na-

warszawskim-parkiecie.html 
6
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƻŘƻȊŀǎŀŘȅΦǇƭκŜƴκƪƻƴǊŀŘ-grotowski-the-owners-of-a-company-threatened-by-

bankruptcy-sometimes-give-in-to-the-temptation-to-remove-as/ 
7
 The Causes and Effects of The AIG Bailout, Hearing before the Committee on Oversight and Government 

Reform, House of Representatives, 1010 Congress, 2
nd

 session, October 7, 2008, Serial No. 110ς208, U.S. 
Government Printing Office, Washington 2010, s. 2. 
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finansowŃ, musimy zdaĺ sobie sprawň jeszcze z kilku rzeczy. PierwszŃ z nich 

jest dostňp inwestora do informacji. W przypadku Newconnect wym·g 

raportowania o kondycji finansowej sp·ğki dotyczy okres·w kwartalnych i 

rocznych. Przy tych drugich zaznacza siň, Ũe Ăpowinny byĺ przeprowadzane 

wedğug najlepszych krajowych standard·w [wolne tğumaczenie]ò
8
. Nie ma tu 

jednak wymogu zewnňtrznego audytu. Nawet w przypadku gğ·wnego rynku 

akcji wym·g audytu zewnňtrznego wystňpuje tylko przy raporcie rocznym. 

JeŨeli jednak, jak wspomnieliŜmy juŨ wczeŜniej, wewnňtrzne audyty sŃ 

realizowane bez zatrudniania audytor·w zewnňtrznych, a raporty z wymogiem 

audytu zewnňtrznego sŃ realizowane w dziewiňĺdziesiňciu procentach 

przypadk·w przez zaledwie cztery spoŜr·d tysiŃca piňciuset zarejestrowanych 

w kraju firm audytorskich, to prawdopodobieŒstwo, Ũe transparentnoŜĺ 

finansowa sp·ğki na tym straci jest bardzo duŨe. Czy zatem wyzwania jakie 

przed nami stojŃ dotyczŃ wyprowadzania piňniňdzy ze sp·ğek, potrzeby 

doregulowania rynku, kt·ry z definicji ma mieĺ charakter bardziej liberalny, 

czy moŨe jednak kwestii dopracowania wymog·w audytorskich? Nawet jeŜli 

tak, to w przypadku Newconnect jedynym czynnikiem wpğywajŃcym na 

wiarygodnoŜĺ poszczeg·lnych graczy nie jest badanie rewidenta a dane 

historyczne. KaŨda sp·ğka notowana na Newconnect ma prawo zam·wienia 

przebadania danych historycznych. MoŨe wğaŜnie to jest spos·b na pozyskanie 

inwestor·w? W koŒcu co moŨe bardziej przemawiaĺ do inwestora niŨ 

pozytywne dane historyczne? Sp·ğka, kt·ra wziňğa siň Ăz nikŃdò i nagle, a 

opr·cz tego nie jest transparentna, pewnie zaraz zniknie razem z pieniňdzmi 

inwestora. Natomiast sp·ğka, kt·ra ma do zaprezentowania cağy szereg 

pozytywnych danych historycznych, a do tego sama, mimo braku takowych 

wymog·w, bňdŃc notowanŃ na Newconnect, zamawia u rewidenta 

zewnňtrznego sprawdzanie zar·wno rocznych jak i kwartalnych sprawozdaŒ 

finansowych, to juŨ zupeğnie inna kategoria. Przypuszczalnie kaŨdy logicznie 

myŜlŃcy inwestor wybrağby tň drugŃ. Jako nowy rynek Newconnect ma na 

pewno nad czym pracowaĺ. KtoŜ m·gğby zadaĺ w tym miejscu pytanie: jeŜli 

sp·ğka ciŃgle zamawia sprawdzenia u tego samego rewidenta, to chyba 

podejrzane, prawda? W naszym kraju w chwili obecnej, kiedy jak juŨ przed 

momentem wspomnieliŜmy, rynek Newconnect jest jeszcze mğody, pewnie 

tak. W koŒcu przytoczony zostağ juŨ przykğad Ăwielkiej czw·rkiò. Jednak na 

rozwiniňtych rynkach zachodnich to wğaŜnie korzystanie od zarania sp·ğki z 

usğug jednej i tej samej firmy audytorskiej jest oznakŃ transparentnoŜci, 

poniewaŨ sp·ğka wysyğa w·wczas do inwestor·w jasny i ciŃgğy przekaz: 

                                                           
8
 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎǇǿΦǇƭκƘƻǿψǘƻψōŜψƭƛǎǘŜŘ 
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jesteŜmy tu od dawna, nigdzie siň nie ruszamy, moŨecie byĺ spokojni. Prawda 

jest taka, Ũe pewnoŜci nie mamy nigdy. W kraju jednak obserwujemy czňste 

zmiany firm audytorskich spowodowane prozaicznŃ przyczynŃ szukania 

oszczňdnoŜci. Takie szukanie jak widaĺ, czňsto koŒczy siň w kieszeni 

Ăwielkiej czw·rki, kt·ra przebija siň niŨszŃ cenŃò.  

Zatem naleŨy jasno stwierdziĺ, Ũe Ũaden z powod·w podawanych przez 

sp·ğki bankrutujŃce na gğ·wnym rynku i na Newconnect w 2013 roku nie jest 

wystarczajŃco miarodajny. Z drugiej zaŜ strony wyprowadzanie pieniňdzy ze 

sp·ğek przez zarzŃdy nie jest niczym nowym, jednak czym innym jest robienie 

tego z wyczyciem przez lata, a czym innym zachowanie podobne do gry w 

pokera, gdzie stawka jest wysoka a karty sğabe. Pr·ba wyciŃgniňcia wniosk·w 

z zaistniağej sytuacji dotyczyğa tu gğ·wnie odniesieŒ do prawodawstwa 

regulujŃcego pracň firm audytorskich. Niestety mimo szczytnych ideii 

przyŜwiecajŃcych wszelkim decyzjom zapadajŃcym w Brukseli, praktyka 

stosowania ich w kraju docelowym musi zawsze liczyĺ siň z lokalnymi 

ograniczeniami. StojŃ przed nami z pewnoŜciŃ ogromne wyzwania ï jak przed 

kaŨdym mğodym rynkiem. Jednak tempo, w jakim rozwija siň polska gieğda i 

jej inicjatywy, budzŃ nadzieje. 

 

 

 

IMPORT RčWNOLEGĞY PRODUKTU LECZNICZEGO ï 

ZAGROŧENIE DLA BEZPIECZEőSTWA CZY SZANSA NA TAőSZE 

LEKI?  

mgr inŨ. Albert Pielak 

Uniwersytet Warszawski, Wydziağ Prawa i Administracji 

 

 Wraz z przystŃpieniem Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej 

stağ siň w niej moŨliwy import r·wnolegğy. UmoŨliwia to zasada swobodnego 

przypğywu towar·w intronizowana w Traktacie o funkcjonowaniu Unii 

Europejskiej (TfUE)
1
 oraz powstağe na tym tle orzecznictwo Trybunağu 

SprawiedliwoŜci Unii Europejskiej. Ponadto tň kwestie reguluje polskie prawo 

krajowe. 

                                                           
1
 5ȊΦ ¦ǊȊťŘƻǿȅ ¦9 / ммр Ȋ ф ƳŀƧŀ нллу ǊΦ 
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Polska ustawa z dnia 6 wrzeŜnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne; Dz. U. 

2001 nr 126 poz.1381 (zwana dalej ustawŃ Prawo farmaceutyczne) zawiera 

definicjň importu r·wnolegğego. W rozumieniu tego aktu normatywnego 

importem r·wnolegğym jest kaŨde dziağanie polegajŃce na sprowadzaniu 

gotowego produktu leczniczego z paŒstw czğonkowskich Unii Europejskiej 

lub paŒstw czğonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu 

(EFTA ï European Free Trade Association), z wyjŃtkiem Szwajcarii, w tym w 

szczeg·lnoŜci ich magazynowanie, kontrola jakoŜci przy zwalnianiu serii i 

dystrybucja. 

Importowany produkt leczniczy musi speğniaĺ szereg wymagaŒ: 

a) sprowadzony produkt leczniczy posiada tň samŃ substancjň czynnŃ 

(substancje czynne), co najmniej: te same wskazania do 3. poziomu 

kodu ATC/ATCvet (kod klasyfikacji anatomiczno-terapeutyczno- 

chemicznej),  

b) tň samŃ moc,  

c) tň samŃ drogň podania, 

d) tň samŃ postaĺ jak produkt leczniczy dopuszczony do obrotu na 

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub postaĺ zbliŨonŃ, kt·ra nie 

powoduje powstania r·Ũnic terapeutycznych w stosunku do produktu 

leczniczego dopuszczonego do obrotu na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej. 

 

Sprowadzony produkt leczniczy i produkt leczniczy dopuszczony do 

obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej muszŃ byĺ odpowiednio w 

paŒstwie, z kt·rego produkt jest sprowadzony, i na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej jednoczeŜnie referencyjnymi produktami 

leczniczymi albo jednoczeŜnie odpowiednikami referencyjnych produkt·w 

leczniczych. 

Aby uzyskaĺ pozwolenia na import r·wnolegğy naleŨy zğoŨyĺ wniosek do 

Ministra wğaŜciwego do spraw zdrowia (obecnie jest to Minister Zdrowia) za 

poŜrednictwem Prezesa Urzňdu Rejestracji Produkt·w Leczniczych, Wyrob·w 

Medycznych i Produkt·w Biob·jczych (zwanego dalej Prezesem Urzňdu). 

Wym·g uzyskania zezwolenia na prowadzenie tego typu dziağalnoŜci jest 

ustanowiony przez art. 6 ust. 1 Dyrektywy 2001/83/WE, kt·ra wiŃŨe paŒstwo 

czğonkowskie co do tego rezultatu pozostawiajŃc swobodň w zakresie Ŝrodk·w 

zmierzajŃcych do jego osiŃgniňcia. 
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Wniosek o wydanie pozwolenia na import r·wnolegğy powinien 

zawieraĺ: 

a) podstawowe dane zawarte w pozwoleniu wydanym przez paŒstwo 

czğonkowskie Unii Europejskiej lub paŒstwo czğonkowskie 

Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) ï strony 

umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, z kt·rego produkt 

leczniczy jest sprowadzany 

b) dane importera r·wnolegğego 

c) wz·r oznakowania opakowania oraz ulotki 

d) kopiň zezwolenia na wytwarzanie wydane przez upowaŨniony organ 

paŒstwa czğonkowskiego Unii Europejskiej lub paŒstwa 

czğonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu 

(EFTA) ï strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w 

tym w zakresie przepakowywania 

e) potwierdzenie uiszczenia opğaty za zğoŨenie wniosku. 

 

Pozwolenie na import r·wnolegğy produktu leczniczego wygasa po 

upğywie roku od dnia wygaŜniňcia pozwolenia na dopuszczenie do obrotu na 

terytorium RP, a w przypadku wygaŜniňcia na terytorium Europejskiego 

Obszaru Gospodarczego, pozwolenie na import r·wnolegğy produktu 

leczniczego wygasa z chwilŃ wygaŜniňcia pozwolenia na dopuszczenie do 

obrotu. Ponadto, cofniňcie pozwolenia na dopuszczenie do obrotu wynikajŃce 

z zagroŨenia dla Ũycia lub zdrowia ludzi lub zwierzŃt skutkuje jednoczeŜnie 

cofniňciem pozwolenia na import r·wnolegğy. 

Przed wprowadzeniem do obrotu w Polsce, produkty z importu 

r·wnolegğego sŃ przepakowane do opakowania oznakowanego w jňzyku 

polskim, do kt·rego doğŃczana jest polskojňzyczna ulotka. Proces 

przepakowania nie ma wpğywu na wğaŜciwoŜci terapeutyczne i 

bezpieczeŒstwo stosowania leku. Jest to proces, kt·ry nie ingeruje w 

opakowanie wewnňtrzne leku. Pozostaje ono w nienaruszonej postaci, tzn. 

takiej, w jakiej zostağo dopuszczone do obrotu w kraju Ŧr·dğowym. 

Podmiot uprawniony do importu r·wnolegğego moŨe wprowadziĺ 

produkt importowany r·wnolegle do obrotu pod nazwŃ stosowanŃ na 

terytorium Polski, stosowanŃ w paŒstwie, z kt·rego produkt leczniczy jest 

sprowadzony, albo powszechnie stosowanŃ lub naukowŃ opatrzonŃ znakiem 

towarowym lub nazwŃ podmiotu uprawnionego do importu r·wnolegğego. 
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Importer r·wnolegğy, chcŃc przepakowaĺ produkt leczniczy, musi speğniĺ 

nastňpujŃce wymagania: 

a) przepakowanie nie wpğynie niekorzystnie na oryginalny stan produktu 

b) nowe opakowanie zawiera informacjň o tym, kto wyprodukowağ i 

przepakowağ produkt 

c) wyglŃd przepakowanego produktu nie szkodzi renomie znaku 

towarowego ani jego wğaŜciciela 

d) wğaŜciciel znaku towarowego zostağ uprzednio powiadomiony o 

zamiarze wprowadzenia przepakowanego produktu do obrotu 

 

Przepisy wymagajŃ, aby ulotka informacyjna dla pacjenta w produkcie 

pochodzŃcym z importu r·wnolegğego zawierağa dokğadnie takie same 

informacje, jak ulotka doğŃczona do produktu wprowadzonego na rynek 

bezpoŜrednio przez jego producenta. ObowiŃzek uaktualniania ulotek 

informacyjnych zgodnie ze zmianami w referencyjnych drukach 

informacyjnych spoczywa na importerze r·wnolegğym. 

Przeciwko zjawisku importu r·wnolegğego produkt·w leczniczych 

protestujŃ przedsiňbiorstwa farmaceutyczne.  

Jednym z argument·w wybrzmiewajŃcym z ich strony jest naraŨanie 

pacjent·w na niebezpieczeŒstwo poprzez moŨliwoŜĺ wprowadzenia do obrotu 

sfağszowanych lek·w (podr·bek). Jednak wszystkie zachowania zwiŃzane z 

importem r·wnolegğym sŃ poddane analogicznym regulacjom co leki 

dystrybuğowane w tradycyjny spos·b ï trudno jest zatem broniĺ poglŃdu, Ũe 

proceder importu r·wnolegğego zwiňksza ryzyko sfağszowania produktu 

leczniczego. Do tej pory nie stwierdzono istnienia w legalnym obrocie 

przypadku przenikniňcia leku podrobionego. 

Firmy farmaceutyczne podnoszŃ teŨ, Ũe r·wnolegğy import produktu 

leczniczego przyczynia siŃ do zmniejszenia ich zysk·w, a co za tym idzie 

zmniejszenia siň puli nakğad·w na badania uskuteczniane  nad nowymi 

produktami leczniczymi oraz powoduje op·Ŧnienia w wprowadzaniu nowych 

terapii. Warto jednak w tym kontekŜcie przytoczyĺ fragment decyzji Komisji 

Europejskiej z 8 maja 2001 r.: ĂWydaje siň, Ũe nie ma Ũadnego zwiŃzku 

przyczynowo ï skutkowego pomiňdzy stratami z powodu handlu 

r·wnolegğego a inwestycjami firmy Glaxo Wellcome w badania i rozw·j. Co 

wiňcej, straty te sŃ na tyle nieznaczne, Ũe nie mogğy mieĺ wpğywu na 
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wspomniane inwestycje w Ũaden istotny spos·b.ò. Dalej Komisja odwoğuje siň 

do struktury wydatk·w firm farmaceutycznych, gdzie zauwaŨa, Ũe Ŝrodki 

przeznaczane na badania i rozw·j stanowiŃ ok. 15 % og·lnego budŨetu firmy. 

BiorŃc pod uwagň fakt, Ũe wydatki na marketing i promocjň ksztağtujŃ siň na 

poziomie 30 ï 40 %, moŨna r·wnie dobrze powiedzieĺ, Ũe straty wynikajŃce z 

handlu r·wnolegğego moŨna odliczyĺ od tej pozycji, co pozbawia ciňŨaru 

gatunkowego omawianego argumentu. 

Skutkiem sprowadzania gotowego produktu leczniczego z paŒstw 

okreŜlonych w ustawie jest  spowodowanie poŜredniego efektu 

konkurencyjnego. Polega on na obniŨeniu cen produkt·w leczniczych 

oferowanych przez producent·w w krajach importu. Zdarza siň, Ũe leki 

pochodzŃce z importu r·wnolegğego sŃ o kilkadziesiŃt procent taŒsze niŨ te, 

kt·re sŃ dystrybuğowane w tradycyjny spos·b. 

OszczňdzajŃ na tym pacjenci, kt·rzy majŃ dostňp do taŒszego produktu 

leczniczego o tych samych wğaŜciwoŜciach oraz hurtownie farmaceutyczne. 

Zgodnie z raportem Deloitte Audyt oraz Stowarzyszenia Importer·w 

R·wnolegğych Produkt·w Leczniczych ĂWpğyw importu r·wnolegğego na 

konkurencyjnoŜĺ rynku lek·w w Polsceò z kwietnia 2010 r. ï w latach 2006 ï 

2009 pacjenci, szpitale oraz NFZ zaoszczňdzili dziňki istnieniu importu 

r·wnolegğego produkt·w leczniczych ponad 294 mln zğ. Obliczenia wykonane 

zostağy na podstawie danych IMS Poland, z uwzglňdnieniem bazowych cen 

zakupu, marŨ hurtowych i aptecznych, podatku VAT oraz detalicznych cen 

urzňdowych w przypadku lek·w refundowanych. 

Podobnie, oszczňdnoŜci wynikajŃce z istnienia procedury importu 

r·wnolegğego szacowane sŃ w paŒstwach europejskich na kilkadziesiŃt albo 

nawet kilkaset milion·w euro rocznie.  

Import r·wnolegğy jest w peğni legalnym oraz rodzŃcym oszczňdnoŜci 

zjawiskiem. UwaŨam, Ũe regulacja prawna tego zagadnienia w polskim prawie 

krajowym zapewnia r·wnieŨ bezpieczeŒstwo produktu leczniczego, a co za 

tym idzie bezpieczeŒstwo i zdrowie pacjenta. Handel r·wnolegğy produktem 

leczniczym skutkuje dla pacjenta nie tylko obniŨeniem ceny produktu 

leczniczego, ale takŨe daje mu moŨliwoŜĺ dostňpu do nowoczesnych terapii 

lekowych. 
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TAKSONOMIA DEFI NICJI RYZYKA I PRčBA ICH 

KLASYFIKACJI  

mgr inŨ. Monika PiŜniak 

Politechnika Czňstochowska 

 

Streszczenie: Wsp·ğczeŜnie przedsiňbiorstwa muszŃ mierzyĺ siň z 

wieloma czynnikami zewnňtrznymi, kt·re wpğywajŃ na cağe spektrum 

proces·w zachodzŃcych w kaŨdym zakğadzie produkcyjnym. Czynniki te 

powodujŃ zmiany, najczňŜciej pozytywne, ale r·wnieŨ neutralne czy 

negatywne. Dlatego teŨ ryzyko, a bardziej zarzŃdzanie ryzykiem w przypadku 

proces·w decyzyjnych oraz nastňpujŃcych po nich, wymusza wprowadzenie 

pojňcia miary ryzyka. PoniŨsza praca jest pr·bŃ podziağu dostňpnych w 

literaturze definicji ryzyka, ze wzglňdu na ich operacyjnoŜĺ. 

Sğowa kluczowe: Ryzyko, definicje, klasyfikacja ryzyka, zarzŃdzanie. 

 

Wstňp 

Ryzyko wystňpuje wsp·ğczeŜnie w kaŨdej dziedzinie Ũycia czğowieka, jest 

ono znane od zarania dziej·w, powstaje jeŜli mamy do czynienia z sytuacjŃ, w 

kt·rej naleŨy podjŃĺ decyzjň, nie znajŃc przyszğych skutk·w. PowiŃzane jest 

zatem z nieznanŃ przyszğoŜciŃ oraz brakiem kompletnych informacji, 

majŃcych na celu eliminacjň ryzyka lub teŨ jego zmniejszenie.         W trakcie 

kolejnych proces·w nastňpujŃcych po sobie w konsekwencji podjňtej decyzji, 

mogŃ wystŃpiĺ zakğ·cenia pğynŃce ze Ŝrodowiska naturalnego lub otoczenia 

spoğecznego, wywoğujŃc stan niepewnoŜci
1
. 

W chwili podejmowania decyzji nie dysponujemy nigdy kompletnym 

zbiorem informacji, jedynie wspieramy siň danymi, kt·re otrzymaliŜmy z 

analizy historycznej. Zmusza to do odgadywania skutk·w oraz przyszğych 

rezultat·w obecnych decyzji
2
. Decyzje te podejmuje siň akceptujŃc albo 

odrzucajŃc zağoŨeŒ warunk·w, kt·re opisujŃ w pewnym przybliŨeniu realia 

procesu decyzyjnego. Warunki te dzielŃ siň na deterministyczne, czyli te kt·re 

sŃ pewne, mogŃce przewidzieĺ wszystkie konsekwencje podejmowanych 

                                                           
1
 T.T. Kaczmarek, wȅȊȅƪƻ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǳƧťŎƛŜ ƛƴǘŜǊdyscyplinarne, 2008 r. Warszawa Difin, s.48. 

2
 P.G.Moore, Ryzyko w podejmowaniu decyzjiΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфтр ǊΦΣ ǎΦмрΦ 
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decyzji oraz niedeterministyczne, kt·rymi jest wğaŜnie ryzyko oraz 

niepewnoŜĺ.
3
 

Ryzyko jest pojňciem, kt·re towarzyszyğo ludziom od zawsze we 

wszystkich sferach Ũycia, poniewaŨ wywodzi siň z obaw o ognisko domowe, 

czyli aby zapewniĺ sobie suche i ciepğe schronienie. Wraz z rozwojem 

ludzkoŜci, ludzie zadawali sobie trudniejsze pytania, bojŃc siň o pozostağe 

pğaszczyzny Ũycia. Pierwsze oznaki ryzyka w procesach produkcyjnych, 

sprowadzağy siň do pytaŒ dotyczŃcych zbior·w w rolnictwie, jak i 

magazynowania artykuğ·w. Wraz z kolejnymi etapami rozwoju gospodarki 

nastňpowağo coraz wiňcej stan·w niepewnoŜci.
4
. 

Aktualnie najczňŜciej wystňpujŃcym obszarem badania ryzyka jest aspekt 

ekonomiczny, jednak nie naleŨy zapominaĺ, Ũe jest to zagadnienie 

wielopğaszczyznowe.  

AnalizujŃc definiowanie ryzyka w dostňpnej literaturze, moŨna zauwaŨyĺ, 

Ũe jest ono zar·wno pojňciem intuicyjnym jak i mierzalnym, spowodowane 

jest wieloma r·Ũnicami subiektywnymi definiujŃcych
5
. SprowadzajŃ siň one 

r·Ũnic semantycznych, jednak                         w niekt·rych moŨna zauwaŨyĺ 

element operacyjny. PrzedğoŨona praca skupiaĺ siň bňdzie na przeglŃdzie 

literaturowym pod wzglňdem pomiaru ryzyka. 

 

1. Propozycja podziağu dostňpnych definicji ryzyka biorŃc pod uwagň 

operacyjnoŜĺ. 

Pojňcie ryzyka pochodzi z ğaciŒskiego sğowa Ăriscareò, kt·re znaczy 

ĂodwaŨyĺ siňò, nakreŜlajŃc kluczowe znaczenie ryzyka jako kwestii wyboru, a 

nie przeznaczenia
6
. 

Wsp·ğczesny sğownik jňzyka polskiego, podaje definicjň, Ũe ryzyko to 

ĂmoŨliwoŜĺ sukcesu, ale takŨe niepowodzenia, poraŨki, straty. To takŨe 

przedsiňwziňcie, kt·rego wynik jest niepewny, wŃtpliwy. Ryzyko to r·wnieŨ 

moŨliwoŜĺ powstania szkodyò
7
. 

Uzupeğnieniem definicji podanej przez sğownik jňzyka polskiego, jest opis 

pochodzŃcy z Encyklopedii organizacji i zarzŃdzania, m·wiŃc, Ũe wielkoŜĺ 

                                                           
3
 J. Marcinkowski, wȅȊȅƪƻΣ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻƎƴƻȊ ŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, Wydawnictwo 

UniǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ tƻȊƴŀƵ нллф ǊΦΣ ǎ ммоΦ 
4
 R.M. Olejnik, hŘ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴƛȊƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ Řƻ ǊȅȊȅƪŀ ς aspekt filozoficzny, 2012 r. Politechnika 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŀΣ ǎΦ ннΦ 
5
 Z. Malara, Ryzyko i ochrona przed niepowodzeniem w procesiŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ wȅȊȅƪƻΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀΣ hŦƛŎȅƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎȊŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмо ǊΦΣ ǎΦмм-12. 
6
 P.L. Bernstein, tǊȊŜŎƛǿ ōƻƎƻƳΦ bƛŜȊǿȅƪƱŜ ŘȊƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪŀ, WIG-Press, Warszawa 1997 r., s 19. 

7
 {Ʊƻǿƴƛƪ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘ ǊŜŘΦ .Φ 5ǳƴŀƧŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффу ǊΦΣ ǎΦ рфуΦ 
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ryzyka jest zdeterminowana poprzez: typ, zakres a takŨe warunki w jakich 

proces przebiega
8
. 

 

WŜr·d definicji dostňpnych w literaturze moŨna zauwaŨyĺ trzy gğ·wne grupy: 

 

I. Ryzyko jako pojňcie niemierzalne. 

W tej grupie znajduje siň najwiňcej dostňpnych w literaturze definicji. 

DotyczŃ one sfery psychologicznej, filozoficznej oraz ekonomicznej, nie 

majŃce przy tym element·w operacyjnoŜci. 

¶ G. Banse oraz G. Wechmann zauwaŨyli brak og·lnej definicji jako 

syntezy istniejŃcych, kt·ra mogğaby zostaĺ wykorzystana we 

wszystkich dyscyplinach
9
. 

¶ Cz. S. Nosal uwaŨa, Ũe ryzyko jest stanem umysğu, w procesie 

podejmowania decyzji zostaje przeprowadzona analiza szans oraz 

zagroŨeŒ. Poziom poczucia ryzyka jest uzaleŨniony od cech 

osobowoŜci
10

.  

¶ M. Dziura wraz z J. Kaczmarek uwaŨajŃ, Ũe ryzyko jest zwiŃzane z 

kr·tkimi okresami czasu, natomiast niepewnoŜĺ jest procesem 

dğugoterminowym
11

. 

¶ W. Grzybowski zwraca uwagň na moŨliwoŜĺ wystŃpienia ryzyka w 

kaŨdej sytuacji, zar·wno gdy podane sŃ szczeg·ğowe informacje jak i 

kiedy nie dysponuje siň danymi wejŜciowymi
12

. 

¶ J. Gğuchowski oraz J. SzambelaŒczyk, koncepcja ryzyka opiera siň na 

poglŃdzie, Ũe jest ono stanem, gdzie rezultaty nie sŃ znane, niemniej 

jednak moŨna przypuszczaĺ jakie nastŃpiŃ alternatywy oraz szanse ich 

wystŃpienia
13

.  

                                                           
8
 9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǇƻŘ ǊŜŘΦ [Φ tŀǎƛŜŎȊƴŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфум ǊΦ ǎΦ пмлΦ αƛǎǘƻǘŊ ǊȅȊȅƪŀ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽϯȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽȍƴŜέ 
9
 G.Banse, G. Wechmann, IƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ wƛǎƛƪƻŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ±ŜǊƭŀƎ, 

Opladen/Wiesbaden 1998 r., s. 7. 
10

 Cz. Nosal., tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜƴŜŘȍŜǊŀΦΣ !Y!59Σ ²ǊƻŎƱŀǿ нллм ǊΦ ǎΦ мпм-149. 
11

 M. Dziura, J. Kaczmarek, Decyzje inwestycyjne  w waǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎŀƳƛΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 
tendencje w teorii i praktyce. T2. aŀǘŜǊƛŀƱȅ Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ YƻƱƻōǊȊŜƎ н-4 marca 2000 r. 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ нллл ǊΦ ǎΦ осΦ 
12

 W. Grzybowski, tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ ȊȅǎƪΣ ¦a/{ [ǳōƭƛƴΣ мффр ǊΦΣ α όΧύ ǇƻƧťŎƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ Řŀ ǎƛť 
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴȅΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǘŜƧ 
ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ƻǇƛǎȅǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎǊƻȊƛ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘŎƘȅƭŜƵ ǊƽȍƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘȅƭƪƻ 
ǳƧŜƳƴȅŎƘΦ tƻƧťŎƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜƵ ǘŀƪ ǎȊŜǊƻƪƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴƻ ƻŘƴƻǎȊƻƴŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ŘŊȍŊ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ōŊŘȋ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǳƧŜƳƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦέ 
13

 WΦ DƱǳŎƘƻǿǎƪƛΣ WΦ {ȊŀƳōŜƭŀƵŎȊȅƪΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ōŀƴƪƻǿȅƳΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƱȅ .ŀƴƪƻǿŜƧΣ tƻȊƴŀƵ 
199 r. s. 351-352. 
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¶ R. Diacon wraz z R.L. Carter, twierdzŃ Ũe ryzyko wystňpuje wtedy jeŜli 

nie znane sŃ rezultaty mogŃce wystŃpiĺ w przyszğoŜci, ani moŨliwe 

alternatywy czy teŨ szanse.                  W przeciwnym wypadku mamy 

do czynienia z niepewnoŜciŃ
14

. 

¶ Pyka oraz J. Pyka podaje, Ũe ryzyko jest stanem niepewnoŜci, kt·ry 

najlepiej jest znany przez podmioty gospodarcze
15

.   

¶ J. Rokita ğŃczy podejŜcie psychologiczne wraz z ekonomicznym 

opisujŃc ryzyko jako konsekwencjň zjawiska nieŜwiadomoŜci, jakie 

powstaje w wyniku dziağania ludzkiego umysğu. Przypisuje ryzyku 

wartoŜĺ, kt·ra pobierana jest z otaczajŃcego Ŝrodowiska
16

.   

 

II.  Ryzyko jako pojňcie mierzalne w sensie intuicyjnym (bez wskazania 

odpowiedniego sposobu pomiaru). 

Ta grupa wskazuje na mierzalnoŜĺ ryzyka, jednak ich autorzy nie potrafiŃ 

wskazaĺ najlepszego miernika.  

¶ F.H.Knight wprowadziğ podziağ ryzyka na czňŜĺ mierzalnŃ oraz 

niemierzalnŃ. Mierzalna to ryzyko, natomiast niemierzalna to 

niepewnoŜĺ
17

. 

¶ E. Kulwicki zwraca uwagň na podziağ, jeŜli dane parametry wejŜciowe 

nie sŃ znane, mamy wtedy do czynienia ze zjawiskiem niemierzalnym, 

czyli niepewnoŜciŃ,                       w przeciwnym wypadku wystňpuje 

ryzyko
18

.  

 

 

III.  Ryzyko oparte o kryteria mierzalnoŜci ï mierzalnoŜĺ empiryczna. 

W tej grupie znajdujŃ siň autorzy definicji, kt·rzy wprowadzili spos·b 

pomiaru. MoŨna zauwaŨyĺ, Ũe wystňpujŃ typowe mierniki jak 

prawdopodobieŒstwo, albo jej synonimy (hazard). Jak r·wnieŨ miary jak 

odchylenie standardowe, korelacja. 

                                                           
14

 S. R.Diacon., R. L. Carter , Success in Insurance, J. Murray, London. 1990r. s.4. 
15
tȅƪŀ LΦΣ tȅƪŀ WΦΣ ²ƻȋƴƛŀƪ-Sobczak B., 9ƭŜƳŜƴǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ YǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мффтǊΦΣ ǎΦ фуΦ 

16
 {ǘŀƴƛŜŎ LΦΣ ½ŀǿƛƱŀ-bƛŜŘȋǿƛŜŎƪƛ WΦΣ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ, C.H. Beck Warszawa, 2008, s. 16.[J. Rokita, 1997, 

s.20-23] 
17

 F.H. Knight, Risk, Uncertainty and Profit, Chicago Londyn 1985 r, s. 233. 
18 E. Kulwicki, $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÒÙÚÙËÁȟ  'ÏÓÐÏÄÁÒËÁ ÐÌÁÎÏ×Á ȡ ÍÉÅÓÉÅԅÃÚÎÉË ÐÏÓǲ×ÉÅԅÃÏÎÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍÏÍ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢȟ0ÁďÓÔ×Ï×Å Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

1987r., s. 166-170. 
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a. Ryzyko mierzone matematycznie, probabilistycznie. 

¶ O. Lange definiuje ryzyko jako wielkoŜĺ mierzalnŃ przy pomocy 

technik probabilistycznych, natomiast niepewnoŜĺ wystňpuje w 

sytuacjach, kiedy tych technik nie moŨna zastosowaĺ
19

. 

¶ G.L.S. Shackleôa, uwaŨa, Ũe ryzyko wyznaczyĺ moŨna 

prawdopodobieŒstwem                     w Ăeksperymencie podzielnymò, 

rozumianym jako szereg dziağaŒ oddzielnych                      w 

dostatecznej iloŜci pr·b wystňpujŃcych w jednakowych 

okolicznoŜciach
20

.  

¶ W. Samecki, wprowadza podziağ na trzy rodzaje wykorzystywanego 

prawdopodobieŒstwa oraz zwraca uwagň na wym·g obiektywnej 

wiedzy
21

. 

¶ K.Marcinek twierdzi, Ũe ryzyko wystňpuje w·wczas, jeŜli na wszystkich 

moŨliwych poziomach moŨna oszacowaĺ prawdopodobieŒstwa na 

podstawie danych wejŜciowych. NiepewnoŜĺ nazywa ĂniemoŨnoŜciŃ 

identyfikacjiò wszystkich moŨliwoŜci przyszğych poziom·w badanych 

poziom·w
22

.  

¶ L. Tepman, por·wnujŃc z niebezpieczeŒstwem poniesienia strat w 

zasobach lub uzyskania mniejszych dochod·w od zaplanowanych. 

Definiuje ryzyko jako prawdopodobieŒstwo potencjalnej utraty 

zasob·w lub uzyskania ich w stopniu nie satysfakcjonujŃcym
23

.  

¶ J.Pfeffer ryzyko traktuje jako poğŃczenie element·w hazardu, kt·re 

moŨna mierzyĺ za pomocŃ niepewnoŜci, a ona z kolei jest mierzona 

poziomem miary, bňdŃc kategoriŃ psychologicznŃ
24

. 

 

b. Ryzyko mierzone statystycznie. 

¶ A.H.Willet, stwierdziğ Ũe zjawisko ryzyka jest skorelowane oraz 

obiektywne, natomiast niepewnoŜĺ jest stanem subiektywnym.
25

. 

                                                           
19

 O. Lange, Optymalne decyzje. Zasady programowania, PWN, Warszawa 1967, s. 195. 

20
 G.L.S. Shackle, Decision, Order, and Time in Human Affairs. Cambridge University Press. 1961 r. s. 57. 

21
 W. Samecki, RyȊȅƪƻ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ tŀƵǎǘǿƻǿŜ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ 

Ekonomiczne, Warszawa 1967 r. s.30. 
22

 K. Marcinek, wȅȊȅƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Katowice 2001 r., s. 81 
23

 L. Tepman, Riski w ekonimikie junitidana, Moskwa 2002 s. 20Σ α ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέΦ 
24

 J. Pfeffer, Insurance and Economic Theory, Lƭƭƛƴƻƛǎ мффс ǊΦ ǎΦ пнΣ α όΧύ ƧŜǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ƘŀȊŀǊŘǳ ƛ ƧŜǎǘ ƳƛŜǊȊƻƴŜ 
prawdopodobiŜƵǎǘǿŜƳΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŀǊȅΦ wȅȊȅƪƻ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴŜƳ ǏǿƛŀǘŀΤ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 
ǎǘŀƴŜƳ ǳƳȅǎƱǳΦέ 
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¶ W.A. Rowe skupiğ siň na obawach oraz negatywnych skutkach jakie 

mogŃ mieĺ miejsce, oraz na moŨliwych elementach niepoŨŃdanych
26

.  

¶ A. Zachorowska definiuje ryzyko jako skutki, czyli na negatywne 

odchylenia od zağoŨonych oczekiwaŒ, z punktu widzenia 

podejmowanych dziağaŒ
27

.  

¶ G. Forshle wskazuje na Ŝcisğy zwiŃzek z poniesieniem straty oraz 

podkreŜla negatywne odchylenia od wartoŜci oczekiwanych 

wystňpujŃcych w definicji ryzyka
28

.  

¶ B.E. Gup uwaŨa ryzyko jako Ŧr·dğo strat, na kt·re naleŨy zwracaĺ 

uwagň prowadzŃc dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa
29

.  

¶ B. Br¿hwiller wskazuje na waŨne uzupeğnienie, ryzyko daje nam 

niebezpieczeŒstwo negatywnego odchylenia od celu
30

.  

¶ A. Sahl zwraca uwagň, Ũe ryzyko jest zagroŨeniem zmniejszenia siň 

zysku
31

.  

2. Wnioski 

KaŨdy z badajŃcych zagadnienie ryzyka, twierdzi Ũe pochodzi ono z 

niepewnoŜci, majŃc przy tym charakter wymierny. Dziňki temu nie tylko 

moŨna zidentyfikowaĺ istnienie ryzyka, ale r·wnieŨ moŨna poddaĺ 

weryfikacji empirycznej stosujŃc przy tym odpowiednio dobrane metody 

pomiaru. Ryzyko posiada moŨliwoŜĺ wykonywania pomiaru ze wzglňdu na 

dostňp do informacji, kt·re umoŨliwiajŃ oceniĺ ewentualne straty i zyski 

zwiŃzane z danym dziağaniem, czyli daje moŨliwoŜĺ oczekiwaĺ odpowiednich 

skutk·w przyszğych decyzji. 

ReasumujŃc ryzyko towarzyszy we wszystkich dyscyplinach, jak i w Ũyciu 

codziennym, tworzŃc zesp·ğ uwarunkowaŒ, w otoczeniu kt·rych 

podejmowane sŃ decyzje implikujŃce nieznane skutki podczas podejmowania 

                                                                                                                                                                                 
25

 A.H. Willet, The Economic Theory of Risk Insurance, CƛƭŀŘŜƭŦƛŀ мфлм ǊΦΣ ǎΦ сΦ ά wȅȊȅƪƻ ƧŜǎǘ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŊ 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΦέ 
26

 A. Rowe, An Anatomy of Rise, New York, 1977 r., s. 24. 
27

 A. Zachorowska, wȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ t²9Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллсΦ αbƛŜǇŜǿƴƻǏŏ losowa jest 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƭƛŎȊōΣ ƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊŀŎƘǳƴƪǳ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀΦ WŜƧ ƛǎǘƻǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƭƻǎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅΦ ²ȅǿƻƱǳƧŊ 
one odchylenie negatywnŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ŀƭŜǘŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ hǿŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ƳƛƪǊƻΣ 
ƎŘȅȍ  ǿ ƳŀƪǊƻ ǎƪŀƭƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǳōȅǘƪƛΣ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ōǊǳǘǘƻΦέ 
28

 M.Glaum, G. Forshle, Finanzwirtschaftliches Risikomanagement deutscher Industrie ς und Handelsunternehmen- 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘǳŘƛŜΣ tǿ/ 5ŜǳǘǎŎƘŜ wŜǾƛǎƛƻƴ !ƪǘƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ Fachverlaag Moderne 
Wirtschaft, Frankfurt am Main 2000 r. 
29

 B.E. Gup, The Basic of investing, John Wiley & Sons, New York 1992 r, s. 335. 
30

 .Φ .ǊǸƘǿƛƭƭŜǊΣ Risk Management ς eine Aufgabe der Unternehmenfuehrung Verlag Paul Haupt, Bern 1980  r, s. 40. 
31

 A. Sahl, Integriertes Hedging Risiken mit dem Portfolio ς Anzatz W.R. Eller, Handbuch Derivatirer Instrumente, 
Schaeffer ς poeschel, Stuttgart 1996 r., s. 292. 
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tych decyzji. WiňkszoŜĺ przytoczonych definicje sprowadzajŃ siň do 

powyŨszego wniosku, r·ŨniŃc siň semantycznie w poszczeg·lnych grupach 

zaproponowanego podziağu.  
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WPĞYW TURYSTYKI NA śWIATOWE DZIEDZICTWO 

KULTURALNE I NATURAL NE 

mgr Aldona Joanna Ploch 

Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie 

 

Wprowadzenie. 

Wpisanie danego obiektu na Listň Ŝwiatowego dziedzictwa UNESCO w 

zdecydowany spos·b zwiňksza jego prestiŨ na arenie miňdzynarodowej. Jest 

to r·wnieŨ wyr·Ũnienie dla paŒstwa, na terenie kt·rego ten obiekt siň 

znajdujň. 
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Opr·cz oczywistych zalet wynikajŃcych z zakwalifikowania danego 

obiektu jako Ŝwiatowe dziedzictwo kulturowe bŃdŦ naturalne, pojawia siň 

r·wnieŨ mn·stwo zagroŨeŒ. Jednym z takich wedğug mnie jest wğaŜnie 

turystyka. Z jednej strony zwiňkszony ruch turystyczny skierowany na 

poznanie obiekt·w wpisanych na Listň Ŝwiatowego dziedzictwa kulturalnego i 

naturalnego dostarcza dodatkowych Ŝrodk·w pieniňŨnych, kt·re mogŃ byĺ 

wykorzystywane na utrzymywanie tegoŨ obiektu w niezmienionym stanie. Z 

drugiej jednak strony zwiňkszony ruch turystyczny to r·wnieŨ koniecznoŜĺ 

budowy odpowiedniej infrastruktury i zwiŃzane z tym  zanieczyszczenie 

Ŝrodowiska, ale r·wnieŨ zagroŨenia wynikajŃce z samej dziağalnoŜci ludzkiej. 

światowe dziedzictwo kulturalne i naturalne ï pojňcie, zasady 

kwalifikacji i finansowanie. 

W myŜl Konwencji w sprawie ochrony Ŝwiatowego dziedzictwa 

kulturalnego i naturalnego przyjňtej w ParyŨu w dniu 16 listopada 1972r. 
32

 za 

"dziedzictwo kulturalne" uwaŨane sŃ: zabytki: dzieğa architektury, dzieğa 

monumentalnej rzeŦby i malarstwa, elementy i budowle o charakterze 

archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych element·w, majŃce 

wyjŃtkowŃ powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki, 

zespoğy: budowli oddzielnych lub ğŃcznych, kt·re ze wzglňdu na swŃ 

architekturň, jednolitoŜĺ lub zespolenie z krajobrazem majŃ wyjŃtkowŃ 

powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki, miejsca 

zabytkowe: dzieğa czğowieka lub wsp·lne dzieğa czğowieka i przyrody, jak 

r·wnieŨ strefy, a takŨe stanowiska archeologiczne, majŃce wyjŃtkowŃ 

powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia historycznego, estetycznego, 

etnologicznego lub antropologicznego, natomiast za Ădziedzictwo naturalneò 

uwaŨane sŃ: pomniki przyrody utworzone przez formacje fizyczne i 

biologiczne albo zgrupowania takich formacji, przedstawiajŃce wyjŃtkowŃ 

powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia estetycznego lub naukowego, 

formacje geologiczne i fizjograficzne oraz strefy o ŜciŜle oznaczonych 

granicach, stanowiŃce siedlisko zagroŨonych zagğadŃ gatunk·w zwierzŃt i 

roŜlin, majŃce wyjŃtkowŃ powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia nauki lub 

ich zachowania, miejsca lub strefy naturalne o ŜciŜle oznaczonych granicach, 

majŃce wyjŃtkowŃ powszechnŃ wartoŜĺ z punktu widzenia nauki, zachowania 

lub naturalnego piňkna. 

                                                           
32

 Konwencja o ochronie d·br kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz z regulaminem wykonawczym 

do tej konwencji oraz protok·ğ o ochronie d·br kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, podpisane w 

Hadze dnia 14 maja 1954 roku (Dz.U. z 1957 r. nr 46, poz. 212, zağŃcznik) 
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O objňciu danego obiektu ochronŃ UNESCO w ramach listy Ŝwiatowego 

dziedzictwa decyduje szereg kryteri·w. Do koŒca 2004 r. byğo szeŜĺ kryteri·w 

dla obiekt·w dziedzictwa kulturowego i cztery dla przyrodniczego. W 2005 r. 

poğŃczono je w jednorodnŃ listň dziesiňciu kryteri·w. Dany obiekt musi 

reprezentowaĺ "unikatowŃ wartoŜĺ uniwersalnŃ" i speğniaĺ przynajmniej jeden 

z poniŨszych warunk·w: Kryteria kulturowe: I. reprezentowaĺ arcydzieğo 

ludzkiego geniuszu tw·rczego; II. przedstawiaĺ waŨnŃ wymianň ludzkich 

wartoŜci, na przestrzeni dziej·w lub w obszarze danego regionu Ŝwiata, w 

zakresie rozwoju architektury lub technologii, w sztukach monumentalnych, 

urbanistyce lub projektowaniu krajobrazu; III. przedstawiaĺ unikatowe albo 

przynajmniej wyjŃtkowe Ŝwiadectwo tradycji kulturowej lub istniejŃcej albo 

minionej cywilizacji; IV. przedstawiaĺ szczeg·lny przykğad typu budowli, 

zespoğu architektonicznego lub technologicznego albo krajobrazu 

ilustrujŃcego waŨny etap (lub etapy) w historii ludzkoŜci; V. przedstawiaĺ 

szczeg·lny przykğad tradycyjnego ludzkiego osadnictwa, zagospodarowania 

ziemi lub morza, reprezentatywny dla danej kultury (lub kultur), albo ludzkiej 

interakcji ze Ŝrodowiskiem, szczeg·lnie jeŜli stağo siň ono zagroŨone wskutek 

nieodwracalnej zmiany; VI. pozostawaĺ w bezpoŜrednim lub namacalnym 

zwiŃzku z wydarzeniami lub ŨywŃ tradycjŃ, pomysğowoŜciŃ lub wierzeniami, 

albo z dzieğami artystycznymi lub literackimi o wyjŃtkowym uniwersalnym 

znaczeniu (Komitet uznaje, Ũe to kryterium powinno byĺ stosowane w 

poğŃczeniu z innymi kryteriami); Kryteria przyrodnicze: VII. obejmowaĺ 

wyjŃtkowe zjawiska przyrodnicze lub tereny szczeg·lnego naturalnego piňkna 

i o znaczeniu estetycznym; VIII. przedstawiaĺ szczeg·lne Ŝwiadectwo 

waŨnych etap·w w historii planety, zawierajŃce Ŝlady dawnego Ũycia, 

istotnych toczŃcych siň proces·w geologicznych; tworzŃcych formy 

uksztağtowania terenu lub istotne formacje geomorficzne lub fizjograficzne; 

IX. przedstawiaĺ szczeg·lny przykğad toczŃcych siň proces·w ekologicznych i 

biologicznych, istotnych dla ewolucji i rozwoju lŃdowych, sğodkowodnych, 

przybrzeŨnych i morskich ekosystem·w lub spoğecznoŜci roŜlin i zwierzŃt; X. 

obejmowaĺ najwaŨniejsze Ŝrodowiska przyrodnicze do ochrony r·ŨnorodnoŜci 

form Ũycia, ğŃcznie z zagroŨonymi gatunkami o uniwersalnej wartoŜci z 

punktu widzenia nauki i konserwacji przyrody. Podstawowymi wymogami, 

kt·re musi speğniaĺ kaŨde dobro kulturowe, jest autentycznoŜĺ i integralnoŜĺ. 

Ze wzglňdu na trudnoŜci z pojňciem autentycznoŜci, przyjňto, Ũe powinno 

odnosiĺ siň do projektu, materiağ·w, fachowoŜci wykonania i otoczenia, a w 

przypadku krajobraz·w kulturowych, do ich cech charakterystycznych i 

element·w skğadowych. WyjŃtkowo moŨe byĺ akceptowana rekonstrukcja, 
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jeŜli zostağa dokonana na podstawie peğnej, szczeg·ğowej dokumentacji 

oryginağu i nie miağa charakteru koniunkturalnego. Dobra przyrodnicze 

natomiast muszŃ speğniaĺ warunek integralnoŜci oraz posiadaĺ efektywny 

system ochrony i zarzŃdzania. 

Na podstawie postanowieŒ Konwencji paŒstwo strona moŨe zwracaĺ siň 

do Komitetu światowego Dziedzictwa z proŜbŃ o udzielenie pomocy 

miňdzynarodowej na rzecz d·br dziedzictwa kulturalnego i naturalnego o 

wyjŃtkowej powszechnej wartoŜci, znajdujŃcych siň na jego terytorium. 

Pomoc udzielana przez Komitet Dziedzictwa światowego moŨe przybieraĺ 

nastňpujŃce formy: a) studia nad zagadnieniami artystycznymi, naukowymi i 

technicznymi zwiŃzanymi z ochronŃ, konserwacjŃ, rewaloryzacjŃ i 

oŨywianiem lub odtwarzaniem dziedzictwa kulturalnego i naturalnego, b) 

skierowanie rzeczoznawc·w, technik·w i wykwalifikowanych robotnik·w do 

czuwania nad naleŨytym wykonaniem zatwierdzonego projektu, c) ksztağcenie 

specjalist·w wszelkich szczebli w dziedzinie identyfikacji, ochrony, 

konserwacji, rewaloryzacji i oŨywiania lub odtwarzania dziedzictwa 

kulturalnego i naturalnego, d) dostarczanie urzŃdzeŒ, kt·rymi zainteresowane 

paŒstwo nie dysponuje lub kt·rych nie jest w stanie nabyĺ, e) udzielanie 

poŨyczek nisko oprocentowanych lub nie oprocentowanych, kt·re mogŃ byĺ 

spğacane na warunkach dğugoterminowych, f) przyznawanie subwencji 

bezzwrotnych w wyjŃtkowych i szczeg·lnie uzasadnionych wypadkach. 

Pojňcie oraz historia turystyki. 

Turystyka jest to zjawisko przestrzennej ruchliwoŜci ludzi, kt·re 

zwiŃzane jest z dobrowolnŃ zmianŃ miejsca pobytu, Ŝrodowiska i rytmu Ũycia. 

Obejmuje cağoksztağt stosunk·w i zjawisk zwiŃzanych z ruchem 

turystycznym. Sğowo turystyka pochodzi od francuskiego pojňcia tour, kt·re 

oznacza wycieczkň, podr·Ũ koŒczŃcŃ siň powrotem do miejsca skŃd nastŃpiğ 

wyjazd. W XVII wieku mianem tourist okreŜlano uczestnik·w podr·Ũy po 

kontynencie europejskim, podejmowanych przez arystokratycznŃ mğodzieŨ 

angielskŃ, kt·ra po ukoŒczeniu szkoğy Ŝredniej wyjeŨdŨağa m.in. do Francji i 

Wğoch w celu kontynuacji nauki. 

światowa Organizacja Turystyki (UNWTO) definiuje turystykň jako 

og·ğ czynnoŜci os·b, kt·re podr·ŨujŃ i przebywajŃ w celach 

wypoczynkowych, sğuŨbowych lub innych nie dğuŨej niŨ rok bez przerwy poza 

swoim codziennym otoczeniem, z wyğŃczeniem wyjazd·w, w kt·rych 

gğ·wnym celem jest aktywnoŜĺ zarobkowa wynagradzana w odwiedzanej 
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miejscowoŜci. Definicja ta zostağa przyjňta do cel·w statystycznych stŃd m.in. 

ograniczenie czasu do roku itp
33

. 

W  StaroŨytnoŜci pierwsze podr·Ũe miağy charakter religijny. Tak byğo w 

StaroŨytnym Egipcie oraz w Grecji, gdzie wierni przybywali do ŜwiŃtyŒ 

uczestniczyĺ w obrzňdach, ale r·wnieŨ aby zasiňgaĺ porad biegğych kapğan·w, 

np. uroczystoŜci w Tebach, zasiňganie porad u Wyroczni Delfickiej. W 

staroŨytnym Rzymie mieszkaŒcy Imperium podr·Ũowali w celach leczniczych 

i wypoczynkowych, a sprzyjağa temu infrastruktura drogowa i odpowiednie 

regulacje prawne chroniŃce podr·ŨujŃcych. 

średniowiecze przyniosğo wiele zmian i niestety nastŃpiğ zast·j w wielu 

dziedzinach, w tym w turystyce. Podr·Ũe miağy gğ·wnie charakter religijny, a 

gğ·wnym ich celem byğ Rzym oraz Ziemia świňta.  

Zar·wno w staroŨytnoŜci, jak i w średniowieczu odbywağy siň podr·Ũe 

kupieckie. Podr·ŨujŃcy Jedwabnym Szlakiem z Europy i Bliskiego Wschodu 

do Chin, dostarczali nie tylko wiele cennych produkt·w, ale r·wnieŨ 

wiadomoŜci o kulturze i zwyczajach innych kraj·w. Takie wspomnienia z 

podr·Ũy znajdujemy w dziennikach Marco Polo. 

Wiek XIV i XV to czas wielkich odkryĺ geograficznych. Podr·Ũe 

Krzysztofa Kolumba, kt·ry pr·bujŃc odkryĺ morskŃ drogň do Indii odkryğ 

Amerykň, oraz Vasco da Gamma, kt·ry  opğywajŃc Afrykň trafiğ do Indii. 

Wraz z odkryciami geograficznymi oraz rozwojem infrastruktury 

drogowej od wieku XVII wzrasta zainteresowanie podr·Ũami w celach 

turystycznych. Wielu mieszkaŒc·w Europy odwiedza miejscowoŜci 

uzdrowiskowe, a turystyka staje siň Ŧr·dğem dochodu dla os·b zajmujŃcych 

siň obsğugŃ podr·Ũnych. 

 Wiek XIX okazağ siň dla turystyki przeğomowy. Dotychczas na podr·Ũe 

wypoczynkowe mogli pozwoliĺ sobie tylko najzamoŨniejsi, a spowodowane 

byğo to duŨymi kosztami podr·Ũy. Wraz z rozwojem Ŝrodk·w transportu, 

przemysğu, urbanizacji i wzrostu poziomu kulturalnego turystyka nabrağa 

charakteru masowego.  

Wiek XX, a zwğaszcza okres po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej, to 

rozw·j turystyki, jakŃ znamy. W·wczas nastŃpiğ wzrost wyjazd·w 
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